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Opinion

Hemos auditado los estados financieros consolidados de Grupo HYC, S. A. de C. V. y Subsidiarias

(la Entidad), que comprenden los estados consolidados de posicion financiera al 31 de diciembre de 2019,
2018 y 2017, y los estados consolidados de resultados, los estados consolidados de cambios en el capital
contable y los estados consolidados de flujos de efectivo, correspondientes a los afios que terminaron en
esas fechas, asi como las notas explicativas de los estados financieros consolidados que incluyen un resumen
de las politicas contables significativas.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos importantes, la posicion financiera de Grupo HYC, S. A. de C. V. y Subsidiarias al 31 de diciembre
de 2019, 2018 y 2017, asi como su desempefio financiero y sus flujos de efectivo correspondientes a los
afios que terminaron en esas fechas, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (IFRS - International Financial Reporting Standard o IAS - International Accounting Standars, por
sus siglas en inglés) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB).

Fundamentos de la Opinion

Llevamos a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA).
Nuestras responsabilidades bajo esas normas se explican mas ampliamente en la seccion de
Responsabilidades de los Auditores Independientes en Relacion con la Auditoria de los Estados Financieros
Consolidados de nuestro informe. Somos independientes de Grupo HYC, S. A. de C. V. y Subsidiarias de
conformidad con el Cédigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas
Internacionales de Etica para Contadores (Cddigo de Etica del IESBA) y con el emitido por el Instituto
Mexicano de Contadores Publicos (Cédigo de Etica del IMCP), y hemos cumplido las demas responsabilidades
de ética de conformidad con el Cédigo de Etica del IESBA y con el Cédigo de Etica del IMCP.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada
para nuestra opinién.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio profesional/ han sido
de la mayor significatividad en nuestra auditoria de los estados financieros del periodo actual. Estas
cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros en sy conjunto ¥
en la formacién de nuestra opinidon sobre estos, y no expresamos una opinidén por separado sobrg esas
cuestiones. Hemos determinado que las cuestiones que se describen a continuacién son las cuestiones cl
de la auditoria que se deben comunicar en nuestro informe.
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Reconocimiento de ingresos por construccion

Identificamos que existe un riesgo relacionado con el reconocimiento de ingresos asociados con las obras
adicionales y érdenes de cambio incorporados al calculo del grado de avance derivado a que pudieran
representar trabajos no instruidos o no autorizados por los clientes y en consecuencia no se tenga la
documentacién adecuada para su inlcusidon con ingresos de construccion.

Nuestra revision comprendié pruebas de detalle enfocadas a la revision del calculo del grado de avance y de
los cuadros de obra de la Entidad revisando que los ingresos por trabajos adicionales en las obras
seleccionadas contaran con la documentacién que soportara su ocurrencia y validez como ingresos del
periodo.

Estimacion de cuentas incobrables

Se identificé como riesgo el hecho que el calculo de la reserva para cuentas incobrables no estuviera integra
por no haberse analizado o incluido en el calculo de la misma todas las partidas antiguas o con incertidumbre
que generaran un riesgo de credito importante.

Nuestra revision incluyé procedimientos enfocados a revisar el calculo de la estimacion de pérdidas
crediticias esperadas realizada por la Entidad con el objeto de concluir sobre la integridad y exactitud de la
misma al 31 de diciembre de 2019. Adicionalmente involucramos a nuestros especialistas con el objeto de
confirmar la metodologia utilizada por la entidad para determinar sus perdidas crediticias esperadas.

Otra informacion

La administracidn de la Entidad es responsable por la otra informacidn. La otra informacion comprende la
informacion incorporada en el prospecto de colocacion (pero no comprende los estados financieros
consolidados ni nuestro informe de auditoria). Se espera que el prospecto de colocacidon definitiva este
disponible para nuestra lectura después de la fecha de este informe de auditoria.

Nuestra opinidn de los estados financieros consolidados no cubrird la otra informacion y nosotros no
expresaremos ninguna forma de seguridad sobre ella.

En relacidon con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra responsabilidad sera leer
la otra informacién, cuando esté disponible, y cuando lo hagamos, considerar si la otra informacién ahi
contenida es inconsistente en forma material con los estados financieros consolidados o nuestro
conocimiento obtenido durante la auditoria, o que parezca contener un error material. Si basado en el
trabajo que hemos realizado, concluimos que hay error material en la otra informaciéon, tendriamos que
reportar ese hecho. No tenemos nada que reportar sobre este asunto.

Enfasis de un asunto

del 1 de enero a la fecha; asi mismo, describe los planes inmediatos de la Entidad. Nuestra opi
sido modificada en relacidon con esta cuestion.

Otros asuntos

diciembre de 2019, 2018 y 2017. La Entidad previamente ha emitido estados financieros dictaminados por
los afios terminados el 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017 y por los afios que terminaron en esas fechas
para propositos de ser presentados aprobados por su consejo de administracion.
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Responsabilidades de la Administracion y de los responsables del gobierno de la Entidad en
Relacion con los Estados Financieros Consolidados

La Administracidn es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros
consolidados adjuntos de conformidad con las IFRS, y del control interno que la Administracién considere
necesario para permitir la preparacion de estados financieros consolidados libres de errores materiales
debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la Administracion es responsable de la evaluacion
de la capacidad de la Entidad de continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segin corresponda,
las cuestiones relacionadas con este concepto y utilizando el principio contable de empresa en
funcionamiento, excepto si la Administracion tiene intencidn de liquidar la Entidad o detener sus operaciones,
o bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables de Gobierno de la Entidad son responsables de supervisar el proceso de informacion
financiera consolidada de la Entidad.

Responsabilidades de los Auditores Independientes en Relacion con la Auditoria de los Estados
Financieros Consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados en su
conjunto estan libres de errores materiales, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinidn. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es garantia de que una
auditoria realizada a cabo de conformidad con las NIA, siempre detecte un error material cuando existe. Los
errores pueden deberse a fraude o error y se consideraran materiales si, individualmente o en forma
agregada, puede preverse razonablemente que influyen en las decisiones econdmicas que los usuarios toman
basédndose en los estados financieros consolidados adjuntos.

Como parte de una auditoria ejecutada de conformidad con las NIA, ejercemos el juicio profesional y
mantenemos el escepticismo profesional durante toda la auditoria. Nosotros también:

- Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material de los estados financieros, debida a
fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos, y
obtuvimos evidencia de auditoria que es suficiente y apropiada para proporcionar las bases para
nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es mas elevado
que en el caso de una incorreccidon material debida a un error, ya que el fraude puede implicar
colusion, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionalmente erréneas, o la elusién
del control interno.

- Obtuvimos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcidn de las circunstancias, y no con el fin de
expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la Entidad.

- Evaluamos la adecuacidon de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacidn revelada por la Administracion.

- Concluimos sobre lo adecuado de la utilizaciéon por la Administracién, del principio contable de

informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuras puede ser causa de qugé
deje de ser una empresa en funcionamiento.
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- Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros consolidados,
incluida la informacion revelada, y si los estados financieros consolidados representan las
transacciones y eventos relevantes de un modo que logran una presentacion razonable.

Comunicamos a los responsables de la Administracion de la Entidad en relacidon con, entre otras cuestiones,
la planeacidn, alcance y el momento de la realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos
de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos en el
transcurso de la auditoria.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C.
Miembro de 7 uche Tohmatsu Limited

Ciudad de México, México
30 de julio de 2020 (29 de enero de 2021 en relacion a las notas 3.d, 3.u y 22)




Grupo HYC, S. A. de C. V. y Subsidiarias

Estados consolidados de posicion financiera

Al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017
(En pesos mexicanos)

Activos

Activo circulante:
Efectivo
Cuentas por cobrar, neto
Partes relacionadas
Inventario de materiales
Pagos anticipados
Total del activo circulante

Activos a largo plazo:
Inmuebles, maquinaria, mobiliario y
equipo — Neto
Activos por derecho de uso
Intangibles, neto
Inversiones en asociadas
Otros activos, principalmente depdsitos
en garantia
Total del activo a largo plazo

Total activos

Pasivo y capital contable

Pasivo circulante:

Préstamos de instituciones financieras

Cuentas por pagar a proveedores

Pasivos por arrendamientos a corto

plazo

Cuentas por pagar a partes relacionadas

Anticipo de clientes

Obra cobrada por ejecutar

Impuestos y gastos acumulados

Provisiones

Fondos en garantia retenidos

Impuesto sobre la renta por pagar

Total del pasivo circulante

Pasivo a largo plazo:
Impuesto sobre la renta diferido
Prestamos de instituciones financieras
Pasivos por arrendamientos a largo plazo
Total del pasivo a largo plazo
Total del pasivo

Capital contable:
Capital social
Resultados acumulados
Participacion controladora

Participacion no controladora
Total de capital contable

Total pasivo y capital contable

Notas

19

9c
10
11

14
12

15
19

13
17

21
14
15

18

2017

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.

2019 2018

61,424,033 75,938,171 270,845,576
1,544,398,514 848,276,640 1,170,350,593
228,402,769 347,987,267 169,325,322
89,427,196 83,327,828 22,349,120
310,738,647 310,660,117 175,561,271
2,234,391,159 1,666,190,023 1,808,431,882
344,286,199 368,674,575 396,604,289
155,603,553 79,347,297 75,065,188
168,109,716 171,813,772 175,384,612
430,297,247 182,119,060 22,933,992
85,294,894 83,256,586 190,679,211
1,183,591,609 885,211,290 860,667,292
$ 3,417,982,768 $ 2,551,401,313 $ 2,669,099,174
176,880,567 150,061,763 153,161,004
895,422,549 519,976,815 541,949,437
78,645,848 94,488,576 9,433,185
74,427,632 267,953,656 57,945,858
358,354,675 313,921,199 640,013,266
52,249,031 9,445,807 63,822,226
330,039,045 138,023,593 212,175,798
230,543,256 45,101,931 51,052,241
30,000,477 34,745,035 21,215,053
33,633,910 44,926,325 16,151,313
2,260,196,990 1,618,644,700 1,766,919,381
66,794,719 150,683,495 66,721,885

13,490,198 -
97,115,231 37,052,629 155,460,262
177,400,148 187,736,124 222,182,147
2,437,597,138 1,806,380,824 1,989,101,528
6,898,750 6,898,750 6,898,750
832,101,841 626,508,315 570,947,629
839,000,591 633,407,065 577,846,379
141,385,039 111,613,424 102,151,267
980,385,630 745,020,489 679,997,646
$ 3,417,982,768 $ 2,551,401,313 $ 2,669,099,174



Grupo HYC, S. A. de C. V. y Subsidiarias

Estados consolidados de resultados

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017

(En pesos mexicanos)

Ingresos de construccion

Ingresos por servicios administrativos
Ingresos por arrendamiento de maquinaria
Ingresos por venta de materiales

Costo de construccién y arrendamiento
Depreciacién de maquinaria y equipo
Utilidad bruta

Gastos de operacion
Depreciacién y amortizacién
Utilidad en participacién en resultados de

asociadas

Otros (gastos) ingresos, neto
Productos Financieros

Gastos financieros
Pérdida cambiaria

Utilidad antes de impuestos a la
utilidad

(Beneficio) Gasto por impuesto a la

utilidad

Utilidad neta consolidada del

afo

Utilidad atribuible a:
Participacion controladora
Participacion no controladora

Notas

20

21

2019

$ 2,169,155,946

2018

$ 2,509,563,712

2017

$ 1,882,070,351

37,099,349 102,548,280 79,265,474
107,551,466 81,654,255 69,027,138
74,979,935 64,382,145 53,645,428
2,388,786,696 2,758,148,392 2,084,008,391
(1,987,951,326) (2,271,865,802) (1,826,857,496)
(67,264,413) (57,298,820) (51,554,379)
333,570,957 428,983,770 205,596,516
(165,098,683) (229,910,245) (136,228,110)
(5,288,775) (3,188,160) (3,291,552)
162,298,861 25,221,470 -
(37,005,023) 52,209,554 2,491,180
1,465,869 4,264,662 14,548,549
(75,674,421) (55,660,521) (68,038,683)
(4.927,578) (6,111,894) (963,780)
209,341,207 215,808,636 14,114,120
(48,304,504) 114,338,997 (90,879,225)

$ 257,645,711

$ 101,469,639

$ 104,993,345

$ 227,874,096
29,771,615

$ 91,775,908
9,693,731

$ 93,102,383
11,890,962

$ 257,645,711

$ 101,469,639

$ 104,993,345

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.




Grupo HYC, S. A. de C. V. y Subsidiarias

Estados consolidados de cambios en el capital contable

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017

(En pesos mexicanos)

Saldos al 1 de enero de 2017
Dividendos pagados
Utilidad neta

Saldos al 31 de diciembre de 2017
Dividendos pagados
Utilidad neta

Saldos al 31 de diciembre de 2018
Dividendos pagados
Utilidad neta

Saldos al 31 de diciembre de 2019

Total del
Capital Resultados Participacion Participacién no capital

social acumulados controladora controladora contable
$ 6898750 $ 495681246 $ 502,579,996 $ 90,260,305 592,840,301
- (17,836,000) (17,836,000) - (17,836,000)
- 93,102,383 93,102,383 11,890,962 104,993,345
6,898,750 570,947,629 577,846,379 102,151,267 679,997,646
- (36,215,222) (36,215,222) (231,574) (36,446,796)
- 91,775,908 91,775,908 9,693,731 101,469,639
6,898,750 626,508,315 633,407,065 111,613,424 745,020,489
- (22,280,570) (22,280,570) - (22,280,570)
- 227,874,096 227,874,096 29,771,615 257,645,711
$ 6898750 $ 832,101,841 $ 839000591 $ 141,385,039 980,385,630

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.




Grupo HYC, S. A. de C. V. y Subsidiarias

Estados consolidados de flujos de efectivo

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017

(En pesos mexicanos)

Flujos de efectivo de actividades de operacién
Utilidad neta consolidada del afio
Ajustes por:
Participacion en resultados
Intereses a cargo
Depreciacion
D?Jpreciacién activo por derecho derechos de
SO
Amortizacion de intangibles
(Beneficio) gasto por impuesto a la utilidad
Pérdida (utilidad) por venta de activos fijos

(Aumento) disminucion en:

Cuentas por cobrar

Partes relacionadas

Inventario de materiales

Pagos anticipados y otros activos
Aumento (disminucion) en:

Cuentas por pagar a proveedores

Cuentas por pagar a partes relacionadas

Anticipo de clientes

Obra cobrada por ejecutar

Impuestos y gastos acumulados

Provisiones

Fondos en garantia

Impuesto sobre la renta pagado

Flujos netos de efectivo de actividades
de operacion

Flujos de efectivo de actividades de inversion:
Ingreso por venta de activo fijo
Adquisicién de maquinaria, mobiliario y
equipo
Inversidn en asociadas
Flujos netos de efectivo de actividades
de inversién

Flujos de efectivo de actividades de
financiamiento

P%g_os de arrendamiento financiero de activos

ijos

Intereses pagados

Dividendos pagados

Obtencidn de préstamos de instituciones

financieras
Pago de préstamos de instituciones financieras
Flujos netos de efectivo de actividades
de financiamiento

(Disminucién) aumento neto de efectivo

Efectivo al principio del periodo

Efectivo al final del periodo

Transacciones que no resultaron en flujos de
efectivo -

Adquisicion de maquinaria y equipo en
arrendamiento financiero

2019 2018 2017
$ 257645711 $ 101,469,639 $ 104,993,345
(162,298,861) (25,221,470) -
75.674.421 55,660,521 53,243,910
56,621,443 58,109,188 53,189,140
15,931,745 2,377,792 1,656,791
3,704,056 3,570,840 3.911,628
(48.304,504) 114,338,997 (107.030,538)
44,533,002 (3.814.812) (8.565,978)
243,507,013 306,490,695 101,398,298
(696,121,874) 258,251,726 (65,851,225)
119,584,498 (178.661,945) (7.588,097)
(6,099,368) (60,978,708) 7.418574
(2.116.837) (30.316.168) (121.303,017)
337,526,799 (208,731,096) 96,005,088
(193526,024) 210,007,798 11,333,007
44,332,341 (326.092,067) 365,327,004
42,803,224 9,445,807 :
150,576,428 (78.723,173) 23,105,458
180,703,210 146,810,462 3,052,683
(4.344.558) (34.745,035) :
46,207,498 30.377.387 -
263,032,350 43,135,683 412,897,773
33,382,858 23,594,863 180,328,102
(111,902,308) (22,238,735) (179,103,129)
(85.879.326) (133.963.598) (20.360.000)
(164,398,776) (132,607,470) (19,135,027)
(46,264,747) (65,092,985) (97,253,798)
(84.481,039) 17,281,981 (53.243.,910)
(22.280.570) (36.446,796) (17.836,000)
170,321,036 133,402,659 99,168,022
(130.442,392) (154.580,477) (84.319,965)
(113,147,712) (105,435,618) (153,485,651)
(14,514,138) (194,907,405) 240,277,095
75,938,171 270,845,576 30,568,481
$ 61424033 $ 75938171 $  270,845576
$ 92188001 $ 6,659,901 $ -

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.




Grupo HYC, S. A. de C. V. y Subsidiarias

Notas a los Estados financieros consolidados

Por los afios que terminaron al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017
(En pesos mexicanos)

1. Actividades

Grupo HYC, S. A. de C. V. y Subsidiarias (la “Entidad”) fue constituido el 13 de abril de 2011. Su actividad
principal es ser la entidad tenedora de un grupo de empresas dedicadas a la construccidn de obras civiles,
mecanicas, eléctricas, caminos y puentes.

La Entidad y sus Subsidiarias no tienen empleados y todos los servicios de personal que requiere para su operacion
le son prestados por un tercero independiente.

La direccion de su sede social y domicilio principal se encuentra en Lope de Vega 117 piso 6, Colonia Polanco,
Delegacion Miguel Hidalgo, Ciudad de México. C.P. 11560.

Los estados financieros estan presentados en pesos mexicanos y estan redondeados al peso mexicano mas cercano.
Las operaciones en el extranjero estan incluidas en cumplimiento con las politicas dispuestas en la nota 3.

2. Adopcidn de las Normas Internacionales de Informacién Financiera nuevas y revisadas

a. Aplicacion de Normas de Informacidn de Financiamiento Internacional nuevas y revisadas
("IFRS™ o "1AS") que son obligatorias para el afio en curso

En el afio en curso la Entidad aplicd una serie de IFRSs nuevas y modificadas, emitidas por el Consejo
de Normas Internacionales de Contabilidad (“IASB”) las cuales son obligatorias y entraron en vigor a
partir de los ejercicios que iniciaron en o después del 1 de enero de 2019.

b. IFRS nuevas y modificadas que son efectivas para los ejercicios y periodos de reporte que
comiencen a partir del 1 de enero de 2019

La Entidad implementd la IFRS 16 (emitida por el IASB en enero de 2016), la cual establece
requerimientos nuevos o modificados respecto a la contabilidad de arrendamientos. Introduce cambios
significativos a la contabilidad del arrendatario, eliminando la distincién entre un arrendamiento
operativo y financiero y requiriendo el reconocimiento de un activo por derechos de uso y un pasivo
por arrendamiento en la fecha de comienzo de todos los arrendamientos, exceptuando aquellos que se
consideren de corto plazo o de activos de bajo valor. En contraste a la contabilidad del arrendatario, los
requerimientos para el arrendador permanecen significativamente sin cambios. Los detalles para los
nuevos requerimientos se describen en la nota 3. El impacto inicial de la adopcion de la IFRS 16 en los
estados financieros consolidados de la Entidad se describe a continuacion.

La fecha de aplicacion inicial de la IFRS 16 para la Entidad fue el 1 de enero de 2019.

(@)  Impacto de la nueva definicion de arrendamiento
La Entidad ha determinado aplicar la solucién practica disponible para la transicion a IFRS 16
para no revalorar si un contrato es o contiene un arrendamiento. Por lo tanto, la definicion de

arrendamiento conforme a la IAS 17 y la IFRIC 4 continGa aplicandose a los contratos
celebrados o modificados previo al 1 de enero de 2019.




(b)

El cambio en la definicion de un arrendamiento principalmente se refiere al concepto de
control. La IFRS 16 determina si un contrato contiene un arrendamiento en funcién de si el
cliente tiene derecho a controlar el uso de un activo identificado por un periodo de tiempo a
cambio de una contraprestacion. Esto contrasta con el enfoque de “riesgos y beneficios” de la
IAS 17 y de la IFRIC 4.

La Entidad aplica la definicion de un arrendamiento y las guias relacionadas delineadas en la
IFRS 16 a todos los contratos celebrados o modificados en o partir del 1 de enero de 2019. Para
la adopcion inicial de IFRS 16, la Entidad llevo a cabo un proyecto de implementacion, que
revel6 que la nueva definicion de arrendamiento bajo IFRS 16 no cambia de forma significativa
el alcance de los contratos que cumplen la definicion de arrendamiento para la Entidad.

Impacto de la contabilidad como arrendatario
(i) Arrendamientos operativos previos

La IFRS 16 cambia la forma en que la Entidad contabiliza los arrendamientos
previamente clasificados como arrendamientos operativos bajo la IAS 17, los cuales se
mantenian fuera del estado de posicién financiera.

Al aplicar la IFRS 16, para todos los arrendamientos (exceptuando los mencionados
posteriormente), la Entidad:

(@  Reconoce los activos por derechos de uso y los pasivos por arrendamientos en el estado
consolidado de posicion financiera, medido inicialmente al valor presente de la serie de
pagos por arrendamiento futuros.

(b)  Reconoce la depreciacion de los activos por derechos de uso y el interés generado por
los pasivos por arrendamiento en el estado consolidado de resultados.

(c)  Separa el monto total de efectivo pagado a capital (presentado dentro de las actividades
de financiamiento) y a intereses (presentado dentro de actividades de financiamiento) en
el estado consolidado de flujos de efectivo.

Los incentivos en arrendamientos (por ejemplo, periodos libres de renta) se reconocen en la
medicidn inicial como parte de los activos por derechos de uso y los pasivos por arrendamiento,
cuando bajo IAS 17 generaban el reconocimiento de un incentivo en arrendamientos,
amortizado como una reduccion de los gastos por arrendamiento, generalmente bajo el método
de linea recta.

Bajo IFRS 16, los activos por derechos de uso se prueban por deterioro conforme a la IAS 36.

Para arrendamientos de corto plazo (con plazo de 12 meses 0 menos) y de activos de bajo valor
(como computadoras, articulos pequefios de mobiliario de oficina y teléfonos), la Entidad ha
optado por reconocer un gasto por arrendamiento bajo el método de linea recta, tal y como lo
permite la IFRS 16. Este gasto se presenta en “otros gastos” en el estado consolidado de
resultados.

(if)  Arrendamientos financieros previos

Las principales diferencias entre la IFRS 16 y la IAS 17 respecto a los contratos
clasificados como arrendamientos financieros es la medicién del valor residual de las
garantias proporcionadas por el arrendador al arrendatario. La IFRS 16 requiere que la
Entidad reconozca como parte de los pasivos por arrendamiento Unicamente el monto
esperado a pagarse bajo una garantia de valor residual, a diferencia del monto méximo
de la garantia requerido por la IAS 17. Este cambio no generd ningin impacto material
en los estados financieros consolidados de la Entidad.
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(d)

Impacto de la contabilidad como arrendador

La IFRS 16 no contiene cambios sustanciales en la manera en la que un arrendador contabiliza
un arrendamiento. Bajo IFRS 16, un arrendador continta clasificando los arrendamientos como
arrendamientos financieros o arrendamientos operativos y la contabilizacion para estos dos
tipos de arrendamientos se lleva de manera distinta.

Por otro lado, la IFRS 16 cambi6 y amplio las revelaciones necesarias, en particular aquellas
referentes a como el arrendador administra los riesgos resultantes del interés residual en activos
arrendados.

Bajo IFRS 16, un arrendador intermedio debe contabilizar el arrendamiento principal y el
subarrendamiento como dos contratos separados. El arrendador intermedio debe clasificar el
subarrendamiento como arrendamiento financiero o arrendamiento operativo en referencia al
activo por derechos de uso resultante del arrendamiento principal (y no en referencia al activo
subyacente como era bajo la IAS 17).

Impacto financiero inicial por la adopcion de la IFRS 16

Las Adopcién de la IFRS 16 no tuvo impactos significativos en la Entidad derivado a que sus
arrendamientos principales son arrendamientos financieros por los cuales no se cambi6 a la
fecha de adopcion del IFRS 16 la forma previa de contabilizacién y por los arrendamientos
operativos de bajo valor y a corto plazo como la renta de autos, alguna maquinaria, casas para
campamentos de obra y el inmueble en el que actualmente tienen sus oficinas corporativas la
Entidad como anteriormente se menciono ha optado por reconocer un gasto por arrendamiento
bajo el método de linea recta.

Impacto de la aplicacién de otras modificaciones a las Normas e Interpretaciones IFRS que son
efectivas por los periodos que comiencen en o después del 1 de enero de 2019

En el afio en curso, la Entidad ha adoptado una serie de modificaciones a las Normas e Interpretaciones
IFRS emitidas por el IASB. Su adopcion no ha tenido ningin impacto material en las revelaciones o en
los montos informados en estos estados financieros consolidados.

Modificaciones a IFRS 9 La Entidad adopté las modificaciones a la IFRS 9 por primera
Caracteristicas de prepago con vez en el periodo actual. Las modificaciones a la IFRS 9
compensacion negativa aclaran que, con el propésito de evaluar si un prepago cumple

con la condicién de “Gnicamente pagos de capital e intereses’
(SPPI, por sus siglas en inglés), la parte que ejerce la opcién
puede pagar o recibir una compensacion razonable por el
prepago independientemente de la razon de pago por
adelantado. En otras palabras, los activos financieros con
caracteristicas de prepago con compensacion negativa no
necesariamente fallan la prueba de SPPI.

Modificaciones a 1AS 28 La Entidad adopto las modificaciones a la IAS 28 por primera
Participaciones de Largo Plazo vez en el periodo actual. La modificacidn clarifica que la IFRS
en Asociadas y Negocios 9, incluyendo sus requisitos por deterioro, aplica a otros
Conjuntos instrumentos financieros en una asociada o negocio conjunto

al cual no es aplicable el método de participacion.
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Mejoras anuales a las IFRS
Ciclo 2015-2017
Modificaciones a la IAS 12
Impuesto a las ganancias, 1AS
23 Costos por préstamos, IFRS
3 Combinaciones de negocios e
IFRS 11 Acuerdos Conjuntos

Esto incluye participaciones a largo plazo que, en sustancia,
forman parte de las inversiones netas en una asociada o
negocio conjunto. La Entidad aplica IFRS 9 a dichas
participaciones de largo plazo a las que previamente aplicaba
la IAS 28. Al aplicar la IFRS 9, la Entidad no toma en cuenta
ninguno de los ajustes del importe en libros de las
participaciones a largo plazo requeridas por la IAS 28 (por
ejemplo, ajustes al importe en libros de participaciones a largo
plazo surgidas de la asignacion de pérdidas de la entidad
participada o la evaluacion de deterioro conforme a IAS 28).

La Entidad ha adoptado las modificaciones incluidas en las
Mejoras Anuales a las Normas IFRS del Ciclo 2015-2017 por
primera vez en el periodo actual. Las Mejoras anuales
incluyen modificaciones en cuatro normas.

IAS 12 Impuesto a las ganancias

Las modificaciones aclaran que se deben reconocer las
consecuencias del impuesto a las ganancias sobre dividendos
en el estado de resultados, en otros resultados integrales o en
capital conforme originalmente se reconocieron las
transacciones que generaron las ganancias distribuibles. Esto
aplica independientemente de si aplican distintas tasas
impositivas a las ganancias distribuidas y no distribuidas.

IAS 23 Costos por préstamos

Las modificaciones aclaran que, si cualquier préstamo
especifico se mantiene pendiente después de que el activo
relacionado esta listo para su uso previsto o venta, el préstamo
es parte de los fondos tomados en préstamo al calcular la tasa
de capitalizacion de los préstamos generales.

IFRS 3 Combinaciones de negocios

Las modificaciones aclaran que cuando se obtiene el control de
un negocio que es una operacion conjunta, aplican los
requisitos para una combinacién de negocios en etapas,
incluida la reevaluacion de su participacion previamente
mantenida (PHI por sus siglas en inglés) en la operacion
conjunta a valor razonable. La participacion previamente
mantenida sujeta a remedicion incluye los activos, pasivos y
crédito mercantil no reconocidos relativos a la operacion
conjunta.

IFRS 11 Acuerdos Conjuntos

Las modificaciones aclaran que cuando una parte que participa
en una operacion conjunta no tenia el control conjunto, y
obtiene el control conjunto, no se debe reevaluar la
participacién previamente mantenida en la operacion conjunta.
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Modificaciones a la IAS 19 Las modificaciones aclaran que el costo de servicio pasado (o

Modificacién, reduccién o de la ganancia o pérdida por liquidacién) es calculada al medir
liquidacion del plan de el pasivo o activo por beneficios definidos, utilizando
Beneficios a Empleados supuestos actuales y comparando los beneficios ofrecidos y

los activos del plan antes y después de la modificacion
(reduccidn o liquidacion) del plan, pero ignorando el efecto
del techo del activo (que puede surgir cuando el plan de
beneficios definidos esta en una posicién superavitaria). La
IAS 19 ahora aclara que el cambio en el efecto del techo del
activo que puede resultar de la modificacidn (reduccién o
liquidacidn) del plan se determina a través de un segundo paso
y se reconoce de manera normal en otros resultados integrales.

Los parrafos relacionados con la medicidn del costo actual del
servicio y el interés neto sobre el pasivo (activo) por
beneficios definidos. Ahora se requerird usar los supuestos
actualizados de la remedicion para determinar el costo actual
del servicio y el interés neto después de la modificacion
(reduccidn o liquidacion) del plan y por el resto del periodo de
reporte. En el caso del interés neto, las modificaciones dejan
en claro que para el periodo posterior a la modificacién
(reduccidn o liquidacion) del plan, el interés neto se calcula
multiplicando el pasivo (activo) por beneficios definidos
revaluado segun la IAS 19:99 con la tasa de descuento
utilizada en la nueva remedicion (teniendo en cuenta el efecto
de las contribuciones y los pagos de beneficios en el pasivo
(activo) por beneficios definidos neto.

IFRIC 23 Incertidumbre en el IFRIC 23 establece como determinar la posicidn fiscal contable
tratamiento de impuestos a las cuando hay incertidumbre respecto a los tratamientos sobre
ganancias impuestos a las ganancias. La interpretacion requiere:

e  Determinar si las posiciones fiscales inciertas son
evaluadas por separado 0 como grupo; y

e  Evaluar si es probable que la autoridad fiscal acepte un
tratamiento fiscal incierto utilizado, o propuesto a
utilizarse, por una entidad en sus declaraciones de
impuestos a las ganancias:

o  En caso afirmativo, se debe determinar la posicion
fiscal contable de manera consistente con el
tratamiento fiscal utilizado en las declaraciones de
impuesto sobre la renta.

o  En caso negativo, debe reflejarse el efecto de la
incertidumbre en la determinacion de la posicién
fiscal contable utilizando el monto més probable o el
método del valor esperado.

La adopcion de los estandares antes mencionados por la Entidad no tuvo un impacto importante en los
estados financieros consolidados.
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d. Normas IFRS nuevas y revisadas que alin no son efectivas

En la fecha de autorizacidn de estos estados financieros consolidados, la Entidad no ha aplicado las
siguientes Normas IFRS nuevas Yy revisadas que se han emitido pero que aln no estan vigentes:

IFRS 17 Contratos de Seguro

IFRS 10 e IAS 28 Venta o contribucidn de activos entre un inversionista y su
(modificaciones) asociada o negocio conjunto

Modificaciones a IFRS 3 Definicién de un negocio

Modificacionesa IAS 1 e IAS 8 Definicion de materialidad

Marco Conceptual Marco Conceptual de las Normas IFRS

La administracion no espera que la adopcion de los estandares antes mencionados tenga un impacto
importante en los estados financieros consolidados de la Entidad en periodos futuros, excepto como se
indica a continuacion:

IFRS 17 Contratos de Seguro

La IFRS 17 establece los principios para el reconocimiento, medicion, presentacion y divulgacion de
los contratos de seguro y reemplaza a la IFRS 4 Contratos de seguro.

La IFRS 17 describe un modelo general, que se modifica para los contratos de seguro con
caracteristicas de participacion directa, que se describe como el Enfoque de tarifa variable. EI modelo
general se simplifica si se cumplen ciertos criterios al medir la responsabilidad de la cobertura restante
mediante el método de asignacién de primas.

El modelo general utilizara los supuestos actuales para estimar el monto, el tiempo y la incertidumbre
de los flujos de efectivo futuros y medira explicitamente el costo de esa incertidumbre, toma en cuenta
las tasas de interés del mercado y el impacto de las opciones y garantias de los asegurados.

La Norma es efectiva para los periodos anuales que comienzan el 1 de enero de 2021 o después, con
aplicacion anticipada permitida. Se aplica retrospectivamente a menos que no sea factible, en cuyo
caso se aplica el enfoque retrospectivo modificado o el enfoque de valor razonable. Un borrador de los
cambios a la IFRS 17 aborda las preocupaciones y dificultades de implementacién que se identificaron
después de la publicacion de la IFRS 17. Uno de los principales cambios propuestos es el aplazamiento
de la fecha de aplicacidn inicial de la IFRS 17 por un afio, a los periodos de reporte que inicien en o
después del 1 de enero de 2022.

De acuerdo con los requisitos de transicion, la fecha de la aplicacion inicial es el comienzo del periodo
de informe anual en el que la entidad aplica la Norma por primera vez y, la fecha de transicion es el
comienzo del periodo inmediatamente anterior a la fecha de la aplicacion inicial.

Modificaciones a IFRS 10 e IAS 28 Venta o contribucién de activos entre un inversionista y su
asociada o0 negocio conjunto

Las modificaciones a la IFRS 10y la IAS 28 tratan con situaciones donde hay una venta o
contribucion de activos entre un inversionista y su asociada o negocio conjunto. Especificamente, las
modificaciones establecen que las ganancias o pérdidas resultantes de la pérdida de control de una
subsidiaria que no contiene un negocio en una transaccion con una asociada 0 un negocio conjunto que
se contabiliza utilizando el método de participacidn, se reconocen en el beneficio o pérdida de la
controladora s6lo en la medida en que la participacion de los inversionistas no relacionados en esa
asociada o empresa conjunta. Del mismo modo, las ganancias y pérdidas resultantes de la remedicion
de las inversiones retenidas en cualquier antigua subsidiaria (que se ha convertido en una asociada o un
negocio conjunto que se contabiliza utilizando el método de capital) al valor razonable, se reconocen
en el beneficio o pérdida de la controladora anterior, sélo en la medida de la participacion de los
inversionistas no relacionados en la nueva asociada 0 negocio conjunto.
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La fecha de entrada en vigor de las modificaciones atn no ha sido fijada por el IASB; sin embargo, se
permite la aplicacion anticipada. La administracion de la Entidad prevé que la aplicacion de estas
modificaciones puede tener un impacto en los estados financieros consolidados de la Entidad en
periodos futuros en caso de que tales transacciones surjan.

Modificaciones a IFRS 3 Definicién de un negocio

Las modificaciones aclaran que, mientras los negocios usualmente tienen salidas (outputs), las salidas
no son requeridas para que una serie de actividades y activos integrados califiquen como un negocio.
Para ser considerado como un negocio, una serie de actividades y activos adquiridos deben incluir,
como minimo, una entrada y un proceso sustancial que juntos contribuyan significativamente a la
capacidad de generar salidas.

Se provee de guia adicional que ayuda a determinar si un proceso sustancial ha sido adquirido.

Las modificaciones introducen una prueba opcional para identificar la concentracién de valor
razonable, que permite una evaluacion simplificada de si una serie de actividades y activos adquiridos
no es un negocio si sustancialmente todo el valor razonable de los activos brutos adquiridos se
concentra en un activo identificable Unico o un grupo de activos similares.

Las modificaciones se aplican prospectivamente a todas las combinaciones de negocios y
adquisiciones de activos cuya fecha de adquisicion sea en o después del primer periodo de reporte
comenzado en o después del 1 de enero de 2020, con adopcion anticipada permitida.

Modificaciones a IAS 1 e IAS 8 Definicion de materialidad

Las modificaciones tienen el objetivo de simplificar la definicion de materialidad contenida en la IAS
1, haciéndola més fécil de entender y no tienen por objetivo alterar el concepto subyacente de
materialidad en las Normas IFRS. El concepto de oscurecer informacion material con informacion
inmaterial se ha incluido en la nueva definicidn.

El limite para la materialidad influyente para los usuarios se ha cambiado de “podrian influir” a
“podria esperarse razonablemente que influyan”.

La definicién de materialidad en la IAS 8 ha sido reemplazada por una referencia a la definicion de
materialidad en la IAS 1. Ademas, el IASB modificé otras normas y el Marco Conceptual que
contenian una definicion de materialidad o referencia al término materialidad para garantizar la
consistencia.

La modificacién se aplicara prospectivamente para periodos de reporte que comiencen en o después
del 1 de enero de 2020, con aplicacién anticipada permitida.

Marco Conceptual de las Normas IFRS

Junto con el Marco Conceptual revisado, que entro en vigor en su publicacion el 29 de marzo de 2018,
el IASB también emiti6 las Modificaciones a las Referencias al Marco Conceptual de las Normas
IFRS. El documento contiene modificaciones para las IFRS 2, 3, 6, 14, IAS 1, 8, 34, 37, 38, IFRIC 12,
19, 20, 22 y SIC 32.

Sin embargo, no todas las modificaciones actualizan a los pronunciamientos respecto a las referencias
al marco conceptual de manera que se refieran al Marco Conceptual revisado. Algunos
pronunciamientos solo se actualizan para indicar a cual version se refieren (al Marco IASC adoptado
por el IASB en 2001, el Marco IASB de 2010 o el Marco revisado del 2018) o para indicar que las
definiciones en la Norma no se han actualizado con nuevas definiciones desarrolladas en el Marco
Conceptual revisado.

Las modificaciones, que en realidad son actualizaciones, son efectivas para periodos anuales que
comiencen en o después del 1 de enero de 2020, con adopcién anticipada permitida.
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3.

Principales politicas contables

Declaracion de cumplimiento

Los Estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados de acuerdo con las IFRSs
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB).

b. Bases de preparacion

Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base del costo histdrico excepto por
la revaluacién de ciertos activos de largo plazo e instrumentos financieros a su valor razonable al cierre
de cada periodo, como se explica en las politicas contables incluidas mas adelante.

Costo histérico

El costo historico generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestacion entregada a
cambio de bienes y servicios.

Valor razonable

El valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que se
pagaria por transferir un pasivo en una transaccién ordenada entre participantes en el mercado a
la fecha de valuacién independientemente de si ese precio es observable o estimado utilizando
directamente otra técnica de valuacion. Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo,
la Entidad tiene en cuenta las caracteristicas del activo o pasivo, si los participantes del mercado
tomarian esas caracteristicas al momento de fijar el precio del activo o pasivo en la fecha de
medicidn. El valor razonable para propdsitos de medicion y / o revelacion de estos Estados
financieros consolidados se determina de forma tal, a excepcion de las transacciones con pagos
basados en acciones que estan dentro del alcance de la IFRS 2, las operaciones de
arrendamiento que estan dentro del alcance de la IAS 17, y las valuaciones que tienen algunas
similitudes con valor razonable, pero no es un valor razonable, tales como el valor neto de
realizacion de la IAS 2 o el valor en uso de la IAS 36.

Ademaés, para efectos de informacion financiera, las mediciones de valor razonable se clasifican
en Nivel 1, 2 6 3 con base en el grado en que son observables los datos de entrada en las
mediciones y su importancia en la determinacion del valor razonable en su totalidad, las cuales
se describen de la siguiente manera:

. Nivel 1 Se consideran precios de cotizacion en un mercado activo para activos o pasivos
idénticos que la entidad puede obtener a la fecha de la valuacién;

. Nivel 2 Datos de entrada observables distintos de los precios de cotizacién del Nivel 1,
sea directa o indirectamente,

. Nivel 3 Considera datos de entrada no observables.

Bases de consolidacion de Estados financieros

Los Estados financieros consolidados incluyen los estados financieros consolidados de la Entidad y los
de las entidades controladas por la Entidad y sus Subsidiarias. El control se obtiene cuando la Entidad:

Tiene poder sobre la inversién;

Esta expuesta, o tiene derecho, a rendimientos variables derivados de su participacion con dicha
entidad, y

Tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder sobre la entidad en la que
invierte
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La Entidad reevalua si tiene o no el control en una entidad si los hechos y circunstancias indican que
hay cambios a uno o mas de los tres elementos de control que se listaron anteriormente.

Cuando la Entidad tiene menos de la mayoria de los derechos de voto de una participada, tiene poder
sobre la misma cuando los derechos de voto son suficientes para otorgarle la capacidad practica de
dirigir sus actividades relevantes, de forma unilateral. La Entidad considera todos los hechos y
circunstancias relevantes para evaluar si los derechos de voto de la Entidad en la participada son
suficientes para otorgarle poder, incluyendo:

o El porcentaje de participacion de la Entidad en los derechos de voto en relacion con el
porcentaje y la dispersion de los derechos de voto de los otros tenedores de los mismos;

. Los derechos de voto potenciales mantenidos por la Entidad, por otros accionistas o por
terceros;

. Los derechos derivados de otros acuerdos contractuales, y

. Cualquier hecho y circunstancia adicional que indiquen que la Entidad tiene, o no tiene, la

capacidad actual de dirigir las actividades relevantes en el momento en que las decisiones deben
tomarse, incluidas las tendencias de voto de los accionistas en las asambleas anteriores.

Las Subsidiarias se consolidan desde la fecha en que se transfiere el control a la Entidad, y se dejan de
consolidar desde la fecha en la que se pierde el control. Las ganancias y pérdidas de las Subsidiarias
adquiridas o vendidas durante el afio se incluyen en los estados consolidados de resultados y otros
resultados integrales desde la fecha que la tenedora obtiene el control o hasta la fecha que se pierde,
segun sea el caso.

La utilidad y cada componente de los otros resultados integrales se atribuyen a las participaciones
controladoras y no controladoras. El resultado integral de las Subsidiarias se atribuye a las
participaciones controladoras y no controladoras aln si da lugar a un déficit en éstas dltimas.

Cuando es necesario, se realizan ajustes a los Estados financieros de las Subsidiarias para alinear sus
politicas contables de conformidad con las politicas contables de la Entidad.

Todos los activos, pasivos, capital, ingresos, gastos y flujos de efectivo relacionados a transacciones
entre partes relacionadas se han eliminado por completo en la consolidacién.

Las participaciones no controladoras en Subsidiarias se identifican por separado del capital de la
Entidad en ellas. Los intereses de los accionistas no controladores que son intereses de propiedad
actuales que dan derecho a sus tenedores a una parte proporcional de los activos netos al momento de
la liquidacion pueden medirse inicialmente al valor razonable o a la parte proporcional de las partes no
controladoras del valor razonable de la red identificable de la adquirida. bienes. La eleccion de la
medida se realiza adquisicidn por adquisicion. Otras participaciones no controladoras se miden
inicialmente a su valor razonable. Posterior a la adquisicidn, el valor en libros de las participaciones no
controladoras es la cantidad de esas participaciones en el reconocimiento inicial mas la participacion
de las participaciones no controladoras en los cambios posteriores en el capital. Los resultados
integrales totales se atribuyen a las participaciones no controladoras incluso si esto da lugar a que las
participaciones no controladoras tengan un saldo negativo.

Cambios en las participaciones de la Entidad en las Subsidiarias existentes

Los cambios en las inversiones en las Subsidiarias de la Entidad que no den lugar a una pérdida de
control se registran como transacciones de capital. El valor en libros de las inversiones y
participaciones no controladoras de la Entidad se ajusta para reflejar los cambios en las
correspondientes inversiones en Subsidiarias. Cualquier diferencia entre el importe por el cual se
ajustan las participaciones no controladoras y el valor razonable de la contraprestacion pagada o
recibida se reconoce directamente en el capital contable y se atribuye a los propietarios de la Entidad.
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Cuando la Entidad pierde el control de una subsidiaria, la ganancia o pérdida en la disposicion se
calcula como la diferencia entre (i) la suma del valor razonable de la contraprestacion recibida y el
valor razonable de cualquier participacion retenida y (ii) el valor en libros anterior de los activos
(incluyendo el crédito mercantil) y pasivos de la subsidiaria y cualquier participacion no controladora.
Los importes previamente reconocidos en otras partidas del resultado integral relativos a la subsidiaria
se registran de la misma manera establecida para el caso de que se disponga de los activos o pasivos
relevantes (es decir, se reclasifican a resultados o se transfieren directamente a otras partidas de capital
contable segun lo especifique/permita la IFRS aplicable). El valor razonable de cualquier inversion
retenida en la subsidiaria a la fecha en que se pierda el control se considera como el valor razonable
para el reconocimiento inicial, segln la IAS 39 o, en su caso, el costo en el reconocimiento inicial de
una inversién en una asociada o0 negocio conjunto.

La participacion de la Entidad en el capital social de sus Subsidiarias al 31 de diciembre de 2019, 2018
y 2017, se muestra a continuacion:

Pais y entidad 2019 2018 2017 Actividad
Meéxico:
Calzada Construcciones, S.A. de C.V. 90.67% 90.67%  90.67% Construccién
Construcciones y Dragados del Sureste,
S.A.de C.V. 90.96%  90.96%  90.96% Construccion
Venta de arena y
Agregados de México, S.A. de C.V. 90.00%  90.00%  90.00% grava.
Hycsa Servicios Administrativos, S.A. de
C.Vv. 98.00%  98.00%  98.00% Servicios
Punto Agregado del Desarrollo, S.A. de
C.v. 99.00%  99.00%  99.00% Construccion
Hidrovias y Carreteras, S.A. de C.V. 99.00%  99.99%  99.99% Construccion
Arrendamiento de
HYCSA Transportes y Logistica, S.A. de magquinaria y
C.v. 99.50%  99.50%  99.50% logistica
HYCSA Edificaciones y Proyectos, S.A.P.I. Venta de
de C.V. 99.99%  99.99%  99.99% materiales
Arrendamiento de
Hippo Maquinaria, S.A. de C.V. 98.00%  98.00%  98.00% magquinaria
HYCSA Colombia, S.A.S. 100% 100% 100% Construccion

Reformulacién y reclasificacion

Los estados financieros adjuntos han sido preparados para cumplir con las disposiciones de la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores que requiere la presentacién de los estados financieros
basicos y sus notas por los Gltimos 3 afios. Para la presentacion de estos estados financieros también se
han realizado ciertas reclasificaciones en las cifras presentadas de los afios que terminaron el 31 de
diciembre de 2018 y 2017 para conformar su presentacion con la utilizada en 2019. La Entidad
previamente ha emitido estados financieros dictaminados por los afios terminados el 31 de diciembre
de 2019, 2018 y 2017 y por los afios que terminaron en esas fechas para propésitos de ser presentados
y aprobados por su consejo de administracion.

Adicionalmente se han realizado las siguientes modificaciones en los estados financieros previamente
emitidos:

a. La participacion en resultados de asociadas que la Entidad presentaba en sus estados financieros
como parte de los ingresos de actividades ordinarias y utilidad bruta, se ha separado en un
renglén independiente fuera de la utilidad bruta y antes de la utildiad antes de impestos en los
estados de resultados adjuntos.
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b. Se han modificado los importes de los productos financieros y gastos financieros del afio 2019 y
2018 anteriormente presentados en los estados de resultados adjuntos para remover los efectos
de una partida de eliminacién entre dichas partidas que no fue excluida de sus saldos. Este
cambio no modifica la utilidad antes de impuestos ni la utilidad neta previamente presentada
derivado a que el efecto se compensa entre las partidas presentadas.

c. Las cifras de flujos netos de efectivo de actividades de operacion, y flujos netos de efectivo de
actividades de financiamiento del afio 2019 y 2018 por la modificacién en las cifras de las
partidas que se menciona en el inciso b) anterior se han modificado al pasar de $355,228,551 a
$263,032,350 y de $(205,343,913) a $(113,147,712), respectivamente en el afio 2019 y de
$107,254,830 a $43,135,683 y de $ (169,554,765) a $(105,435,168) en el afio.

d. Se incluye como Nota 22 la revelacion que estipula el IFRS 8 Segmentos de operacion
“requeridas para empresas Publicas o que estan en proceso de serlo.

e. Efectivo

Consisten principalmente en dep6sitos bancarios en cuentas de cheques e inversiones en valores a
corto plazo de gran liquidez, facilmente convertibles en efectivo, con vencimiento hasta de tres meses
a partir de la fecha de su adquisicidn y sujetos a riesgos poco importantes de cambios en valor. El
efectivo se presenta a valor nominal.

f. Instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando la Entidad se convierte en una parte de las
disposiciones contractuales de los instrumentos.

Los activos y pasivos financieros se val(an inicialmente a su valor razonable. Los costos de la
transaccion que son directamente atribuibles a la adquisicion o emision de activos y pasivos
financieros (distintos de los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados) se suman
o reducen del valor razonable de los activos o pasivos financieros, en su caso, en el reconocimiento
inicial. Los costos de transaccion directamente atribuibles a la adquisicion de activos y pasivos
financieros a su valor razonable con cambios en resultados se reconocen inmediatamente en resultados.

g. Activos financieros
Todas las compras o ventas regulares de activos financieros se reconocen y se dan de baja en una fecha
de negociacion. Las compras o ventas regulares son compras o ventas de activos financieros que
requieren la entrega de activos dentro del plazo establecido por la regulacion o précticas habituales en

el mercado.

Todos los activos financieros reconocidos se miden posteriormente en su totalidad, ya sea a costo
amortizado o valor razonable, segun la clasificacion de los activos financieros.

Clasificacion de activos financieros

Instrumentos de deuda que cumplan con las siguientes condicionales se miden subsecuentemente a
costo amortizado:

. Si el activo financiero se mantiene en un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener activos
financieros con el objetivo de obtener flujos contractuales de efectivo; y
. Los términos contractuales del activo financiero dan lugar en fechas especificas a flujos de efectivo

que son Unicamente pagos de principal e interés sobre el monto del principal.
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Instrumentos de deuda que cumplan las siguientes condiciones se miden subsecuentemente a valor
razonable a través de otros resultados integrales:

. El activo financiero es mantenido dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo se cumple al
obtener flujos contractuales de efectivo y vendiendo activos financieros; y
. Los términos contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificas, a flujos de efectivo

que son Unicamente pagos de principal y del interés sobre el monto pendiente del principal.

Por defecto, todos los otros activos financieros son medidos subsecuentemente a valor razonable a través de
resultados.

A pesar de lo anterior, la Entidad puede hacer la siguiente eleccion /designacion irrevocable en el
reconocimiento inicial de un activo financiero:

. Puede elegir irrevocablemente presentar cambios subsecuentes en el valor razonable de una
inversion de capital en otros resultados integrales si se cumplen ciertos criterios (ver (iii) posterior);
y

. Podréa designar irrevocablemente un instrumento de deuda que cumpla los criterios de costo

amortizado o de valor razonable a través de otros resultados integrales si al hacerlo elimina o reduce
significativamente una asimetria contable (ver (iv) posterior).

Q) Costo Amortizado y método de interés efectivo

El método de interés efectivo es un método para calcular el costo amortizado de un instrumento de
deuda y para asignar los ingresos por intereses durante el periodo relevante.

Para los activos financieros que no fueron comprados u originados por activos financieros con
deterioro de crédito (por ejemplo, los activos que tienen deterioro de crédito en el reconocimiento
inicial), la tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente las entradas futuras de efectivo
esperadas (incluidas todas las comisiones y puntos pagados o recibidos que forma parte integrante de
la tasa de interés efectiva, los costos de transaccion y otras primas o descuentos) excluyendo las
pérdidas crediticias esperadas, a lo largo de la vida esperada del instrumento de deuda o, en su caso, un
periodo mas corto, al importe en libros bruto del instrumento de deuda en el reconocimiento inicial.
Para los activos financieros con deterioro crediticio comprados u originados, una tasa de interés
efectiva ajustada por crédito se calcula descontando los flujos de efectivo futuros estimados, incluidas
las pérdidas crediticias esperadas, al costo amortizado del instrumento de deuda en el reconocimiento
inicial.

El costo amortizado de un activo financiero es el monto al cual el activo financiero se mide en el
reconocimiento inicial menos los reembolsos del principal, més la amortizacion acumulada utilizando
el método de interés efectivo de cualquier diferencia entre ese monto inicial y el monto de
vencimiento, ajustado por cualquier pérdida. El valor bruto en libros de un activo financiero es el costo
amortizado de un activo financiero antes de ajustar cualquier provisién para pérdidas.

Los ingresos por interés se reconocen usando el efecto de interés efectivo para los instrumentos de
deuda medidos subsecuentemente a costo amortizado y a valor razonable a través de otros resultados
integrales. Para los activos financieros comprados u originados distintos de los activos financieros con
deterioro de crédito, los ingresos por intereses se calculan aplicando la tasa de interés efectiva al valor
en libros bruto de un activo financiero, excepto para los activos financieros que posteriormente han
sufrido deterioro de crédito (ver debajo). Para los activos financieros que posteriormente se han
deteriorado el crédito, los ingresos por intereses se reconocen aplicando la tasa de interés efectiva al
costo amortizado del activo financiero. Si en periodos de reporte posteriores el riesgo crediticio en el
instrumento financiero con deterioro crediticio mejora, de modo que el activo financiero ya no tiene
deterioro crediticio, los ingresos por intereses se reconocen aplicando la tasa de interés efectiva al
valor en libros bruto del activo financiero.
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(i)

Para los activos financieros adquiridos u originados que tengan deterioro crediticio, la Entidad
reconoce los ingresos por intereses aplicando la tasa de interés efectiva ajustada por crédito al costo
amortizado del activo financiero a partir de su reconocimiento inicial. El calculo no vuelve a la base
bruta, incluso si el riesgo crediticio del activo financiero mejora posteriormente, de modo que el activo
financiero ya no tiene deterioro crediticio.

Los ingresos por interés son reconocidos por resultados (ganancias / pérdidas) y es incluido en el
concepto “Ingresos financieros — Ingresos por intereses”

Activos Financieros a valor razonable a través de resultados

Los activos financieros que no cumplen con los criterios para ser medidos al costo amortizado o valor
razonable a través de otros resultados integrales se miden a valor razonable a través de resultados

Ganancias y perdidas cambiarias

El valor en libros de los activos financieros denominados en una moneda extranjera se determina en
esa moneda extranjera y se convierte al tipo de cambio al final de cada periodo sobre el que se
informa. Especificamente;

. Para los activos financieros medidos al costo amortizado que no forman parte de una relacion
de cobertura designada, las diferencias cambiarias se reconocen en resultados.

o Para los instrumentos de deuda medidos a valor razonable a través de otros resultados integrales
que no son parte de una relacidn de cobertura designada, las diferencias cambiarias en el costo
amortizado del instrumento de deuda se reconocen en resultados. Otras diferencias cambiarias
se reconocen en otro resultado integral.

o Para los activos financieros medidos a valor razonable a través de resultados que no forman
parte de una relacion de cobertura designada, las diferencias cambiarias se reconocen en
resultados.

. Para los instrumentos de capital medidos a valor razonable a través de otros resultados

integrales, las diferencias cambiarias se reconocen en otro resultado integral.
Deterioro de activos financieros

La Entidad reconoce una provisién para pérdidas crediticias esperadas en inversiones en instrumentos
de deuda que se miden a costo amortizado o a valor razonable a través de otros resultados integrales,
cuentas por cobrar por arrendamiento, cuentas por cobrar comerciales y activos contractuales, asi como
en contratos de garantia financiera. EI monto de las pérdidas crediticias esperadas se actualiza en cada
fecha de reporte para reflejar los cambios en el riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial del
instrumento financiero respectivo.

La Entidad reconoce pérdidas crediticias esperadas de por vida para las cuentas por cobrar
comerciales, los activos contractuales y las cuentas por cobrar por arrendamiento. Las pérdidas
crediticias esperadas en estos activos financieros se estiman utilizando una matriz de provisién basada
en la experiencia historica de pérdidas crediticias de la Entidad, ajustada por factores que son
especificos de los deudores, las condiciones econémicas generales y una evaluacion tanto de la
direccion actual como de la prevision de Condiciones en la fecha de reporte, incluyendo el valor
temporal del dinero cuando sea apropiado.
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(iii)

Para todos los demas instrumentos financieros, la Entidad reconoce la pérdida crediticia esperada de
por vida cuando ha habido un aumento significativo en el riesgo crediticio desde el reconocimiento
inicial. Sin embargo, si el riesgo crediticio en el instrumento financiero no ha aumentado
significativamente desde el reconocimiento inicial, la Entidad mide la provision para pérdidas para ese
instrumento financiero en una cantidad igual a la pérdida crediticia esperada a 12 meses.

La pérdida crediticia esperada de por vida representa las pérdidas crediticias esperadas que resultaran
de todos los eventos de incumplimiento posibles durante la vida Util esperada de un instrumento
financiero. En contraste, la pérdida crediticia esperada a 12 meses representa la parte de la pérdida
esperada de por vida que se espera que resulte de los eventos predeterminados en un instrumento
financiero que sean posibles dentro de los 12 meses posteriores a la fecha del informe.

Incremento significativo en el riesgo de crédito.

Al evaluar si el riesgo de crédito en un instrumento financiero ha aumentado significativamente desde
el reconocimiento inicial, la Entidad compara el riesgo de que ocurra un incumplimiento en el
instrumento financiero en la fecha de reporte con el riesgo de un incumplimiento en el instrumento
financiero en la fecha de inicio. reconocimiento. Al realizar esta evaluacion, la Entidad considera
informacién tanto cuantitativa como cualitativa que sea razonable y fundamentada, incluida la
experiencia historica y la informacion prospectiva que esta disponible sin costo o esfuerzo innecesario.
La informacién prospectiva considerada incluye las perspectivas futuras de las industrias en las que
operan los deudores de la Entidad, obtenidas de informes de expertos econémicos, analistas
financieros, organismos gubernamentales, grupos de expertos pertinentes y otras organizaciones
similares, asi como la consideracion de varias fuentes externas de informacion real e informacién
econodmica proyectada relacionada con las operaciones centrales de la Entidad.

En particular, la siguiente informacion se toma en cuenta al evaluar si el riesgo de crédito ha
aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial:

. Un deterioro significativo existente o esperado en la calificacion externa (si existe) o interna del
instrumento financiero;
. Deterioro significativo en indicadores de mercado externos de riesgo de crédito para un

instrumento financiero especifico, por ejemplo, un aumento significativo en el diferencial de
crédito, permuta de incumplimiento crediticio para el deudor, o el periodo de tiempo o el
alcance al cual el valor razonable de un activo financiero es menor que su costo amortizado;

. Cambios adversos existentes o esperados en las condiciones econémicas, financieras o de
negocios que se espera que causen una disminucién significativa en la capacidad del deudor de
cumplir su obligacion de deuda;

. Un deterioro significativo actual o esperado en los resultados operativos del deudor;

o Aumentos significativos en el riesgo de crédito en otros instrumentos financieros del mismo
deudor;

. Un cambio adverso existente o esperado en las condicionas regulatorias, econémicas o

tecnoldgicas del deudor que resulta en una disminucion significativa de la capacidad del deudor
de cumplir sus obligaciones.

Independientemente del resultado de la evaluacion anterior, la Entidad supone que el riesgo de crédito
en un activo financiero ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial cuando los
pagos contractuales tienen un vencimiento de mas de 30 dias, a menos que la Entidad tenga
informacion razonable y confiable que demuestre lo contrario.
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(iv)

v)

A pesar de lo anterior, la Entidad asume que el riesgo de crédito en un instrumento financiero no ha
aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial si se determina que el instrumento
financiero tiene un riesgo crediticio bajo en la fecha de reporte. Se determina que un instrumento
financiero tiene un riesgo de crédito bajo si:

(1)  Elinstrumento financiero tiene un riesgo de incumplimiento bajo,

(2)  El deudor tiene una notoria capacidad de cumplir sus obligaciones de flujos contractuales de
efectivo el corto plazo, y

(3)  Cambios en adversos en condiciones econémicas y de negocios en el largo plazo pueden
reducir la habilidad de que el deudor pueda cumplir con sus obligaciones contractuales de
efectivo, pero no sucedera necesariamente.

La Entidad considera que un activo financiero tiene bajo riesgo de crédito cuando el activo tiene una
calificacion crediticia externa de “grado de inversion” de acuerdo a la definicion globalmente
aceptada, o en caso de que no haya una calificacion externa disponible, que el activo tenga una
calificacion interna “realizable”. Realizable significa que la contraparte tiene una fuerte posicion
financiera y no hay montos pasados pendientes.

Para los contratos de garantia financiera, la fecha en que la Entidad se convierte en parte del
compromiso irrevocable se considera la fecha del reconocimiento inicial a los efectos de evaluar el
deterioro del instrumento financiero. Al evaluar si ha habido un aumento significativo en el riesgo
crediticio desde el reconocimiento inicial de los contratos de garantia financiera, la Entidad considera
los cambios en el riesgo de que el deudor especificado incurra en impago del contrato.

La Entidad monitorea regularmente la efectividad de los criterios utilizados para identificar si ha
habido un aumento significativo en el riesgo crediticio y los revisa segiin corresponda para asegurar
que los criterios sean capaces de identificar un aumento significativo en el riesgo crediticio antes de
que el monto se haya vencido.

Definicién de incumplimiento

La Entidad considera que lo siguiente constituye un evento de incumplimiento para fines de
administracion de riesgo de crédito interno, ya que la experiencia histérica indica que los activos
financieros no son recuperables cuando cumplen con cualquiera de los siguientes criterios:

Cuando el deudor incumple los convenios financieros;

La informacidn desarrollada internamente u obtenida de fuentes externas indica que es
improbable que el deudor pague a sus acreedores, incluida la Entidad, en su totalidad (sin tener
en cuenta ninguna garantia que tenga la Entidad).

Independientemente del analisis anterior, la Entidad considera que el incumplimiento ha ocurrido
cuando un activo financiero tiene més de 365 dias de vencimiento, a menos que la Entidad tenga
informacion razonable y confiable para demostrar que un criterio de incumplimiento mas atrasado es
mas apropiado.

Activos financieros con deterioro crediticio

Un activo financiero tiene deterioro crediticio cuando se han producido uno o mas eventos que tienen
un impacto perjudicial en los flujos de efectivo futuros estimados de ese activo financiero. La
evidencia de que un activo financiero tiene deterioro crediticio incluye datos observables sobre los
siguientes eventos:

(@)  Dificultad financiera significativa por parte del emisor o del deudor;

(b)  El'incumplimiento de un contrato, como un incumplimiento o un evento vencido (ver (ii)
arriba);

(c) Los prestamistas del deudor, por razones econdmicas o contractuales relacionadas con la
dificultad financiera del deudor, le otorgan al deudor una concesion que los prestamistas no
considerarian de otra manera;
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(vi)

(vii)

(d)  Escadavez mas probable que el deudor entre en bancarrota o alguna otra reorganizacion
financiera; o
(e) La extincion de un Mercado funcional para el activo financiero por sus dificultades financieras.

Politica de bajas

La Entidad da de baja un activo financiero cuando hay informacién que indique que el deudor se
encuentra en una dificultad financiera grave y no existe una perspectiva realista de recuperacién, por
ejemplo. cuando el deudor ha sido colocado en liquidacion o ha entrado en un proceso de quiebra, o en
el caso de cuentas por cobrar comerciales, cuando los montos vencen a més de dos afios, lo que ocurra
antes. Los activos financieros dados de baja atn pueden estar sujetos a actividades de cumplimiento
bajo los procedimientos de recuperacion de la Entidad, teniendo en cuenta el asesoramiento legal
cuando sea apropiado. Cualquier recuperacion realizada se reconoce en resultados.

Medicion y reconocimiento de pérdidas crediticias esperadas.

La medicion de las pérdidas crediticias esperadas es una funcion de la probabilidad de incumplimiento,
la pérdida dada el incumplimiento (es decir, la magnitud de la pérdida si existe un incumplimiento) y
la exposicion en el incumplimiento. La evaluacion de la probabilidad de incumplimiento y la pérdida
dada por defecto se basa en datos histéricos ajustados por informacion prospectiva como se describe
anteriormente. En cuanto a la exposicion al incumplimiento, para los activos financieros, esto esta
representado por el valor en libros bruto de los activos en la fecha de reporte; para los contratos de
garantia financiera, la exposicién incluye el monto establecido en la fecha de reporte, junto con
cualquier monto adicional que se espera obtener en el futuro por fecha de incumplimiento determinada
en funcidn de la tendencia histérica, la comprension de la Entidad de las necesidades financieras
especificas de los deudores, y otra informacion relevante a futuro.

Para los activos financieros, la pérdida crediticia esperada se estima como la diferencia entre todos los
flujos de efectivo contractuales que se deben a la Entidad de acuerdo con el contrato y todos los flujos
de efectivo que la Entidad espera recibir, descontados a la tasa de interés efectiva original. Para un
arrendamiento por cobrar, los flujos de efectivo utilizados para determinar las pérdidas crediticias
esperadas son consistentes con los flujos de efectivo utilizados en la medicién del arrendamiento por
cobrar de acuerdo con la IAS 17 Arrendamientos.

Para un contrato de garantia financiera, donde la Entidad esta obligada a realizar pagos solo en caso de
incumplimiento por parte del deudor de acuerdo con los términos del instrumento que esta garantizado,
la prevision de pérdida esperada es el pago esperado para reembolsar al titular por una pérdida de
crédito en la que incurre menos cualquier monto que la Entidad espera recibir del tenedor, el deudor o
cualquier otra parte.

Si la Entidad ha medido la provisidn para pérdidas para un instrumento financiero en una cantidad
igual a la pérdida crediticia esperada de por vida en el periodo del informe anterior, pero determina en
la fecha de presentacion actual que ya no se cumplen las condiciones para la pérdida crediticia
esperada de por vida, la Entidad mide el margen de pérdida en una cantidad igual a pérdida crediticia
esperada a 12 meses en la fecha de reporte actual, excepto por los activos para los cuales se utilizo el
enfoque simplificado.

La Entidad reconoce una pérdida o pérdida por deterioro en el resultado de todos los instrumentos

financieros con un ajuste correspondiente a su valor en libros a través de una cuenta de provision para
pérdidas.
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Baja de activos financieros

La Entidad da de baja un activo financiero solo cuando los derechos contractuales de los flujos de
efectivo del activo expiran, o cuando transfiere el activo financiero y sustancialmente todos los riesgos
y beneficios de la propiedad del activo a otra entidad. Si la Entidad no transfiere ni retiene
sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad y continda controlando el activo
transferido, la Entidad reconoce su interés retenido en el activo y un pasivo asociado por los montos
que deba pagar. Si la Entidad retiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad de
un activo financiero transferido, la Entidad continta reconociendo el activo financiero y también
reconoce un préstamo garantizado por los ingresos recibidos.

Al darse de baja de un activo financiero medido al costo amortizado, la diferencia entre el valor en
libros del activo y la suma de la contraprestacion recibida y por cobrar se reconoce en resultados.
Ademaés, al darse de baja de una inversion en un instrumento de deuda clasificado como valor
razonable a través de otros resultados integrales, la ganancia o pérdida acumulada previamente
acumulada en la reserva de revaluacion de inversiones se reclasifica a utilidad o pérdida. En contraste,
en la baja de una inversion en un instrumento de capital que la Entidad eligi6 en el reconocimiento
inicial para medir a valor razonable a través de otros resultados integrales, la ganancia o pérdida
acumulada previamente acumulada en la reserva de revaluacion de inversiones no se reclasifica a
utilidad o pérdida, sino que se transfiere a utilidades (déficit) acumulado.

Pasivos financieros y capital
Clasificacion como deuda o capital

Los instrumentos de deuda y de capital se clasifican como pasivos financieros o como capital de
acuerdo con el contenido de los acuerdos contractuales y las definiciones de un pasivo financiero y un
instrumento de capital.

Instrumentos de capital

Un instrumento de capital es cualquier contrato que evidencie un interés residual en los activos de una
entidad después de deducir todos sus pasivos. Los instrumentos de capital emitidos por la Entidad se
reconocen a los ingresos recibidos, netos de los costos directos de emision.

Pasivos financieros.

Todos los pasivos financieros se miden subsecuentemente a costo amortizado utilizando el método de
interés efectivo o a valor razonable a través de resultados.

Ganancias y pérdidas cambiarias

Para los pasivos financieros que estan denominados en una moneda extranjera y se miden al costo
amortizado al final de cada periodo de reporte, las ganancias y pérdidas en moneda extranjera se
determinan con base en el costo amortizado de los instrumentos. Estas ganancias y pérdidas en moneda
extranjera se reconocen en resultados. El valor razonable de los pasivos financieros denominados en
una moneda extranjera se determina en esa moneda extranjera y se convierte al tipo de cambio al final
del periodo sobre el que se informa.

Baja de pasivos financieros
La Entidad da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones de la Entidad se cumplen,

cancelan o han expirado. La diferencia entre el importe en libros del pasivo financiero dado de baja y
la contraprestacion pagada y pagadera se reconoce en resultados.
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Cuando la Entidad intercambia con el prestamista existente un instrumento de deuda en otro con
términos sustancialmente diferentes, dicho intercambio se contabiliza como una extincion del pasivo
financiero original y el reconocimiento de un nuevo pasivo financiero. De manera similar, la Entidad
considera la modificacion sustancial de los términos de un pasivo existente o parte de él como una
extincion del pasivo financiero original y el reconocimiento de un nuevo pasivo. Se asume que los
términos son sustancialmente diferentes si el valor presente descontado de los flujos de efectivo bajo
los nuevos términos, incluyendo cualquier tarifa pagada neta de cualquier tarifa recibida y descontada
utilizando la tasa efectiva original es al menos un 10% diferente de la actual descontada Valor de los
flujos de efectivo remanentes del pasivo financiero original. Si la modificacién no es sustancial, la
diferencia entre: (1) el importe en libros de la responsabilidad antes de la modificacion; y (2) el valor
presente de los flujos de efectivo después de la modificacion debe reconocerse en resultados como la
ganancia o pérdida por modificacion dentro de otras ganancias y pérdidas.

Inventarios de materiales

Los inventarios se valian al menor entre el costo de adquisicion y valor neto de realizacién. Los costos
del inventario se determinan con el método de costos promedio. El valor neto de realizacion representa
el precio de venta estimado menos todos los costos de terminacion y los costos necesarios para
efectuar su venta.

Inmuebles, maquinaria, mobiliario y equipo

Los inmuebles, maquinaria, mobiliario y equipo se registran inicialmente al costo de adquisicién y
posteriormente se les disminuye la depreciacion acumulada y las pérdidas por deterioro.

Los terrenos no se deprecian.

La depreciacion se reconoce para llevar a resultados el costo, (distintos a los terrenos) menos su valor
residual, sobre sus vidas tiles utilizando el método de linea recta. La vida Gtil estimada, el valor
residual y el método de depreciacion se revisan al final de cada afio, y el efecto de cualquier cambio en
la estimacion registrada se reconoce sobre una base prospectiva.

Un elemento de inmuebles, maquinaria, mobiliario y equipo se da de baja cuando se vende o cuando
no se espere obtener beneficios econémicos futuros que deriven del uso continuo del activo. La
utilidad o pérdida que surge de la venta o retiro de una partida de propiedades, planta y equipo, se
calcula como la diferencia entre los recursos que se reciben por la venta y el valor en libros del activo,
y se reconoce en resultados.

Activos intangibles

Los activos intangibles con vida Gtil infinita adquiridos de forma separada se reconocen al costo de
adquisicion menos la amortizacion acumulada y la pérdida acumulada por deterioro. La amortizacion
se reconoce con base en el método de linea recta sobre su vida Gtil estimada. La vida Gtil estimada y el
método de amortizacion se revisan al final de cada afo, y el efecto de cualquier cambio en la
estimacion registrada se reconoce sobre una base prospectiva. Los activos intangibles con vida dtil
indefinida que se adquieren por separado se registran al costo menos las pérdidas por deterioro
acumuladas.

Baja de activos intangibles

Un activo intangible se da de baja por venta, o cuando no se espera tener beneficios econémicos
futuros por su uso o disposicion. Las ganancias o pérdidas que surgen de la baja de un activo
intangible, medido como la diferencia entre los ingresos netos y el valor en libros del activo, se
reconocen en resultados cuando el activo sea dado de baja.
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Dep6sitos en garantia

La Entidad registra en el rubro de otros activos, principalmente depositos en garantia los cuales se
registran al momento de su desembolso y estos se van cancelando cuando se van recuperando por
medio de las diferentes garantias cumplidas con los clientes y con las instituciones financieras.

Deterioro activos tangibles e intangibles

Al final de cada periodo, la Entidad revisa los valores en libros de sus activos tangibles e intangibles a
fin de determinar si existen indicios de que estos activos han sufrido alguna pérdida por deterioro. Si
existe algun indicio, se calcula el monto recuperable del activo a fin de determinar el alcance de la
pérdida por deterioro (de haber alguna). Cuando no es posible estimar el monto recuperable de un
activo individual, la Entidad estima el monto recuperable de la unidad generadora de efectivo a la que
pertenece dicho activo. Cuando se puede identificar una base razonable y consistente de distribucion,
los activos corporativos también se asignan a las unidades generadoras de efectivo individuales, o de lo
contrario, se asignan a la Entidad més pequefio de unidades generadoras de efectivo para los cuales se
puede identificar una base de distribucion razonable y consistente.

Inversiones en asociadas

Una asociada es una compafiia sobre la cual la Entidad tiene influencia significativa. Influencia
significativa es el poder de participar en decidir las politicas financieras y de operacién de la compafiia
en la que se invierte, pero no implica un control o control conjunto sobre esas politicas.

Los resultados y los activos y pasivos de las asociadas se incorporan a los estados financieros
utilizando el método de participacion, excepto si la inversion se clasifica como mantenida para su
venta, en cuyo caso se contabiliza conforme a la IFRS 5, Activos No Corrientes Mantenidos para la
Venta y Operaciones Discontinuas. Conforme al método de participacion, las inversiones en asociadas
inicialmente se contabilizan en el estado consolidado de posicién financiera al costo y se ajusta por
cambios posteriores a la adquisicion por la participacion de la Entidad en la utilidad y los resultados
integrales de la asociada. Cuando la participacion de la Entidad en las pérdidas de una entidad asociada
supera la participacién de la Entidad en esa asociada, la Entidad deja de reconocer su participacion en
las pérdidas. Las pérdidas adicionales se reconocen siempre y cuando la Entidad haya contraido alguna
obligacion legal o implicita o haya hecho pagos en nombre de la asociada.

Arrendamientos
Los arrendamientos se clasifican como financieros cuando los términos del arrendamiento transfieren
sustancialmente a los arrendatarios todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad. Todos los

demés arrendamientos se clasifican como operativos.

- La Entidad como arrendador

El ingreso por rentas proveniente de arrendamientos operativos se reconoce bajo linea recta a
través del plazo del arrendamiento relevante-. Los costos iniciales directos incurridos en la
negociacion y arreglo del arrendamiento operativo son agregados al valor en libros del activo
arrendado y son reconocidos bajo linea recta a través del plazo del arrendamiento.

Cuando un contrato incluye componentes de arrendamiento y de no arrendamiento, la Entidad

aplica la IFRS 15 para asignar la contraprestacion correspondiente a cada componente bajo el
contrato.
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La Entidad como arrendatario.

La Entidad eval(a si un contrato contiene un arrendamiento en su origen. La Entidad reconoce
un activo por derechos de uso y un pasivo por arrendamiento correspondiente respecto a todos
los contratos de arrendamiento en los que sea arrendatario, exceptuando los arrendamientos de
corto plazo (plazo de 12 meses o menos) y los de activos de bajo valor (como tabletas
electronicas, computadoras personales y objetos pequefios de mobiliario de oficina y teléfonos).
Para estos arrendamientos, la Entidad reconoce los pagos de renta como un gasto operativo bajo
el método de linea recta a través del periodo de vigencia del arrendamiento, a menos que otro
método sea mas representativo del patron del tiempo en que los beneficios econémicos
proveniente del consumo de los activos arrendados.

El pasivo por arrendamiento es medido inicialmente al valor presente de los pagos de renta que
no sean pagados en la fecha de inicio, descontado por la tasa implicita en el contrato. Si esta
tasa no puede ser facilmente determinada, la Entidad utiliza tasas incrementales.

Los pagos de renta incluidos en la medicidn del pasivo por arrendamiento consisten en:

. Pagos de renta fijos (incluyendo pagos fijos en sustancia), menos cualquier incentivo por
arrendamiento recibido;

. Pagos de renta variables que dependen de un indice o tasa, inicialmente medidos usando
el indice o tasa en la fecha de inicio;

. El monto esperado a pagarse por el arrendatario bajo garantias de valor residual;

o El precio de ejercicio de opciones de compra, si el arrendatario esta razonablemente
certero de ejercitar las opciones; y

. Pagos por penalizaciones resultantes de la terminacion del arrendamiento, si el periodo

del arrendamiento refleja el ejercicio de una opcion de terminacion del arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se presenta como un concepto separado en el estado consolidado
de posicion financiera.

El pasivo por arrendamiento es medido subsecuentemente con el aumento del valor en libros
para reflejar los intereses devengados por el pasivo por arrendamiento (usando el método de
interés efectivo) y reduciendo el valor en libros para reflejar los pagos de renta realizados.

La Entidad reval(a el pasivo por arrendamiento (y realiza el ajuste correspondiente al activo por
derechos de uso relacionado) siempre que:

. El plazo del arrendamiento es modificado o hay un evento o cambio significativo en las
circunstancias del arrendamiento resultando en un cambio en la evaluacion del ejercicio
de opcion de compra, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento es medido descontando
los pagos de renta actualizados usando una tasa de descuento actualizada.

) Los pagos de renta se modifican como consecuencia de cambios en indices o tasa o un
cambio en el pago esperado bajo un valor residual garantizado, en cuyos casos el pasivo
por arrendamiento se revalla descontando los pagos de renta actualizados utilizando la
misma tasa de descuento (a menos que el cambio en los pagos de renta se deba a un
cambio en una tasa de interés variable, en cuyo caso se usa una tasa de descuento
actualizada).

. Un contrato de arrendamiento se modifique y la modificacion del arrendamiento no se
contabilice como un arrendamiento separado, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento
se revalla baséandose en el plazo del arrendamiento del arrendamiento modificado,
descontando los pagos de renta actualizados usando una tasa de descuento actualizada a
la fecha de entrada en vigor de la modificacion.
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La Entidad no realiz6 ninguno de los ajustes mencionados en los periodos presentados.

Los activos por derechos de uso consisten en la medicion inicial del pasivo por arrendamiento
correspondiente, los pagos de renta realizados en o antes de la fecha de inicio, menos cualquier
incentivo por arrendamiento recibido y cualquier costo inicial directo. La valuacién subsecuente
es el costo menos la depreciacidon acumulado y pérdidas por deterioro.

Si la Entidad incurren una obligacién surgida de costos de desmantelar y remover un activo
arrendado, restaurar el ligar en el cual esta localizado o restaurar el activo subyacente a la
condicion requerida por los términos y condiciones del arrendamiento, se debe reconocer una
provision medida conforme a la IAS 37. En la medida en que los costos se relacionen a un
activo por derechos de uso, los costos son incluidos en el activo por derechos de uso
relacionado, a menos que dichos costos se incurran para generar inventarios.

Los activos por derechos de uso se deprecian sobre el periodo que resulte mas corto entre el
periodo del arrendamiento y la vida atil del activo subyacente. Si un arrendamiento transfiere la
propiedad del activo subyacente o el costo del activo por derechos de uso refleja que la Entidad
planea ejercer una opcién de compra, el activo por derechos de uso se depreciara sobre la vida
atil. La depreciacién comienza en la fecha de inicio del arrendamiento.

Los activos por derechos de uso son presentados como un concepto separado en el estado
consolidado de posicion financiera.

La Entidad aplica IAS 36 para determinar si un activo por derechos de uso esta deteriorado y
contabiliza cualquier pérdida por deterioro identificada como se describe en la politica de
‘Propiedades, planta y equipo’.

Los arrendamientos con rentas variables que no dependen de un indice o tasa, no son incluidos
en la medicion del pasivo por arrendamiento y del activo por derechos de uso. Los pagos
relacionados son reconocidos como un gasto en el periodo en el que sucede el evento o
condicidn que desencadena los pagos.

Transacciones en monedas extranjeras

Al preparar los estados financieros consolidados de cada entidad, las transacciones en moneda distinta
a la moneda funcional de la Entidad (moneda extranjera) se reconocen utilizando los tipos de cambio
vigentes en las fechas en que se efectlian las operaciones. Al final de cada periodo, las partidas
monetarias denominadas en moneda extranjera se reconvierten a los tipos de cambio vigentes a esa
fecha. Las partidas no monetarias registradas a valor razonable, denominadas en moneda extranjera, se
reconvierten a los tipos de cambio vigentes a la fecha en que se determiné el valor razonable. Las
partidas no-monetarias que se calculan en términos de costo histérico, en moneda extranjera, no se
reconvierten.

Las diferencias en tipo de cambio en partidas monetarias se reconocen en los resultados del periodo,
excepto cuando surgen por:

- Diferencias en tipo de cambio provenientes de préstamos denominados en monedas extranjeras
relacionados con activos en construccién para uso productivo futuro, las cuales se incluyen en
el costo de dichos activos cuando se consideran como un ajuste a los costos por intereses sobre
dichos préstamos denominados en monedas extranjeras;

- Diferencias en tipo de cambio provenientes de partidas monetarias por cobrar o por pagar a una
operacién extranjera cuya liquidacion no esta planeada ni es posible realizar el pago (formando
asi parte de la inversidn neta en la operacion extranjera), las cuales se reconocen inicialmente
en otros resultados integrales y se reclasifican desde el capital contable a resultados en
reembolso de las partidas monetarias.
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Para fines de la presentacién de los estados financieros consolidados, los activos y pasivos en moneda
extranjera de la Entidad se expresan en pesos mexicanos, utilizando los tipos de cambio vigentes al
final del periodo. Las partidas de ingresos y gastos se convierten a los tipos de cambio promedio
vigentes del periodo, a menos que éstos fluctlen en forma significativa durante el periodo, en cuyo
caso se utilizan los tipos de cambio a la fecha en que se efectdan las transacciones. Las diferencias en
tipo de cambio que surjan, dado el caso, se reconocen en los otros resultados integrales y son
acumuladas en el capital contable (atribuidas a las participaciones no controladoras cuando sea
apropiado).

g. Costos por préstamos
Los costos por préstamos atribuibles directamente a la adquisicion, construccion o produccion de
activos calificables, los cuales requieren de un periodo de tiempo substancial hasta que estan listos
para su uso o venta, se adicionan al costo de esos activos durante ese tiempo hasta el momento en que
estén listos para su uso o venta.
El ingreso que se obtiene por la inversion temporal de fondos de préstamos especificos pendientes de
ser utilizados en activos calificables, se deduce de los costos por préstamos elegibles para ser
capitalizados.

Todos los otros costos por préstamos se reconocen en los resultados durante el periodo en que se
incurren.

r. Impuestos a la utilidad

El gasto por impuestos a la utilidad representa la suma de los impuestos a la utilidad causados y los
impuestos a la utilidad diferidos.

1. Impuestos a la utilidad causados

El impuesto causado calculado corresponde al impuesto sobre la renta (“ISR”) y se registra en
los resultados del afio en que se causa.

2. Impuestos a la utilidad diferidos

Los impuestos a la utilidad diferidos se reconocen sobre las diferencias temporales entre el valor
en libros de los activos y pasivos incluidos en los Estados financieros consolidados y las bases
fiscales correspondientes utilizadas para determinar el resultado fiscal, la tasa correspondiente a
estas diferencias y en su caso se incluyen los beneficios de las pérdidas fiscales por amortizar y
de algunos créditos fiscales. El activo o pasivo por impuesto a la utilidad diferido se reconoce
generalmente para todas las diferencias fiscales temporales. Se reconocerd un activo por
impuestos diferidos, por todas las diferencias temporales deducibles, en la medida en que resulte
probable que la Entidad disponga de utilidades fiscales futuras contra las que pueda aplicar esas
diferencias temporales deducibles. Estos activos y pasivos no se reconocen si las diferencias
temporales surgen del crédito mercantil o del reconocimiento inicial (distinto al de la
combinacion de negocios) de otros activos y pasivos en una operacion que no afecta el resultado
fiscal ni el contable.

Se reconoce un pasivo por impuestos diferidos por diferencias temporales gravables asociadas
con inversiones en Subsidiarias y asociadas, y participaciones en negocios conjuntos, excepto
cuando la Entidad es capaz de controlar la reversion de la diferencia temporal y cuando sea
probable que la diferencia temporal no se reversara en un futuro previsible. Los activos por
impuestos diferidos que surgen de las diferencias temporales asociadas con dichas inversiones y
participaciones se reconocen tnicamente en la medida en que resulte probable que habra
utilidades fiscales futuras suficientes contra las que se utilicen esas diferencias temporales y se
espera que éstas se reversaran en un futuro cercano.
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El valor en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revision al final de cada
periodo sobre el que se informa y se debe reducir en la medida que se estime probable que no
habra utilidades gravables suficientes para permitir que se recupere la totalidad o una parte del
activo. Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valtian empleando las tasas fiscales que
se espera aplicar en el periodo en el que el pasivo se pague o el activo se realice, basandose en
las tasas (y leyes fiscales) que hayan sido aprobadas o sustancialmente aprobadas al final del
periodo sobre el que se informa.

La valuacion de los pasivos y activos por impuestos diferidos refleja las consecuencias fiscales
que se derivarian de la forma en que la Entidad espera, al final del periodo sobre el que se
informa, recuperar o liquidar el valor en libros de sus activos y pasivos.

Impuestos causados y diferidos

Los impuestos causados y diferidos se reconocen en resultados, excepto cuando se refieren a
partidas que se reconocen fuera de los resultados, ya sea en los otros resultados integrales o
directamente en el capital contable, respectivamente. Cuando surgen del reconocimiento inicial
de una combinacién de negocios el efecto fiscal se incluye dentro del reconocimiento de la
combinacion de negocios.

Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Entidad tiene una obligacion presente (ya sea legal o asumida)
como resultado de un suceso pasado, es probable que la Entidad tenga que liquidar la obligacion, y
puede hacerse una estimacién confiable del importe de la obligacion.

El importe que se reconoce como provision es la mejor estimacién del desembolso necesario para
liquidar la obligacion presente, al final del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los
riesgos y las incertidumbres que rodean a la obligacién. Cuando se valGa una provision usando los
flujos de efectivo estimados para liquidar la obligacion presente, su valor en libros representa el valor
presente de dichos flujos de efectivo (cuando el efecto del valor del dinero en el tiempo es material).

Cuando se espera la recuperacién de algunos o de todos los beneficios econémicos requeridos para
liquidar una provision por parte de un tercero, se reconoce una cuenta por cobrar como un activo si es
virtualmente cierto que se recibira el desembolso y el monto de la cuenta por cobrar puede ser valuado
confiablemente.

Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacion cobrada o por cobrar, teniendo en
cuenta el importe estimado de devoluciones de clientes, rebajas y otros descuentos similares.

- Ingresos de construccion

Los contratos de construccion se registran contablemente utilizando el método del porcentaje de
terminacion con base en los costos incurridos tomando en cuenta los costos e ingresos
estimados al término del proyecto, conforme la actividad se desarrolla, conforme lo establecido
en la IFRS 15, Ingresos procedentes de contratos con clientes (“IFRS 15”). El método del
porcentaje de terminacion permite conocer el desempefio del proyecto en forma oportuna y
presentar apropiadamente la sustancia legal y econdémica de los contratos. Segln este método,
los ingresos derivados del contrato se comparan contra los costos incurridos del mismo, con
base en el grado de realizacion en que se encuentre, con lo que se determina el importe de los
ingresos de actividades ordinarias, de los gastos y de las ganancias que pueden ser atribuidas a
la porcién del contrato ya ejecutado.
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Para el uso del método de porcentaje de terminacion se deben cumplir los siguientes
requerimientos: (i) el contrato claramente debe especificar los derechos legales relacionados
con los bienes o servicios a ser proporcionados y recibidos por las partes, la contraprestacion a
ser pagada y los términos del convenio; (ii) se debe especificar el derecho legal y econémico de
recibir el pago de los trabajos ejecutados conforme avanza la ejecucion del contrato; (iii) se
espera que el contratista y el cliente satisfagan sus respectivas obligaciones contractuales, y (iv)
que con base en el presupuesto y contrato de la obra, se puedan determinar el monto total del
ingreso, el costo total a incurrir y la utilidad estimada.

El ingreso base del calculo del porcentaje de utilidad lo constituye el neto de: (i) el importe
inicial acordado en el contrato; (ii) las 6rdenes de trabajo adicionales solicitadas por el cliente;
(iii) cambios en los rendimientos estimados; (iv) el valor de los ajustes por actualizacion
pactados en el contrato (por ejemplo, por inflacién, tipos de cambio o cambio en los precios); (v)
la disminucién al valor del contrato original y acuerdos en los contratos; (vi) las reclamaciones y
penas convencionales, y (vii) los premios por terminacion o desempefio, a partir de la fecha en
que se efectlan las revisiones y éstos efectivamente son aprobados por los clientes.

El costo base del calculo de porcentaje de utilidad bajo el método de costos incurridos considera:
(i) los costos que se relacionan directamente con el contrato especifico; (ii) los costos indirectos
que se relacionan con la actividad del contrato y puedan ser identificados con un contrato
especifico, y (iii) cualesquiera otros costos que se pueden repercutir al cliente bajo los términos
pactados en el contrato.

En el caso de que la Ultima estimacion de costos totales exceda a los ingresos totales
contratados, se registra la pérdida esperada con cargo a los resultados del ejercicio.

Conforme a los términos de varios contratos, el ingreso que se reconoce no esta necesariamente
relacionado con los importes facturables a clientes. La administracion evalla periddicamente la
razonabilidad de sus cuentas por cobrar. En los casos donde existen indicios de dificultad en su
recuperacion, se constituyen estimaciones adicionales para cuentas de cobro dudoso afectando
los resultados del ejercicio en que son determinadas. La estimacién se basa en el mejor juicio de
la Entidad considerando las circunstancias prevalecientes en el momento de su determinacion,
modificandose por cambios en las circunstancias.

La cuenta de “Obra ejecutada por aprobar” incluida en el rubro de “Cuentas por cobrar”, se
origina por contratos de construccion, y representa la diferencia entre los costos incurridos mas
las ganancias reconocidas y/o menos las pérdidas reconocidas y los importes de las
certificaciones de obra realizada y facturada. Las cantidades recibidas antes de que el trabajo
haya sido ejecutado se incluyen en el estado de situacion financiera, como un pasivo, como
anticipos de clientes. Las cantidades facturadas por el trabajo realizado, pero ain no pagadas
por el cliente se incluyen en el estado de situacién financiera como clientes.

Los anticipos de clientes son registrados en el pasivo a corto plazo al momento de su cobro y su
vigencia es limitada a la amortizacion de los mismos en cada certificacion de obra.

Ingresos por arrendamiento

La politica de la Entidad para el reconocimiento de ingresos por arrendamientos operativos se
describe en el inciso n) de esta nota (la Entidad como arrendador).

Ingresos por servicios administrativos y venta de materiales

Los ingresos por servicios y venta de materiales se reconocen conforme se prestan los servicios
y conforme el control de los materiales se ha transferido al comprador final.
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u. Segmentos de operacion

La Entidad identifica y presenta sus segmentos operativos conforme a lo establecido en la IFRS 8
Segmentos de operacion. La norma aborda a los segmentos operativos desde un punto de vista de
administracion, bajo el cual la informacion segmentada debe presentarse bajo la misma base a la
utilizada para propdsitos de reporte interno.

Un segmento operativo es un componente de la Entidad que participa en actividades comerciales de las
cuales puede obtener ingresos e incurrir en gastos, incluyendo ingresos y gastos relacionados con
transacciones con cualquiera de los otros componentes de la Corporacion. Los resultados del segmento
incluyen elementos directamente atribuibles a un segmento, asi como aquellos que se pueden asignar
sobre una base razonable. Las partidas no asighadas comprenden principalmente activos corporativos,
gastos de la oficina central y activos y pasivos del impuesto sobre la renta.

Los segmentos operativos se reportan de una forma consistente con la informacidn preparada
internamente por la administracion de la entidad, tal y como se reporta a la maxima autoridad en la
toma de decisiones de operacion (“CODM?”, por sus siglas en inglés), que es responsable de asignar
recursos y evaluar el desempefio de los segmentos operativos. Se ha identificado que el CODM es el
Director General de Administracion y Finanzas de Grupo Hyc, S.A. de C.V. y subsidiarias.

La Entidad agrega los segmentos operativos que mantienen una naturaleza econdémica similar,
siguiendo los criterios del parrafo 12 de la IFRS 8.

Juicios contables criticos y fuentes clave de incertidumbre en las estimaciones

En la aplicacion de las politicas contables de la Entidad, las cuales se describen en la nota 3, la administracion
debe hacer juicios, estimaciones y supuestos sobre los valores en libros de los activos y pasivos de los estados
financieros consolidados. Las estimaciones y supuestos relativos se basan en la experiencia y otros factores
gue se consideran pertinentes. Los resultados reales podrian diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos se revisan sobre una base regular. Las modificaciones a las estimaciones
contables se reconocen en el periodo en que se realiza la modificacion y periodos futuros si la modificacion
afecta tanto al periodo actual como a periodos subsecuentes.

Los juicios contables criticos y fuentes clave de incertidumbre al aplicar las estimaciones efectuadas a la
fecha de los estados financieros, y que tienen un riesgo significativo de derivar un ajuste en los valores en
libros de activos y pasivos durante el siguiente periodo financiero son como sigue:

Determinacion del margen de utilidad y grado de avance en contratos de construccién (Ver nota 6).
Los activos de larga vida que tiene la Compafiia corresponden a intangibles, inmuebles, maquinaria y
equipo. La Entidad revisa la estimacion de vida Util al final de cada periodo de reporte y el efecto de
cualquier cambio en la estimacién se reconoce de manera prospectiva. La determinacion del valor
recuperable de los activos, asi como, su vida Util remanente y método de amortizacion representan
estimaciones con impactos importantes en los estados financieros de la Entidad.

. Cuando se mide la pérdida crediticia esperada la entidad usa informacion razonable, que se basa en los
supuestos de los futuros movimientos de los diferentes indicadores econdmicos y como estos
indicadores econémicos afectaran a otros La pérdida esperada en una estimacion de la pérdida
esperada por impago. Se basa en la diferencia entre los flujos de efectivo contractuales y aquellos que
los prestadores esperan recibir, tomando en consideracion los flujos de efectivo de las mejoras
crediticias.

La probabilidad de impago se constituye en una clave para medir la pérdida crediticia esperada. La
probabilidad de impago es un estimado de la probabilidad dado un horizonte de tiempo, el calculo el
cual incluye datos historicos y supuestos esperados de las condiciones del futuro.

. La Compafiia realiza estimaciones para terminacion de obra, que se determinan con base en el grado de
terminacion de los proyectos.
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A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacion disponible al 31 de
diciembre de 2019, es posible que los acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a
modificarlas (incrementandolas o disminuyéndolas) en los préximos ejercicios, lo que se realizaria, en su
caso, de forma prospectiva reconociendo los efectos del cambio de estimacion en los correspondientes estados
financieros.

Efectivo

El efectivo consiste principalmente en depositos bancarios en cuentas de cheques y se presentan a valor
nominal.

El efectivo al final del periodo sobre el que se informa como se muestra en el estado de flujos de efectivo,
puede ser conciliado con las partidas relacionadas en el estado de posicion financiera como sigue:

2019 2018 2017
Efectivo $ 61,424,033 $ 75,938,171 $ 270,845,576
Cuentas por cobrar
a. Obra por aprobar
2019 2018 2017

Obra ejecutada por aprobar (c) $ 1,054,977,671 $ 467,646,307 $ 797,047,964

Certificaciones por cobrar (b) 416,355,794 279,229,169 216,197,907
Rentas no facturadas y 14,515,224
produccion en proceso 11,679,046 11,313,766
Materiales y servicios por cobrar 44,771,375 69,799,374 48,308,870
Estimacién para cuentas de cobro
dudoso (54,602,250) (37,704,632) (37,704,632)
1,473,181,636 790,283,984 1,038,365,333
Impuestos por recuperar 66,323,453 29,325,530 92,226,392
Otras cuentas por cobrar 4,893,425 28,667,126 39,758,868

$ 1,544,398,514 $ 848,276,640 $ 1,170,350,593
b. Certificaciones por cobrar

Las certificaciones por cobrar a clientes son con organismos gubernamentales y privados; los primeros
comprenden aproximadamente el 41%, 64% y 78% de la cartera de clientes al 31 de diciembre de
2019, 2018 y 2017, respectivamente. La Entidad evalGa la capacidad de crediticia de cada cliente
potencial conforme a sus politicas. Estas politicas incluyen procesos como el obtener la aprobacion
para un limite de crédito sobre un monto establecido, Ileva acabo revisiones constantes de la calidad
crediticia. La concentracién del riesgo de crédito de la Entidad esta dispersé entre los saldos por
cobrar los diversos clientes de la Entidad son como sigue:

2019 2018 2017

Dowell Schulmberger de

México, S.A. de C.V. $ 161,876,892 $ - $ -
Administradora Boliviana de 47,905,045

Carreteras 79,315,695 67,739,326
Petrofac México S.A. de C.V.1 23,338,150 23,338,150 23,338,150
Gobierno del Estado de

Campeche 19,108,559 6,226,379 -
Comision Nacional de

Acuacultura y Pesca ! 18,656,190 - 2,645,327
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2019 2018 2017

Consejo de la Judicatura 16,516,766 16,516,767 -
AAKASH S.AP.I.de C.V. - 16,924,946 30,824,946
Constructora e Infraestructura

GD S.A. de C.V. 14,876,491 - -
Weatherford de México S. de

R.L.de C.V. 11,824,734 - -
Pemex Exploracién y Produccién 10,862,433 16,443,098 7,628,209
Halliburton de México, S de RL

de C.V. 9,786,188 22,733,744 -
Comision Nacional del Agua 6,860,428 48,785,795 23,329,469
Grupo Aeroportuario de la

Ciudad de México 6,152,726 4,674,427 -
Secretaria de Finanzas de

Tamaulipas 6,090,152 11,252,832 -
Invex Arrendadora - 5,828,126 -
Departamento Santa Fe Bogota - 5,434,707 -
Puerto Araujo San Alberto

Bogota 5,180,881 - -
Asfaltos Capumex de México,

S.A.de C.V. 4,559,671 - -
Grupo Arrendador Myl, S.A. de

C.v. - 3,402,104 -
Cemex, SAB de CV 2,792,696 1,663,674 -
Constructora de Manzanillo, S.A.

de C.V. 919,298 919,298 -
ACA Gravas, SA de CV 617,502 617,502 -
Constructora APP Tabasvera,

S.A.de C.V. - - 32,336,214

Centro SCT Guanajuato - - 13,022,214
Secretaria de Comunicaciones y

Transportes - - 4,917,055
Operadora APP Coatzacoalcos - - 3,951,591
Aeropuerto de Tijuana, S.A. de

C.V. - - 2,997,510
México Compafiia Constructora

S.A.deC.V. - 369,864 -
La Peninsular Compafiia

Constructora, S.A. de C.V. - - 2,194,545
Otros 17,020,342 26,358,430 21,107,632

416,355,794 $ 279,229,169 $ 216,197,907
(1) Saldo incluido dentro del saldo de Estimacién para cuentas de cobro dudoso.

El plazo de crédito promedio sobre las certificaciones por cobrar es de 180 dias. No se hace ningun
cargo por intereses sobre las cuentas por cobrar a clientes por los primeros 60 dias después de la
facturacion.

Las cuentas por cobrar a clientes reveladas en los pérrafos anteriores incluyen los montos que estan
vencidos al final del periodo sobre el que se informa (ver abajo el analisis de antigliedad). La Entidad
no mantiene ningln colateral u otras mejoras crediticias sobre esos saldos, ni tiene el derecho legal de
compensarlos contra algin monto que adeude la Entidad a la contraparte.
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Antigiiedad de las certificaciones por cobrar vencidas, pero no incobrables

2019 2018 2017

60-90 dias $ 198,833,190 $ 120,759,430 $ 61,923,698
90-120 90,980,162 50,020,891 41,653,792
120-180 11,259,948 39,213,409 25,215,917
Mas de 180 dias 115,282,494 69,235,439 87,404,500
Total $ 416,355,794 $ 279,229,169 $ 216,197,907
Antigiedad promedio (dias) 188 126 178

Al determinar la recuperabilidad de una cuenta por cobrar, la Entidad considera cualquier cambio en la
calidad crediticia a partir de la fecha en que se otorgd inicialmente el crédito hasta el final del periodo.

c. Obra ejecutada por aprobar

Antigiiedad de la obra ejecutada pendiente por aprobar

La obra ejecutada por aprobar incluye montos de ingresos por obra contratada y érdenes de cambio. Al
determinar la probabilidad de una recuperacion, la Entidad considera factores tales como la evaluacion
del derecho, las liquidaciones cobradas a la fecha y la experiencia con el cliente, estas cuentas tienen
una antigiiedad no mayor a un afio. Cuando se conoce nueva informacién, se realiza un ajuste en el
estimado de recuperacion y se reconoce en resultados en el periodo en que ocurren. La antigliedad de
la obra ejecutada pendiente de aprobar no excede 6 meses.

La integracion de la obra ejecutada por aprobar es como sigue:

2019 2018 2017

Costos incurridos en contratos no

terminados $ 11,773,227,741 $ 9,785,276,415 $ 7,513,410,613
Utilidades estimadas 1,772,016,061 1,401,042,795 1,163,344,885
Pérdidas incurridas (205,263,187) (15,494,541) (15,494,541)
Ingresos reconocidos 13,339,980,615 11,170,824,669 8,661,260,957
Menos: Certificaciones a la fecha 12,285,002,944 10,703,178,362 7,864,212,993
Obra ejecutada por certificar $ 1,054,977,671 $ 467,646,307 $ 797,047,964

d. Cambio en la estimacion para cuentas de cobro dudoso

La siguiente tabla muestra el movimiento de la pérdida crediticia esperada a lo largo de su vida y ha
sido reconocida en otras cuentas por cobrar de acuerdo al enfoque de la IFRS 9:

2019 2018 2017
Saldo al inicio del afio: $ (37,704632) $ (37,704,632) $  (27,196,703)
Perdidas por deterioro
reconocidas (16,897,618) - (10,507,929)
Saldo al final del afio $  (54,602250) $ (37,704,632) $  (37,704,632)
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9.

Estado de contratacion

El estado de contratacion Unicamente considera los contratos en los que la Entidad tiene el control del
proyecto. Se considera que la Entidad tiene el control cuando tiene una participacion mayoritaria y se le
asigna el liderazgo y el poder de decision de los principales aspectos del proyecto. A continuacion, se presenta
una conciliacion del estado de contratacién al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017.

Saldo al 1 de enero de 2017 $ 3,971,803,365
Nuevas contrataciones y cambios de 2017 2,651,476,650
Menos: ingresos de construccion 2017 (1,882,070,351)

Saldo al 31 de diciembre de 2017 4,741,209,64
Nuevas contrataciones y cambios de 2018 2,233,731,251
Menos: ingresos de construccion 2018 (2,509,563,712)

Saldo al 31 de diciembre de 2018 4,465,377,203
Nuevas contrataciones y cambios de 2019 2,867,927,819
Menos: ingresos de construccién 2019 (2,169,155,946)

Saldo al 31 de diciembre de 2019 $ 5,164,149,076

Pagos anticipados
2019 2018 2017

Pagos anticipados a subcontratistas @ $ 196,323,751 $ 163,732,462 $ 74,503,123

Anticipos a proveedores para servicios 90,056,587 119,539,480 37,692,845
Anticipos a proveedores para compra de

materiales 10,957,747 1,620,829 46,894,687
Pagos anticipados y otros - - 10,817,199
Seguros y fianzas pagadas por

anticipado 13,400,562 25,767,346 5,653,417

$ 310,738,647 $ 310,660,117 $ 175,561,271

(). Al 31 dediciembre de 2019, 2018 y 2017 se integra principalmente de los subcontratistas Lamat
Compaifiia Constructora, S.A. de C.V., Relocalizacién y Almacenamiento de Materiales, S.A. de C.V.,
Covigsa Ingenieria y Construccion, S.A. de C.V., Radiografias del Sureste, S.A. de C.V., Lineas de
Conduccién GHP, S.A.P.I de C.V, Polar World. S.A. de C.V., ARB Bolivia Construcciones y
Servicios Petroleros S.R.L.

Inmuebles, maquinaria, mobiliario y equipo

a. Los valores brutos en libros, a costo de adquisicion, de los inmuebles, maquinaria, mobiliario y equipo,
asi como la depreciacion acumulada a cada una de las fechas mencionadas son como sigue:

2019 2018 2017
Costo $ 550,232,154 $ 560,542,280 $ 539,393,234
Depreciacion acumulada y
deterioro (205,945,955) (191,867,705) (142,788,945)

$ 344,286,199 $ 368,674,575 $ 396,604,289
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b.

C.

La conciliacidn entre los valores netos en libros de las propiedades y equipo, es como sigue:

Costo

Magquinaria'y Equipo de Equipo de
Terrenos Edificios equipo pesado transporte Equipo de oficina cémputo Otros activos Total
Saldo al 1 de enero de 2017 $ 35,539,044 35,475,426  $ 359,716,901 $ 55,748,639 $ 2,827,198 $ 7,316,957 $ 1,786,826 $ 498,410,991
Adiciones - - 244,989,236 11,421,742 893,194 1,801,827 1,917,618 261,023,617
Reclasificaciones
Baja por venta de activos - - (205,880,012) (12,879,936) (129,800) (626,518) (525,108) (220,041,374)
Saldo al 31 de diciembre de 2017 35,539,044 35,475,426 398,826,125 54,290,445 3,590,592 8,492,266 3,179,336 539,393,234
Adiciones 2,150,000 - 26,479,896 1,382,199 - 943,963 19,144,772 50,100,830
Reclasificaciones - - (15,389,711) 15,389,711 - - - -
Baja por venta de activos - - (23,286,796) (4,655,139) (71,165) (698,675) (240,009) (28,951,784)
Saldo al 31 de diciembre de 2018 37,689,044 35,475,426 386,629,514 66,407,216 3,519,427 8,737,554 22,084,099 560,542,280
Adiciones - 224,569 64,564,336 26,363,945 840,359 846,035 17,359,683 110,198,927
Reclasificaciones - 464,337 - - - (1,946,783) 1,482,446 -
Baja por venta de activos - - (91,452,346) (15,153,643) (36,051) (102,809) (13,764,204) (120,509,053)
Saldo al 31 de diciembre de 2019 $ 37,689,044 36,164,332  $ 359,741,504 $ 77617518 $ 4,323,735 $ 7,633,997 $ 27,162,024 $ 550,232,154
Depreciacion acumulada y deterioro
Magquinaria y equipo
Edificios pesado Equipo de transporte Equipo de oficina Equipo de Computo Otros activos Total
Saldo al 1 de enero de 2017 $ (3,469,435) $  (95,097,701) $  (30,040,282) $ (1,623,319) $ (6,046,048) $ (1,602,270) $ (137,879,055)
Baja en la venta de activos - 45,260,146 2,709,044 - - 310,060 48,279,250
Gasto por depreciacion (970,100) (43,364,632) (6,831,206) (656,937) (536,802) (829,463) (53,189,140)
Saldo al 31 de diciembre de 2017 (4,439,535) (93,202,187) (34,162,444) (2,280,256) (6,582,850) (2,121,673) (142,788,945)
Baja en la venta de activos - 8,154,132 855,948 - 16,048 4,300 9,030,428
Gasto por depreciacion (970,100) (44,563,255) (9,729,630) (468,452) (687,221) (1,690,530) (58,109,188)
Saldo al 31 de diciembre de 2018  $ (5,409,635) $ (129,611,310) $  (43,036,126) $ (2,748,708) $ (7,254,023) $ (3,807,903) $ (191,867,705)
Baja en la venta de activos - 33,340,227 7,309,235 10,889 105,988 1,776,854 42,543,193
Gasto por depreciacion (970,101) (47,121,267) (5,555,159) (301,633) (549,309) (2,123,974) (56,621,443)
Saldo al 31 de diciembre de 2019  $ (6,379,736) $ (143,392,350) $  (41,282,050) $ (3,039,452) $ (7,697,344) $ (4,155,023) $ (205,945,955)
Activos por Derecho de Uso
2019 2018 2017
Costo $ 180,491,310 $ 88,303,309 $ 81,643,408
Depreciacion acumulada y
deterioro (24,887,757) (8,956,012) (6,578,220)
$ 155,603,553 $ 79,347,297 $ 75,065,188
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Saldo al 1 de enero de
2017

Bajas
Adiciones

Saldos al 31 de
diciembre de 2017

Adiciones

Saldo al 31 de diciembre
de 2018

Adiciones

Saldo al 31 de diciembre
de 2019

Maquinaria y

Equipo de

Depreciacién acumulada y deterioro activos por derecho de uso

Saldo al 1 de enero de
2017

Gasto por depreciacion

Saldo al 31 de diciembre
de 2017

Gasto por depreciacion

Saldo al 31 de diciembre
de 2018

Gasto por depreciacion

Saldo al 31 de diciembre
de 2019

equipo pesado transporte Equipo de oficina Total

$ 76,760,477 $ 6,341,125 $ - $ 83,101,602
- (1,458,194) - (1,458,194)
76,760,477 4,882,931 - 81,643,408
5,024,247 1,635,654 - 6,659,901
81,784,724 6,518,585 - 88,303,309
78,155,355 11,294,904 2,737,742 92,188,001
$ 159,940,079 $ 17,813,489 $ 2,737,742 180,491,310
Magquinaria 'y Equipo de
equipo pesado transporte Equipo de oficina Total

$ (4,832,228)

(1,434,216)

$  (89,201) $ -

(222,575) -

$  (4,921,429)

(1,656,791)

$ (6,266,444)

(1,434,216)

$ (311,776) $ -

(943,576) -

$ (6,578,220)

(2,377,792)

$ (7.700,660)

$ (1,255352) § -

$ (8,956,012)

(13,968,192) (1,963,553) - (15,931,745)
$ (21,668,852) $ (3,218,905) $ - $ (24,887,757)

Las siguientes vidas Utiles se utilizan en el célculo de la depreciacién para activos fijos y por derecho

de uso.

Edificios

Equipo de oficina y otros
Equipo de computo
Maquinaria y equipo pesado
Equipo de transporte

40 afios
4 - 10 aflos
3 -10 afios
10 - 15 afios
15 afios
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10.  Activos intangibles

En diciembre 2013 la Entidad adquiri6 el negocio denominado “Planta Silao” por la cual se registraron y
valuaron las reservas mineras. Dicha adquisicion se llevé a cabo mediante el pago en efectivo de $50,261,191,
generando reservas mineras por $190,000,00 las cuales fueron registradas como activo intangible. Con base
en el analisis efectuado por la Entidad, al ser un intangible con vida definida, se analizaron los posibles
indicios de deterioro de la Planta Silao durante 2019, 2018 y 2017 no encontrando eventos o situaciones que
pongan el peligro su valor, por lo tanto, se mantiene el valor de las reservas.

2019 2018 2017
Costo o revaluacion $ 190,083,006 $ 190,083,006 $ 190,000,000
Amortizacién acumulada (21,973,290) (18,269,234) (14,615,388)

$ 168,109,716 $ 171813772 $ 175,384,612

Las vidas Utiles que se utilizan para el calculo de la amortizacion, son:

Reserva minera 52 afios

11. Inversiones en asociadas
a. Las asociadas de la Entidad se detallan a continuacion:

Lugar de constitucion
Nombre de la asociada Actividad principal y operaciones

Consorcio Constructor de la Autopista México Puebla,

S.A.de C.V. Construccion México
Rehabilitador y Mantenedor de Autopistas Mexicanas Reparacion y
S.AP.l.de C.V. mantenimiento México
Reparacion y
R&M Atlacomulco Maravatio, S.A. de C.V. mantenimiento México
Lineas de Conduccién GHP, S.A.P.1. de C.V. Construccion México
Concesionaria CUA, S.A.P.l. de C.V. Construccion México
APP Coatzacoalcos Villa Hermosa Construccion México
Consorcio Constructor OMHYC, S.A.P.l. de C.V. Construccion México
Consorcio Puente la Unidad, S.A. de C.V. Construccion México
Consorcio APP Campeche Mérida, S.A.P.l. de C.V. Construccion México
Constructora APP Tabasvera, S.A. de C.V. Construccion México
Operadora APP Coatzacoalcos Villahermosa, S.A. de C.V. Construccion México
Consorcio HYCO Colombia Construccion Colombia
Gravas y Arenas Comercializadora, S.A. de C.V. Construccion México
Reparacién y
Construccion y Servicios Carreteros Campeche Mérida mantenimiento México
Grupo Constructor y Desarrollador, S.A. de C.V. Construccion México
Constructora Puente la Unidad, S.A. de C.V. Construccion México
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Nombre de la asociada Participacion en el capital Inversiones en asociadas

2019 2018 2017 2019 2018 2017
Concesionaria CUA,
S.AP.l.de C.V. 33.33% 33.33% 33.33%  $24,277,000 $18,379,343  $20,360,000
APP Coatzacoalcos
Villa Hermosa 25.00% 25.00% 25.00% 152,787,530 127,058,481 2,500,000

Consorcio Constructor

OMHYC, S.AP.l. de

C.V. 50.00% 50.00% 50.00% 50,000 1,683,103 50,000
Consorcio Puente la

Unidad, S.A. de C.V. 50.00% 50.00% 50.00% 30,594,198 43,082,388 -
Consorcio APP

Campeche Mérida,

S.AP.l.de C.V. 45.00% 45.00% 0.00% 111,150,000 28,386,189 -
Constructora APP

Tabasvera, S.A. de

C.V. 25.00% 25.00% 25.00% 4,092,062 6,064,005 -
Operadora APP

Coatzacoalcos

Villahermosa, S.A. de

C.V. 25.00% 25.00% 25.00% 5,049,436 128,754 -
Consorcio HYCO
Colombia 50.00% 50.00% 0.00% 35,258,733 116,249 -

Grupo Constructor y

Desarrollador de

Puebla, S.A. de C.V. 99.00% 99.00% 99.00% 49,500 49,500 -
HYCSA Servicios

Administrativos, S.A.

de C.V. antes Gravas

y Arenas

Comercializadora,

S.A.de C.V. - 98.00% 98.00% - 45,155 -
Construccion y

Servicios Carreteros

Campeche Mérida 45.00% 45.00% 0.00% 58,368,789 (1,224,954) -
Constructora Puente la

Unidad, S.A. de C.V. 50.00% 50.00% 50.00% 8,595,749 (8,868,881) -
Lineas de Conduccion,

GHP, S.A. de C.V. 33.40% 33.40% 33.40% - (32,780,272) 5,000

Consorcio Constructor

de la Autopista

México Puebla, S.A.

de C.V. 0% 0% 49% - - 12,500
Rehabilitador y

Mantenedor de

Autopistas

Mexicanas, S.A. de

C.V. 0% 0% 32.46% - - 3,246
R&M Atlacomulco

Maravatio, S.A. de

C.V. 0% 0% 32.46% - - 3,246
Refinados y

Almacenamientos del

Norte, S.A. de C.V. 50.00% - 0% 24,250 - -
Total $430,297,247 $182,119,060 $22,933,992
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b. Efecto de la adquisicion en la posicion financiera de Grupo HYC (no auditada)

A continuacién, se presenta informacién condensada de las asociadas y negocios conjuntos de la

entidad.

2019
Estado de posicion financiera
Activo circulante

Activo no circulante

Pasivo circulante

Pasivo no circulante
Participacion no controladora
Participacion controladora

$ 2,327,845,187
2,074,970,438
(747,443,179)
(2,697,131,913)
(648,488,129)
(309,752,404)

Estado de resultados

Ingresos totales $ 3,042,065,303

Utilidad bruta 706,172,139
Resultado del ejercicio 157,640,195
12.  Cuentas por pagar a proveedores
2019

Servicio por subcontratacion (1) $ 302,012,774

Acreedores por servicios de
construccion (2) 405,453,097
Compra de materiales 82,210,138
Servicios de outsourcing 66,538,833
Compra de diésel 8,920,071
Servicios varios 30,287,636

2018

$ 1,912,499,313
1,798,197,633
(1,039,186,091)
(2,025,758,371)
(457,429,350)
(188,323,134)

$ 4,937,861,357
493,242,131
205,082,508

2018
$ 168,027,443

98,476,820
106,570,625
34,620,369
28,243,946
84,037,612

2017

$ 2,327,990,331
694,817,848
(836,235,644)
(1,959,280,610)
(56,822,981)
(170,468,944)

$ 853,997,139
21,709,852
(5,590,499)

2017

$ 203,869,240

207,280,296
28,368,783
26,911,750
75,519,368

$ 895,422,549

$ 519,976,815

$ 541,949,437

(1)  Elincremento en proveedores por subcontratacion se debe a que la entidad ha optado por el pago via
cadenas productivas, las cuales tienen vencimientos a 90 y 120 dias.

(2)  Elincremento en los acreedores por servicios de construccion, incrementaron significativamente por
las obras en Bolivia, Carretera en la comunidad de Tarata Anzaldo y Carretera en la comunidad de
Mairana Bermejo, los contratos en ejecucion en ascienden a $1,342,165,856 y $1,065,222,063,

respectivamente en 2019 y 2018, respectivamente.

13.  Impuestos y gastos acumulados
2019 2018 2017
Impuesto al valor agregado no cobrado $ 39,732,888 $ 51,391,937 $ 113,554,242
Impuestos por pagar 138,723,717 31,870,708 68,287,809
Acreedores diversos 36,111,800 15,231,161 22,392,167
Gastos acumulados 115,470,640 39,529,787 7,941,580
$ 330,039,045 $ 138,023,593 $ 212,175,798
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14.

Préstamos de instituciones financieras

El 25 de mayo de 2017 la Entidad

Calzada Construcciones firmé contrato
de crédito de $ 160,000,000 con
BBV A Bancomer, causando intereses
sobre saldos insolutos a una tasa TIIE
mas 3 puntos. Adicionalmente este
crédito tiene como garantia los
ingresos por avance de obra del
proyecto Cuapiaxtla Cuacnopalan,
asimismo esta obligada a ocupar el
dinero del préstamo exclusivamente
para beneficio de la misma, dicho
préstamo fue pagado en su totalidad el
4 de abril de 2018.

El 11 de septiembre de 2013, la Entidad

Calzada Construcciones firmo contrato
crédito en cuenta corriente con BBVA
Bancomer, S. A., hasta por
$30,000,000, con vencimiento al mes
de septiembre de 2019, causando
intereses sobre saldos insolutos a una
tasa anual base de TIIE mas 3 puntos.
El pasado mes de septiembre de 2019
el crédito revolvente se recalendarizé
con vigencia al 11 de septiembre de
2019, posteriormente en esa misma
fecha se liquido el crédito y ya no fue
renovado el contrato.

El 24 de mayo de 2019 la entidad

Colombia SAS firm6 un contrato de
crédito de tesoreria con Banco
Santander por un monto de
4,169,000,000 equivalente en pesos
colombianos en COL con un plazo de
vencimiento de 11 meses con una tasa
IBR EA, mas 4.80 puntos
porcentuales.

El mes de marzo de 2019 la entidad

Colombia SAS firmd un contrato de
crédito de cartera ordinaria con Banco
Santander por un monto de
4,000,000,000 equivalente en pesos
colombianos en COL con un plazo de
vencimiento de 11 meses con una tasa
IBR EA, mas 2.20 puntos
porcentuales.

2019

24,373,930

22,927,583

2018 2017
- $ 62,132,214
30,000,000 30,000,000
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El mes de octubre de 2019 la entidad
Colombia SAS firm6 un contrato de
crédito tipo bullet crédito de tesoreria
con Banco Santander por un monto de
2,840,000,000 equivalente en pesos
colombianos en COL con un plazo de
vencimiento de 11 meses con una tasa
IBR EA, mas 1.90 puntos porcentuales
y en el mismo mes un contrato tipo
bullet con vencimiento a 11 meses con
unatasa IBR EA, mas 4.8 puntos
porcentuales por un monto de
370,000,000 equivalente en pesos
colombianos en COL.

El 27 de agosto de 2019 la entidad
Colombia SAS firmé un contrato tipo
bullet con Banco Santander por un
monto de 1,739,000 equivalente en
pesos colombianos en COL con un
plazo de vencimiento de 11 meses con
una tasa IBR EA, més 2.5 puntos
porcentuales

El 5 de junio de 2016, la Entidad
Calzada Construcciones firmo contrato
crédito en cuenta corriente con BBVA
Bancomer, S. A., hasta por
$20,000,000, con vencimiento al mes
de junio de 2019, causando intereses
sobre saldos insolutos a una tasa anual
base de THE més 3 puntos. El pasado
mes de junio de 2019 se firmd una
renovacion del crédito con
vencimiento el 05 de junio de 2020.
Este contrato fue liquidado en su
totalidad el 13 de marzo de 2020 y no
fue renovado

El 28 de abril de 2018 la Entidad
Calzada Construcciones firmé un
contrato de crédito por $20,000,000
con Portafolio de Negocios S.A. de
C.V., con un plazo de 24 meses. Se
debera pagar la cantidad de
$4,237,583 por los intereses ordinarios
mas IVA. Adicionalmente como
garantia del contrato la entidad pone
como garantia los complejos 901, 902,
601, 602, 603 y 604 del edificio
ntmero 117 ubicado en Lope de Vega,
Polanco V seccion. Este contrato se
liquidé anticipadamente el 22 de julio
de 2019

2019

18,399,385

9,967,767

20,000,000

2018

20,000,000

17,975,608

2017

20,000,000

14,283,900
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El 19 de julio de 2019 la Entidad
Calzada Construcciones firmé un
contrato de crédito por $22,000,000
con Portafolio de Negocios S.A. de
C.V., con un plazo de 36 meses. Se
debera pagar la cantidad de
$7,950,275 por los intereses ordinarios
mas IVA. Adicionalmente como
garantia del contrato la entidad pone
como garantia los complejos 901, 902,
601, 602, 603 y 604 del edificio
ntmero 117 ubicado en Lope de vega,
Polanco V seccion. Este contrato se
liquido anticipadamente el 08 de mayo
de 2020

El 12 de octubre de 2012, la Entidad
Calzada Construcciones firmé contrato
crédito en cuenta corriente con BBVA
Bancomer, S. A., hasta por
$8,000,000, modificado el 10 de mayo
de 2013, para aumentar la linea de
crédito a $10,000,000 con vencimiento
al mes de mayo de 2019, causando
intereses sobre saldos insolutos a una
tasa anual base de TIIE més 3 puntos.
El pasado mes de mayo de 2019 y
posteriormente se firmé una
recalendarizacion con fecha de pago al
18 de octubre de 2019 y no fue
renovado

El 19 de octubre de 2018 la entidad
HYCSA Colombia SAS firmé un
contrato de crédito de $9,470,541 con
Banco Santander, equivalentes en
pesos colombianos de COL
$1,156,000,000, causando intereses
sobre saldos insolutos con una tasa fija
del 4.5%, con un plazo de 90 dias.
Este crédito fue otorgado a la entidad
Calco Sucursal Colombia, la cual tiene
como garantia los ingresos por avance
de obra del proyecto metro plus en su
segunda etapa, la fecha de
vencimiento de este contrato fue el 19
de julio 2019

2019

19,739,441

2018

10,000,000

34,858,009

2017

10,000,000

6,937,486
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El 19 de diciembre de 2019, la entidad
Construcciones y Dragados del
Sureste, S.A. de C.V., celebré un
contrato de crédito con BBVA por un
monto de $11,218,369 causando
intereses sobre saldos insolutos a una
tasa de interés de TIIE més 3.5,
adicionalmente este crédito tiene como
garantia los ingresos por avance de
obra del proyecto de “La Junta Estatal
de Caminos de Tabasco, asi mismo,
esta obligada a ocupar el dinero del
préstamo exclusivamente en beneficio
de esta. Con un vencimiento al 30 de
marzo de 2020, Este contrato fue
liquidado en su totalidad el 16 de
marzo de 2020

El 31 de octubre de 2018 la entidad
HYCSA Colombia SAS firmé un
contrato de crédito de $3,432,035 con
Banco Santander, equivalentes en
pesos colombianos de COL
$483,000,000, causando intereses
sobre saldos insolutos con una tasa del
4.5% EA, con un plazo de 90 dias.
Este crédito fue otorgado a la entidad
Calco Sucursal Colombia, la cual tiene
como garantia los ingresos por avance
de obra del proyecto metro plus
primera etapa

El 31 de octubre de 2018 la entidad
HYCSA Colombia SAS firmé un
contrato de crédito de $2,806,736 con
BBVA, equivalentes en pesos
colombianos de COL $395,000,000,
causando intereses sobre saldos
insolutos con una tasa del 3.45% EA,
con un plazo de 90 dias. Este crédito le
fue otorgado a la entidad Calco
Sucursal Colombia, la cual tiene como
garantia los ingresos por avance de
obra del proyecto metro plus primera
etapa

El 24 de agosto de 2018 la entidad
HYCSA Colombia SAS firmé un
contrato de crédito de $1,065,849 con
Bancolombia, equivalentes en pesos
colombianos de COL $150,000,000,
causando intereses sobre saldos
insolutos con una tasa del 5.37% EA,
con un plazo de 12 meses. Este crédito
fue otorgado a la entidad Calco
Sucursal Colombia, la cual tiene como
garantia los ingresos por avance de
obra del proyecto metro plus primera
etapa. La fecha de vencimiento fue el
27 de febrero de 2019

2019

11,218,369

2018

279,193

28,308

507,579

2017

3,432,035

2,806,736

1,065,494
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2019 2018 2017

El 8 de marzo de 2017 la entidad

HYCSA Colombia, S.A.S. firmén un

contrato de crédito de 3,694,944 con

BBVA, equivalentes en pesos

colombianos de COL 520,000,000

causando intereses sobre saldos

insolutos con una tasa del 4.9%, con

un plazo de 11 meses, La institucion

financiera, otorgd dicho crédito a la

entidad CALCO Sucursal Colombia,

la cual tiene como garantia los

ingresos por avance de obra del

proyecto Metro Plus Primera Etapa. - - 671,808

El mes de noviembre de 2019, la

Entidad CALCO firmo contrato de

crédito revolvente con Banbajio, hasta

por $20,000,000, con vencimiento de

cada 180 dias, causando intereses

sobre saldos insolutos a una tasa anual

base de TIIE mas 2.5 puntos 20,000,000 20,000,000 -
El 20 de diciembre de 2019, la Entidad

Calzada Construcciones. S.A. de C.V.,

firmd contrato de crédito simple con

Unifin Credit, S.A. de C.VV. SOFOM

ENR, por un importe de $25,000,000,

con vencimiento a 180 dias, causando

intereses sobre saldos insolutos a una

tasa anual del 18% pagaderos a partir

de febrero de 2020. Este crédito se

liquidé anticipadamente el 08 de mayo

de 2020 25,000,000 - -

El 18 de noviembre de 2019 la entidad
HYCSA Colombia SAS firmé un
contrato de crédito de $3,432,810
MXP con BBN Colombia,
equivalentes en pesos colombianos de
COL $598,895,854, causando
intereses sobre saldos insolutos con
una tasa del 9.00% EA, con un plazo
de 2 meses. Este crédito fue otorgado
a la entidad para operacion de capital
de trabajo de Consorcio Gayco Hycsa 3,415,943 - -

El 10 de septiembre de 2019 la entidad
HYCSA Colombia SAS firmé un
contrato de crédito de $30,000 MXP
con Bancolombia, equivalentes en
pesos colombianos de COL
$100,000,000, causando intereses
sobre saldos insolutos con una tasa del
21.988% EA, con un plazo de 366
dias. Este crédito fue otorgado a la
entidad para operacion corporativa en
Colombia 278,618 - -
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2019 2018 2017
El mes de octubre de 2019, la Entidad
Construcciones y Dragados del
Sureste, S.A. de C.V. firmé contrato
de crédito revolvente con Banbajio,
hasta por $15,000,000, con
vencimiento de cada 180 dias,
causando intereses sobre saldos
insolutos a una tasa anual base de TIIE
mas 2.5 puntos 15,000,000 15,000,000 -

Otros 49,729 1,413,066 1,831,331
Deuda total 190,370,765 150,061,763 153,161,004
Menos - Porcion a corto plazo 176,880,567 150,061,763 153,161,004

Total porcion a largo plazo $ 13,490,198 - -

15.  Pasivos por arrendamiento
Saldo del Pasivo por Arrendamiento al 1 de enero 2019 131,541,205
Pasivo de Nuevos Arrendamientos 90,484,621
Salida de efectivo por pagos de Arrendamientos (46,264,747)
Saldo del Pasivo por Arrendamiento al 31 de diciembre 2019 175,761,079
Pasivo por Arrendamiento a corto plazo $ 78,645,848
Pasivo por Arrendamiento a largo plazo $ 97,115,231
Anadlisis de vencimientos
1 afio 78,645,848
2 afio 31,849,612
3 afio 31,948,717
4 afio 33,316,902

16. Instrumentos financieros

a.

Administracion riesgo de capital:

La Entidad se encuentra expuesta a riesgos en la tasa de interés dado que obtiene préstamos a tasas de
interés tanto fijas como variables. Este riesgo es manejado manteniendo una combinacion apropiada
entre los préstamos a tasa fija y a tasa variable. En los reportes periddicos a la Direccién General, la
Entidad utiliza la herramienta de andlisis de sensibilidad en las tasas de interés, donde se proyectan
escenarios que reflejan los impactos econdmicos en el pago de intereses.

Las exposiciones de la Entidad por riesgo a tasas de interés de los pasivos financieros se encuentran
principalmente en tasas de interés TIIE sobre los pasivos financieros.

- Analisis de sensibilidad para las tasas de interés:

Se incluye el siguiente analisis de sensibilidad que ha sido determinado con base en la
exposicion a las tasas de interés de la deuda financiera total de la Entidad no cubierta sostenida
en tasa variable, se prepara un anlisis asumiendo que el importe del pasivo pendiente al final
del periodo sobre el que se informa ha sido el pasivo pendiente para todo el afio. El area de
Finanzas informa internamente a la Direccién de Administracion y Finanzas sobre el riesgo en
las tasas de interés. Los escenarios que se consideran contemplan incremento de 100 y 200
puntos base en la tasa de interés TIIE y los impactos econémicos en el pago de intereses.
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Estas variaciones serian principalmente atribuibles a la exposicién de la Entidad a las tasas de
interés TIIE sobre sus préstamos.

2019
Maximo Minimo Promedio
Tasa TIIE 28 8.60% 7.56% 8.32%
Tasa TIE 91 8.64% 7.45% 8.27%
2018
Maximo Minimo Promedio
Tasa TIIE 28 8.60% 7.63% 8.00%
Tasa TIE 91 8.63% 7.66% 8.05%
2017
Maximo Minimo Promedio
Tasa TIIE 28 7.51% 6.11% 6.86%
Tasa TIIE 91 7.70% 6.57% 7.15%

b. Administracion del riesgo cambiario

Analisis de sensibilidad de moneda extranjera
La Entidad se encuentra principalmente expuesta a la divisa de Colombia y Bolivia

La siguiente tabla detalla la sensibilidad de la Entidad a un incremento y disminucion de 10%
en el peso contra las divisas extranjeras relevantes. EI 10% representa la tasa de sensibilidad
utilizada cuando se reporta el riesgo cambiario internamente al personal clave de la
administracién, y representa la evaluacién de la administracién sobre el posible cambio
razonable en las tasas de cambio. El anélisis de sensibilidad incluye Gnicamente las partidas
monetarias pendientes denominadas en moneda extranjera y ajusta su conversién al final del
periodo para un cambio de 10% en las tasas de cambio. El analisis de sensibilidad incluye
préstamos externos, asi como préstamos de las operaciones extranjeras dentro de la Entidad
donde la denominacidn del préstamo se encuentra en una divisa distinta a la moneda del
prestamista o del prestatario. Una cifra positiva (como se aprecia en el cuadro que sigue) indica
un incremento en los resultados y otras partidas del capital contable donde el peso se fortalece
en 10% contra la divisa pertinente por un monto de $12,398,247 y $5,252,188 en 2019 y 2018,
respectivamente. Si se presentara un debilitamiento de 10% en el peso con respecto a la divisa
en referencia, entonces habria un impacto comparable sobre los resultados y los otros resultados
integrales, y los saldos siguientes serian negativos.

Efecto de la moneda Colombiana Efecto de la moneda Boliviana
2019 2018 2017 2019 2018 2017
Pérdida (utilidad)
del afio $ 373576 $(2,701,287) $ (545,045) $(5.545786) $(4,262,337) $ 49,563

En opinion de la administracion, el analisis de sensibilidad no es representativo del riesgo
cambiario inherente ya que el afio y la exposicién no reflejan la exposicion durante el ejercicio.

Adicionalmente, el cambio en el capital contable debido a un cambio de 10% en el peso contra
todas las tasas de cambio para la conversion de nuevos instrumentos de cobertura de
inversiones, estaria representado por un aumento (disminucion) de $2,842,378.60, $11,560,262
y $1,736,658 en 2019, 2018 y 2017, respectivamente. Sin embargo, no habria un efecto neto en
el capital contable debido a que habria una compensacion en la conversion de divisas de la
operacion extranjera.

Contratos forward de moneda extranjera

La politica de la Entidad es suscribir contratos forward de moneda extranjera para cubrir pagos
especificos en moneda extranjera. Sin embargo, al 31 de diciembre de 2019 no existe ningun
contrato, derivado de que el importe en la cuenta de proveedores no es relevante.
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d.

Administracion del riesgo de capital

La Entidad administra su capital para asegurar que continuara como negocio en marcha, mientras que
maximiza el rendimiento a sus accionistas a través de la optimizacién de los saldos de deuda y capital.
La estructura de capital de la Entidad se conforma de su deuda neta (principalmente préstamos
bancarios) y capital contable (capital emitido, reservas de capital, utilidades acumuladas y
participacién no controladora). La estructura del capital de la Entidad no estd expuesta a ningun tipo de
requerimiento de capital.

La Entidad no esta sujeta a requerimiento alguno, impuesto externamente para la administracion de su
capital.

La Administracion de la Entidad revisa mensualmente la deuda neta y los costos por préstamos y su
relacion con el EBITDA (es a la utilidad neta consolidada del afio mas o menos: pérdida por
operaciones discontinuadas, impuestos a la utilidad, participacion en resultados de asociada, pérdida
(utilidad) cambiaria, ingresos por intereses, gastos por intereses, comisiones bancarias y depreciacion
y amortizacion), esto lo realiza cuando presenta sus proyecciones financieras como parte del plan de
negocio a la Direccion General de la Entidad. La Entidad tiene una préactica de endeudamiento no
mayor a 5.91 veces el EBITDA determinado como la proporcién de la deuda neta e intereses y el
capital.

El indice de endeudamiento neto del periodo sobre el que se informa es el siguiente:

2019 2018 2017
Préstamos con instituciones
financieras $ 190,370,765 $ 150,061,763 $ 153,161,004
Pasivos por arrendamientos 175,761,079 131,541,205 164,893,447
Efectivo (61,424,033) (75,938,171) (270,845,576)
Deuda neta con instituciones
financieras 304,707,811 205,664,797 47,208,875
Capital contable 980,385,630 745,020,489 679,997,646
indice de endeudamiento  $ 0.31 $ 0.28 $ 0.07
Categorias de instrumentos financieros
2019 2018 2017
Activos financieros:
Efectivo y equivalentes de
efectivo $ 61,424,033 $ 75,938,171 $ 270,845,576
Cuentas por cobrar 1,544,398,514 848,276,640 1,170,350,593
Cuentas por cobrar a partes
relacionadas 228,402,769 347,987,267 169,325,322
Pasivos financieros:
Cuentas por pagar a
proveedores $ 895,422,549 $ 519,976,815 $ 541,949,437
Deuda con instituciones
financieras 190,370,765 150,061,763 153,161,004
Pasivos por arrendamiento 175,761,079 131,541,205 164,893,447
Cuentas por pagar a partes
relacionadas 74,427,632 267,953,656 57,945,858
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Objetivos de la administracion del riesgo financiero

La funcion de Tesoreria Corporativa de la Entidad ofrece servicios a los negocios, coordina el acceso a
los mercados financieros nacionales, supervisa y administra los riesgos financieros relacionados con las
operaciones de la Entidad a través de los informes internos de riesgo, los cuales analizan las
exposiciones por grado y la magnitud de los riesgos. Estos riesgos incluyen el riesgo de mercado
(incluyendo el riesgo cambiario, riesgo en las tasas de interés a valor razonable y riesgo en los precios),
riesgo de crédito y riesgo de liquidez.

La Entidad busca minimizar los efectos de estos riesgos utilizando instrumentos financieros derivados
para cubrir las exposiciones de riesgo. El uso de los derivados financieros se rige por las politicas de la
Entidad aprobadas por el Consejo de Administracion, las cuales proveen principios escritos sobre el
riesgo cambiario, riesgo de las tasas de interés, riesgo de crédito, el uso de instrumentos financieros
derivados y no derivados y la inversion de exceso de liquidez. Los auditores internos revisan
periddicamente el cumplimiento con las politicas y los limites de exposicion. La Entidad no subscribe o
negocia instrumentos financieros, entre los que se incluye los instrumentos financieros derivados, para
fines especulativos.

Al final del periodo de reporte, no existen concentraciones de riesgo de crédito significativas para los
préstamos y cuentas por cobrar.

Administracion del riesgo de crédito

El riesgo de crédito, se refiere al riesgo de que una de las partes incumpla con sus obligaciones
contractuales resultando en una pérdida econémica para la Entidad, y se origina principalmente sobre
las cuentas por cobrar de los clientes. Los clientes del negocio principal, realizan el pago de sus
compromisos hasta un maximo de 90 dias, los riesgos por incumplimiento de pagos son menores
derivado de que son dependencias gubernamentales con presupuestos autorizados y recursos etiquetados
para los proyectos de infraestructura, adicionalmente dado que las cuentas de clientes se distribuyen en
diversas dependencias y niveles de gobierno no existe el riesgo de concentracion. Por otro lado, La
Entidad otorga crédito a sus clientes en sus negocios auxiliares, previa evaluacién de su capacidad
crediticia, la cual constantemente eval(a y da seguimiento a través del comportamiento mensual de los
saldos vencidos de estos clientes, gestionando permanentemente los cobros de estos saldos.

En el caso de los compromisos financieros para cubrir el pago de intereses y deuda de los créditos
solicitados, la Entidad busca esquemas de cesidn de derechos de cobro a la dependencia bancaria para
garantizar el pago de sus obligaciones, en el caso de los arrendamientos financieros, la maquinaria
representa la garantia implicita para eliminar el riesgo de impago de parte de la Entidad.

Administracion del riesgo de liquidez

La Direccién de Administracion y Finanzas de la Entidad es la que tiene la responsabilidad final por la
gestion de liquidez, quien permanentemente da seguimiento al capital de trabajo, lo que permite poder
administrar los requerimientos de financiamiento a corto, mediano y largo plazo, monitoreando
continuamente los flujos de efectivo para generacién de caja, manteniendo reservas de efectivo y
mediante la disposicidn de lineas de crédito.

La siguiente tabla detalla los vencimientos contractuales restantes de la Entidad para sus activos y
pasivos financieros no derivados con periodos de reembolso acordados. La tabla ha sido disefiada con
base en los flujos de efectivo proyectados no descontados de los pasivos financieros con base en la
fecha en la cual la Entidad debera hacer los pagos. La tabla incluye tanto los flujos de efectivo de
intereses proyectados como los desembolsos de capital de la deuda financiera incluidos en el balance.
En la medida en que los intereses sean a la tasa variable, el importe no descontado se deriva de las
curvas en la tasa de interés al final del periodo sobre el que se informa. El vencimiento contractual se
basa en la fecha minima en la cual la Entidad debera hacer el pago.
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Los importes incluidos en la deuda con instituciones de crédito, incluyen instrumentos a tasa de interés
fija y variable. Los pasivos financieros a tasa de interés variable estan sujetos a cambio, si los cambios
en las tasas de interés variable difieren de aquellos estimados de tasas de interés determinados al final
del periodo de reporte se presenta a valor razonable.

La Entidad espera cumplir sus obligaciones con los flujos de efectivo de las operaciones y recursos que
se reciben del vencimiento de activos financieros. De momento, la Entidad no cuenta con acceso a
lineas de crédito revolventes. La siguiente tabla muestra los flujos contractuales de la entidad y sus
vencimientos incluye intereses por pagar.

Tasa de interés

efectiva promedio Mas
Al 31 de diciembre de 2019 Ponderada 3 meses 6 meses 1 afio 1 afio Total
Préstamos con instituciones financieras 12.1429% - - 198,358,997 15,128,299 $ 213,487,296
Cuentas por pagar a proveedores - 895,422,549 - - 895,422,549
Pasivos por arrendamiento 19,772,195 19,689,430 39,184,223 97,115,231 175,761,079
Cuentas por pagar a partes relacionadas 74,427,632 - - - 74,427,632
Total $ 94,199,827 $ 915,111,979 $ 237,543,220 $ 112,243,530 $ 1,359,098,556
Tasa de interés
efectiva promedio Mas
Al 31 de diciembre de 2018 Ponderada 3 meses 6 meses 1 afio 1 afio Total
Préstamos con instituciones financieras 13.3603% - - 170,110,465 - $ 170,110,465
Cuentas por pagar a proveedores - 519,976,815 - - 519,976,815
Pasivos por arrendamiento 30,516,093 31,930,733 32,041,750 37,052,629 131,541,205
267,953,656 - - - $ 267,953,656
Total 298,469,749 551,907,548 $ 202,152,215 3 37,052,629 $ 1,089,582,141
Tasa de interés
efectiva promedio Mas
Al 31 de diciembre de 2017 Ponderada 3 meses 6 meses 1 afio 1 afio Total
Préstamos con instituciones financieras 10.3381% 23,187,117 69,020,566 85,336,640 - $ 177,544,323
Cuentas por pagar a proveedores - 541,949,437 - - 541,949,437
Pasivos por arrendamiento 3,766,103 5,242,769 424,313 155,460,262 164,893,447
Cuentas por pagar a partes relacionadas 57,945,858 - - - 57,945,858
Total $ 84,899,078 $ 616,212,772 85,760,953 155,460,262 $ 942,333,065
Valor razonable de los instrumentos financieros
La Entidad, plantea aplicar los siguientes criterios para determinar el valor razonable de los instrumentos
financieros, sin embargo, en los Gltimos 3 afios, la Entidad no cuenta con saldos por concepto de
instrumentos financieros.
. Nivel 1: las valuaciones a valor razonable son aquellas derivadas de los precios cotizados (no
ajustados) en los mercados activos para pasivos o activos idénticos;
. Nivel 2: las valuaciones a valor razonable son aquellas derivadas de indicadores distintos a los precios

cotizados incluidos dentro del Nivel 1, que son observables para el activo o pasivo, bien sea
directamente (es decir como precios) o indirectamente (es decir que derivan de los precios);
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17.

. Nivel 3: las valuaciones a valor razonable son aquellas derivadas de las técnicas de valuacion
que incluyen los indicadores para los activos o pasivos, que no se basan en informacion
observable del mercado (indicadores no observables).

Excepto por lo que se menciona en la tabla abajo, la administracion de la Entidad considera que los
importes de efectivo y equivalentes de efectivo, asi como las cuentas por cobrar y por pagar de terceros
y partes relacionadas, y todos los préstamos bancarios se aproximan a su valor razonable porque tienen
vencimientos a corto plazo. La deuda a largo plazo de la Entidad se registra a su costo amortizado v,
consiste en deuda que genera intereses a tasas fijas y variables que estan relacionadas a indicadores de
mercado.

Para obtener y revelar el valor razonable de la deuda a largo plazo se utilizan los precios de cotizacion
del mercado o las cotizaciones de los operadores para instrumentos similares. Para determinar el valor
razonable de los otros instrumentos financieros se utilizan otras técnicas como la de flujos de efectivo
estimados, considerando las fechas de flujo en las curvas inter-temporales de mercado y descontando
dichos flujos con las tasas que reflejan el riesgo de la contraparte, asi como el riesgo de la misma
Entidad para el plazo de referencia.

Los importes en libros de los instrumentos financieros y sus valores razonables estimados al 31 de
diciembre de 2019, 2018 y 2017 son como sigue:

2019
Valor en libros Valor razonable
Préstamos de instituciones financieras:
Préstamos bancarios incluyendo porcién circulante de
la deuda a largo plazo $ 190,370,765 $ 132,228,173
2018
Valor en libros Valor razonable
Préstamos de instituciones financieras:
Préstamos bancarios incluyendo porcién circulante de
la deuda a largo plazo $ 150,061,763 $ 150,061,763
2017
Valor en libros Valor razonable
Préstamos de instituciones financieras:
Préstamos bancarios incluyendo porcién circulante de
la deuda a largo plazo $ 153,161,004 $ 153,161,004
La jerarquia de valor razonable de los arrendamientos financieros es de Nivel 3.
Durante el periodo no se observaron transferencias entre el Nivel 1y 2.
Provisiones
Saldo inicial 2017 Cancelaciones Incrementos Saldo final 2017
Provisiones
Terminacion de
Obra $ 30,400,555 $ 5103205 $ 25,754,891 $ 51,052,241
$ 30,400,555 $ 5,103,205 $ 25,754,891 51,052,241
Aplicaciones y/o
Saldo inicial 2018 Cancelaciones Incrementos Saldo final 2018
Provisiones
Terminacion de
Obra $ 51,052,241 3 40141574 $ 34,191,264 3 45,101,931

$ 51,052,241 $ 40,141574 $ 34,191,264 $ 45,101,931
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Aplicaciones y/o

Saldo inicial 2019 Cancelaciones Incrementos Saldo final 2019
Provisiones
Terminacion de
Obra $ 45101931 $ 13,915,658 $ 199,356,983 $ 230,543,256

$ 45,101,931 $ 13,915,658 $ 199,356,983 $ 230,543,256

(1)  Las provisiones por terminacién de obra, incrementaron significativamente por las obras en Bolivia,
Carretera en la comunidad de Tarata Anzaldo y Carretera en la comunidad de Mairana Bermejo, los
contratos en ejecucion en ascienden a $1,342,165,856 y $1,065,222,063, respectivamente.

18.  Capital contable

a. El capital social al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017, se integra como sigue:

Ndmero de acciones Importe
2019 2018 2017 2019 2018 2017
Capital fijo
Serie A 50,000 50,000 50,000 $ 50,000 $ 50,000 $ 50,000
Capital variable
Serie B 6,848,750 6,848,750 6,848,750 6,848,750 6,848,750 6,848,750
Total 6,898,750 6,898,750 6,898,750 $6,898,750 $6,898,750 $ 6,898,750
b. El capital social est4 integrado por acciones comunes nominativas con valor nominal de un peso. Las

acciones de la Serie “A” representan el 0.72% del capital social y pueden ser adquiridas solamente por
mexicanos. La Serie “B” representan el 99.28% del capital social y son de libre suscripcion. El capital
variable es ilimitado.

c. Durante el ejercicio 2019 la Entidad decret6 pago de dividendos por la cantidad de $102,001,043, de
los cuales fueron efectivamente pagados la cantidad de $22,280,570 y $36,215,222 en 2019, 2018 y
2017, respectivamente, quedando pendientes de pago al 31 de diciembre de 2019 la cantidad de
$43,505,251 con un vencimiento de pago al 31 de diciembre de 2021.

d. Durante el ejercicio 2018, la Entidad decretd pago de dividendos por la cantidad de $102,001,043, de
los cuales fueron efectivamente pagados la cantidad de $36,215,222 quedando pendientes de pago
$65,785,821. Del mismo modo, se realizaron pagos de dividendos a la participacion minoritaria por la
cantidad de $231,574.

e. Las utilidades retenidas incluyen la reserva legal. De acuerdo con la Ley General de Sociedades
Mercantiles, de las utilidades netas del ejercicio debe separarse un 5% como minimo para formar la
reserva legal, hasta que su importe ascienda al 20% del capital social a valor nominal. La reserva legal
puede capitalizarse, pero no debe repartirse a menos que se disuelva la sociedad, y debe ser
reconstituida cuando disminuya por cualquier motivo. Al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017, la
Entidad no ha constituido la reserva legal.

f. La distribucion del capital contable, excepto por los importes actualizados del capital aportado y de las
utilidades retenidas fiscales, causara el impuesto sobre la renta a cargo de la Entidad a la tasa vigente al
momento de la distribucién. EI impuesto que se pague por dicha distribucidn, se podra acreditar contra
el impuesto sobre la renta del ejercicio en el que se pague el impuesto sobre dividendos y en los dos
ejercicios inmediatos siguientes, contra el impuesto del ejercicio y los pagos provisionales de los
mismos.
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19.  Operaciones y saldos con partes relacionadas

a.

Los dividendos pagados provenientes de utilidades generadas a partir del 1 de enero de 2018 a
personas fisicas residentes en México y a residentes en el extranjero, pudieran estar sujetos a un ISR
adicional de hasta el 10%, el cual debera ser retenido por la entidad.

Los saldos de las cuentas fiscales del capital contable al 31 de diciembre, son:

Cuenta de capital de aportacion

La Entidad realizé las siguientes transacciones con partes relacionadas:

Ingreso por ejecucion de obra
Costo por ejecucion de obra

Los saldos con partes relacionadas son:

Cuentas por cobrar -

Rehabilitador y Mantenedor de
Autopistas Mexicanas,
S.AP.I.deC.V. (1)

APP Coatzacoalcos
Villahermosa

Lineas de Conduccién GHP,
S.AP.l.de C.V. (4)

Consorcio Puente la Unidad,
S.A.de C.V.

,La Peninsular Compafiia
Constructora, S.A. de C.V.

Consorcio Constructor

OMHYC

CYDSSA Panama

Productos y Estructuras de
Concreto, S.A., Afiliada

Industrias Betamar, S.A. de
C.V., Afiliada

Consorcio de Obras y Dragados
Maritimos, S.A. de C.V.,

Afiliada

Consorcio Constructor de la
Autopista México Puebla, S.
de R.L. de C.V., Asociada

Constructora APP Tabasvera,
S.A.de C.V.

Constructora Campeche Mérida
S.AP.l.de C.V.

2019 2018 2017
8,431,916 8,199,593 7,821,800
2019 2018 2017
456,519,479 590,429,153 450,084,646
441,309,072 569,788,217 440,096,850
2019 2018 2017
69,841,342 35,006,404 61,177,660
- 1,095,771 56,841,666
23,069,720 - 32,310,935
15,930,396 208,030,219 6,643,776
9,997,664 10,062,433 4,389,090
1,000,667 18,255,711 2,197,243
1,542,000 1,542,000 1,542,000
1,500,000 - 1,500,000
1,506,608 1,064,005 709,639
1,103,648 1,099,388 247,208
230,080 - 230,080
- 29,046,648 -
- 16,862,921 -
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2019 2018 2017
Cuentas por cobrar -
Inmobiliaria Alfec, S.A. de

CV.(2) 50,856,643 10,585,600 -
Inmobiliaria LUEM, S.A. de

C.V.(3) 33,812,666 7,279,206 -
Operadora APP Coatzacoalcos

Villa Hermosa 8,038,800 3,215,520 -

Construccion y Servicios
Carreteros, Campeche

Meérida, S.A. de C.V. 5,194,776 3,065,430 -
Concesionaria CUA, S.A. de

C.V. 1,604,019 - -
Novebajos, S.A. de C.V. 1,204,450 - -
Otros 1,969,290 1,776,011 1,536,025

$ 228,402,769 $ 347,987,267 $ 169,325,322

(1) Al 31 de diciembre de 2019, 2018 y 2017, la cuenta por cobrar esta integrada por $69,841,342,
$35,006,404 y 61,177,160, por concepto de facturacion de estimaciones de obra.

(2) Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el saldo por cobrar esta integrado por $50,856,643 y
$10,585,600, respectivamente, con contrato de cuenta corriente el cual es renovado anualmente
y causa interés de TIIE mé&s 4 puntos porcentuales.

(3) Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 el saldo por cobrar esta integrado por $33,812,666 y
$7,279,206, respectivamente, con contrato de cuenta corriente el cual es renovado anualmente y
causa interés de TIIE mas 4 puntos porcentuales.

(4) Al 31dediciembre de 2019, la cuenta por cobrar esta integrada por $23,069,720 por concepto
de facturacién de estimaciones de obra.

2019 2018 2017
Cuentas por pagar -
Consorcio Constructor

OMHYC $ 52,992 $ 17,379,825 $ 16,142,649
Rehabilitador y Mantenedor de

Autopistas (1) 27,138,797 18,425,557 14,818,034
Consorcio Constructor de la

Autopista México Puebla,

S.de R.L. de C.V., Asociada

3) 15,154,605 15,154,605 14,102,618
Lineas de Conduccién GHP,

S.AP.l.de C.V. 7,650,661 10,175,849 9,142,715
Novebajos S.A. de C.V. 1,755,212 720,596 1,468,201
LUEM 1,393,278 1,869,407 1,164,600

Constructora Puente la Unidad,
S.A.deC.V. (2 15,393,625 201,821,202 -
Industrias Betamar, S.A. de

C.V. 1,888,788 1,162,236 -
APP Coatzacoalcos Villa

Hermosa, S.A.P.1. de C.V. - 1,095,771 -
Inmobiliaria Alfec, S.A. de

C.V. 2,149,191 - -
Concesionaria CUA, S.A. de

C.V. 1,700,000 - -

Otros 150,483 148,608 1,107,041

$ 74,427,632 $ 267,953,656 $ 57,945,858
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21,

(1)  Corresponde a estimaciones por pagar por trabajos ejecutados en la cantidad $27,318,797,
$18,425,557 y 14,818,034, al 31 de diciembre 2019, 2018 y 2017, los cuales han sido pagados
mensualmente de acuerdo al flujo del proyecto.

(2)  Corresponde a estimaciones por pagar por trabajos ejecutados en la cantidad $15,393,625 y
$201,821,202 al 31 de diciembre 2019 y 2018, los cuales han sido pagados mensualmente de

acuerdo al flujo del proyecto.

(3)  Corresponde a estimaciones por pagar por trabajos ejecutados en la cantidad $15,154,605 al 31
de diciembre 2019 y2018, respectivamente y $14,102,618 al 31 de diciembre de 2017, los

cuales seran pagados acuerdo al flujo del proyecto.

Otros ingresos, neto

(Perdida) utilidad por venta de activo
fijo, neto

Otros ingresos por cancelacion de
impuestos (afio 2013 y anteriores) y
provision de impuestos, neto

Ingresos por Asesoria en Desarrollo de
Propuestas

Recuperacion de seguros y otros

Ingresos varios

Ingresos por Servicios de
Transportacion

Ingreso por cancelacion de deuda
arrendamiento financiero

Ingresos por Indemnizacion de Siniestro

Ingresos por traslado de propiedad de
vehiculo

Venta de materiales

Gastos por compra de materiales

Impuesto a la utilidad

2019 2018 2017
(44,533,002) $ 3,814,812 8,565,978
- 46,848,490 -
11,154,981 - -
4,581,881 1,789,110 825,872
1,279,638 - -
894,249 - -
770,205 - -
260,721 - -
39,429 - -
- 51,293 388,653
(11,453,125) (294,151) (7,289,323)
(37,005,023) $ 52,209,554 2,491,180

La Entidad esta sujeta al ISR cuya tasa es del 30% para 2019, 2018 y 2017 y continuara al 30% para afios

posteriores.

Para la determinacion del ISR diferido, la Entidad aplico a las diferencias temporales las tasas aplicables de
acuerdo a fecha estimada de reversion. El principal concepto que origin6 el saldo del pasivo por impuesto a
las utilidades es por los ajustes del valor razonable. Y los principales conceptos que originaron los saldos del
activo por impuesto a las utilidades son por las pérdidas fiscales pendientes de amortizar, los valores fiscales
de activos fijos e intangibles y provisiones pendientes de deducir fiscalmente.

a. Los impuestos a la utilidad reconocidos en resultados se integran como sigue:
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b.

C.

d.

ISR:
Causado
Impuesto diferido (beneficio)

2019 2018 2017
$ 35,584,272 $ 30,377,387 $ 16,151,313
(83,888,776) 83,961,610 (107,030,538)
$  (48,304504) $ 114,338,997 90,879,225)

La diferencia entre la tasa legal del ISR y la tasa efectiva esta representada por efectos de no
deducibles, efectos de inflacion y aplicacién de articulo 30 de la ley del ISR.

Los principales conceptos que originan el saldo de los impuestos a la utilidad diferidos son:

Pasivos:
Pagos anticipados
Activos por derecho de uso,
inmuebles, maquinaria,
mobiliario y equipo
Activo intangible
Anticipos a proveedores
Obra ejecutada por aprobar y
costo fiscal por deducir
(Articulo 30 L-ISR)
Subcontratistas
Provisiones de Ingresos
Otros Activos
Total pasivo

Activos:
Pérdidas fiscales por amortizar
Estimacién para cuentas de
cobro dudoso
Anticipos de clientes
Proveedores
Provisiones
Total activo

Pasivo neto por impuestos a la
utilidad diferidos

Los movimientos del pasivo de impuestos diferidos en el ejercicio son como sigue:

Saldo inicial
Impuesto sobre la renta diferido
aplicado a resultados

Pasivo neto por impuestos a la
utilidad diferidos

2019 2018 2017
$ 20538521 $ 47,956,442 $ 41,672,311
24,046,925 36,786,033 81,633,774
50,423,076 51,544,132 52,615,384
15,464,764 34,249,287 4,915,637
319,997,015 203,594,642 237,958,763
56,221,903 32,443,124 3,339,232
) - 498,844
- - 1,094,670
486,692,204 406,573,660 423,728,615
46,196,567 55,172,782 107,863,118
16,380,675 9,965,401 8,081,543
103,509,140 90,875,294 186,211,266
184,648,127 39,400,620 443,117
69,162,976 60,476,068 54,407,686
419,897,485 255,890,165 357,006,730
$  (66,794719) $  (150,683495) $  (66,721,885)
2019 2018 2017
$ (150,683,495) $  (66,721,885) $ (173,752,423)
83,888,776 (83,961,610) 107,030,538
$  (66,794719) $ (150,683.495) $  (66,721,885)
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e. Los impuestos a la utilidad y la conciliacion de la tasa legal y la tasa efectiva expresadas en importes y
como un porcentaje de la utilidad antes de impuestos a la utilidad, es como sigue:

2019 2018 2017
Utilidad antes de impuestos a la
utilidad 30% 30% 30%
No deducibles y ajuste anual
por la inflacion 11% 10% 6%
Método de participacién (23)% (4)% -
Actualizacién de pérdidas,
articulo 30 y otros. (41)% 17% (680)%
Total (23)% 53% (644)%
f. Los beneficios de las pérdidas fiscales actualizadas pendientes de amortizar por los que ya se ha

reconocido el activo por ISR diferido, puede recuperarse cumpliendo con ciertos requisitos. Los afios
de vencimiento y sus montos actualizados al 31 de diciembre de 2019, son:

Afio de Pérdidas
vencimiento amortizables
2023 $ 11,232
2024 793,846
2025 18,305,189
2026 29,481,035
2027 14,703,198
2028 6,252,767
2029 121,338,288
$ 190,885,555

Al 31 de diciembre de 2019, se han reservado impuesto diferido activo por concepto de pérdidas
fiscales por la cantidad de $27,712,515, de algunas Subsidiarias debido a su poca probabilidad de
recuperacion.

Segmentos operativos

La informacidn que se reporta a la maxima autoridad de toma de decisiones de operacion (“CODM?”, por sus
siglas en inglés) para efectos de asignacidn de recursos y evaluacion de desempefio de las lineas de servicio
principales, incluyendo Edificaciones, Infraestructura, Maquinaria y Agregados. De igual manera, el CODM
revisa informacion segregada por areas geograficas donde se mantienen operaciones, que incluyen: México,
Colombia y Bolivia que cuentan con contratos adjudicados y El Salvador, Perl y Nicaragua que se encuentran
licitando actualmente. La informacion reportada tiene como objetivo permitir la evaluacion de la naturaleza y
de los efectos financieros de las actividades de negocio y los entornos econdmicos en los que la Entidad
opera. Con base en su evaluacién del principio basico de IFRS 8, Segmentos Operativos, la administracién a
determinado que los segmentos operativos son representados por las cuatro lineas de servicio previamente
mencionado.

El CODM revisa la informacion de cada uno de los segmentos; en el caso de infraestructura y edificaciones se
analiza por cada uno de los proyectos, ya sean nacionales o internacionales, proyectos propios o asociados,
contratos tradicionales o en asociacidn publica privada o concesiones. Respecto a los dos segmentos restantes
en agregados se analiza cada planta de trituracion de manera independiente ya sean plantas fijas o dedicadas.
En el caso de maquinaria se revisan los ingresos derivados de obras propias, asociadas y terceras. En todos los
segmentos anteriores se compara la informacion contra los presupuestos para revisar las desviaciones a favor
0 cargo.
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La Entidad considera que los aspectos cualitativos y cuantitativos de los segmentos de Edificaciones e
Infraestructura son de naturaleza similar para todos los periodos presentados y muestran un rendimiento
similar a largo plazo. En la evaluacién se ha considerado (i) la naturaleza de los productos y servicios
ofrecidos que consiste en la realizacion de obras civiles, maritimas, dragados, mecanicas, eléctricas,
terracerias, caminos, puentes, alcantarillados, modernizacién, rehabilitacion y construccion de proyectos de
edificacion de cualquier naturaleza como lo son: centros penitenciarios, centros comerciales, hospitales,
aeropuertos, vivienda, edificios corporativos y de gobierno, fraccionamientos y naves industriales. (ii) la
naturaleza de los procesos de produccién que son similares en los segmentos de Infraestructura y Edificacién
en razén a los procesos licitatorios y adjudicaciones de contratos, en la entrega y recepcién de los trabajos
terminados. En el seguimiento de avance de obra y de su reconocimiento de la produccién de acuerdo a los
costos incurridos de cada una de los proyectos, en la contratacién de los subcontratistas, en llevar el control de
inventarios, tramitacion de seguros y fianzas, administracién de personal, etc., (iii) los tipos de clientes que
son principalmente del sector publico del gobierno federal y estatal, de organismos publicos y
descentralizados o compafiias filiales y asociadas, asi como clientes del sector privado, principalmente en el
segmento de Edificacidn. (iv) los métodos de distribucion y consecucion de contratos a través de licitaciones
publicas o privadas, adjudicaciones directas e invitaciones restringidas y (v) el marco normativo al que estan
sujetos. Por lo anterior se ha determinado por la Entidad que la agregacion de estos segmentos es adecuada y
se presentan como un segmento reportable unico, denominado “Construccion”. La naturaleza de los productos
y servicios ordinarios ofrecidos consiste en la realizacion de obras civiles, maritimas, dragados, mecanicas,
eléctricas, terracerias, caminos, puentes, alcantarillados, modernizacidn, rehabilitacion y construccion de
proyectos de edificacion de cualquier naturaleza como lo son los centros penitenciarios, centros comerciales,
hospitales, aeropuertos, vivienda, edificios corporativos y de gobierno, fraccionamientos y naves industriales
ya sea por obra tradicional o mediante asociaciones publico privadas denominadas “APP”.

La Entidad determiné que los segmentos de Maquinaria y Agregados no cumplen con los criterios para
presentarse como segmentos reportables a causa de que no alcanzan los umbrales cuantitativos requeridos por
la IFRS 8 y que la administracion de la Entidad no considera de continuidad significativa en el largo plazo.
Estos segmentos operativos se presentan bajo “Otros”, cuyas operaciones consisten en la extraccion,
trituracion, produccion y comercializacion de agregados pétreos para la industria de la construccion, con
plantas fijas y moviles para atender mercados estratégicos puntuales dentro y fuera de la Republica Mexicana
con clientes en su mayoria del sector privado; y el arrendamiento y administracion de la flota de maquinaria,
asi como proveer equipo especializado a empresas del Grupo y a terceros.

Los segmentos a informar son los siguientes:

Construccién - Construccidn terrestre
- Edificaciones
- Hidraulicas y maritimas
Otros - Arrendamiento de maquinaria para construccion
- Extraccién y produccion de grava y piedra caliza para
construccién
- Venta a terceros de materiales de construccién

La Entidad ha aplicado los criterios de agregacién permitidos por la IFRS 8 para presentar dentro del
segmento de construccién a edificaciones e infraestructura. De la misma manera se ha agregado en Otros a los
segmentos operativos que no califican como segmentos reportables y que mantienen una naturaleza
econdmica similar.

i. Activos y Pasivos

Los activos y pasivos por segmento operativo se conforman de la siguiente manera:

Activos del segmento de construccion 2019 2018 2017

Construccion $ 4,051,701,249 $ 3,603,277,198 $ 3,210,001,677
Otros 833,392,723 587,095,714 655,898,381
No asignados 2,214,414,871 1,767,367,543 1,565,530,302
Eliminaciones (3,681,526,075) (3,406,339,142) (2,762,331,186)
Activos consolidados $ 3,417,982,768 $ 2,551,401,313 $ 2,669,099,174
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Pasivos por segmento 2019 2018 2017

Construccion $ 2,855,373,591 $ 2,484,762,271 $ 2,157,077,729
Otros 417,267,815 440,473,312 544,464,314
No asignados 1,320,820,679 1,045,813,315 894,791,214
Eliminaciones (2,155,864,947) (2,164,668,074) (1,607,231,729)
Pasivos consolidados $ 2,437,597,138 $ 1,806,380,824 $ 1,989,101,528

Ademas, se registraron los siguientes movimientos en los activos fijos de cada segmento:

Depreciacion y amortizacion Adiciones
2019 2018 2017 2019 2018 2017
Construccion $ - $ - $ - $ - $ - $ -
Otros 67,264,413 57,298,820 43,812,247 189,752,308 52,892,676 255,588,059
No asignados 5,288,775 3,188,160 11,033,684 12,634,620 3,868,055 5,435,558
Consolidado $72,553,188 $60,486,980 $54,845,931 $202,386,928  $56,760,731 $261,023,617

ii. Ingresos

Los ingresos de las operaciones continuas proveniente de fuentes externas a la Entidad provenientes de
los principales proyectos y productos, son:

Ingresos 2019 2018 2017
Construccioén $ 2,169,155,945 $ 2,509,563,712 $ 1,882,070,351
Otros 219,630,751 248,584,680 201,938,040

$ 2,388,786,696 $ 2,758,148,392 $ 2,084,008,391

Los ingresos de las operaciones continuas proveniente de transacciones con otros segmentos de
operacion de la Entidad, son:

Ingresos 2019 2018 2017
Construccion $ 695,000 $ 10,657,546 $ -
Otros 71,524,481 211,456,163 192,103,829

$ 72,219,481 $ 222,113,709 $ 192,103,829
iii. Informacion geografica
Los ingresos de operaciones continuas provenientes de fuentes externas al Grupo, por area geogréafica,

los cuales se atribuyen basandose en la ubicacion de los proyectos de construccion que se desarrollan,
se integran de la siguiente manera:

Pais 2019 2018 2017

México $ 1,567,777,274 $ 2,292,266,718 $ 1,775,819,242
Colombia 7,932,849 33,069,765 171,090,091
Bolivia 813,076,573 432,811,909 137,099,058

$ 2,388,786,696 $ 2,758,148,392 $ 2,084,008,391
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Los activos a corto plazo por area geografica son los siguientes:

Pais 2019 2018 2017
México $ 1,254,260,940 $ 1,220,737,811 $ 1,354,190,634
Colombia 169,024,627 152,898,367 207,332,117
Bolivia 811,105,592 292,553,845 246,909,131
$ 2,234,391,159 $ 1,666,190,023 $ 1,808,431,882
Los pasivos a corto plazo por area geografica son los siguientes:
Pais 2019 2018 2017
México $ 1,458,421,246 $ 1,231,538,096 $ 1,291,972,628
Colombia 197,974,315 180,209,441 173,700,795
Bolivia 603,801,429 206,897,163 301,245,958
$ 2,260,196,990 $ 1,618,644,700 $ 1,766,919,381

Productos y gastos financieros

Los productos y gastos financieros de cada segmento operativo se componen de la siguiente manera:

Productos financieros 2019 2018 2017

Construccion $ - $ - $ -

Otros 1,465,869 4,264,662 14,548,549
$ 1,465,869 $ 4,264,662 $ 14,548,549

Gastos financieros por segmento operativo

Gastos financieros 2019 2018 2017

Construccion $ 16,636,693 $ 18,983,782 $ 32,316,993

Otros 59,037,728 36,676,739 35,721,690
$ 75,674,421 $ 55,660,521 $ 68,038,683

Hechos subsecuentes

El pasado 20 de marzo del 2020 el Gobierno federal de Mexico emitid la declaracion de emergencia sanitaria
por el brote de Coronavirus COVID- 19, mismo que la OMS (Organizacion Mundial de la Salud) la elevo a
Pandemia internacional. Para hacer frente al impacto del COVID 19, el 31 de marzo de 2020 el Gobierno
Mexicano a través de la Secretaria de Salud establecié como accidn extraordinaria sanitaria la suspensién
inmediata de actividades no esenciales para reducir, mitigar y controlar la propagacion de la pandemia.

El 8 de abril de 2020 la Secretaria de Comunicaciones y Transportes publicé las actividades esenciales de su
competencia en el marco de atencién de la emergencia sanitaria, sefialando principalmente en materia de
infraestructura: La operacion de la Red de Autopistas de Cuota, las libres de peaje, asi como todos aquellos
caminos y puentes entregados a los gobiernos de las entidades federativas y municipios para su operacion,
mantenimiento, conservacion y vigilancia. Esta actividad fue reconocida como esencial por el gobierno

federal.
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Teniendo en consideracion la complejidad de los mercados a causa de la globalizacion de los mismos y la
ausencia, por el momento, de un tratamiento médico eficaz contra el virus, las consecuencias reales para las
operaciones de la Entidad adn son inciertas y van a depender en gran medida de la evolucién y extension de
la pandemia en los préximos meses, asi como de la capacidad de reaccién y adaptacion de todos los agentes
econémicos impactados en los mercados y paises que la Entidad opera siendo el principal Mexico y algunos
paises de Latinoamérica.

No obstante lo anterior Grupo HYC, S.A. de C.V. y sus Subsidiarias, derivado que las operaciones de la
Entidad estan dentro de las actividades esenciales informadas, el desarrollo y ejecucién de nuestros
proyectos de construccién e infraestructura no ha sufrido interrupciones lo cual nos ha permitido
estableciendo y respetando los protocolos sanitarios necesarios y requeridos por las autoridades sanitarias y
gobiernos locales continuar con la generacion de ingresos y flujos de efectivo para hacer frente a nuestros
compromisos financieros.

Grupo HYC, S.A. de C.V. esta llevando a cabo las acciones oportunas para hacer frente a la pandemia de
acuerdo a lo estipulado por la CAmara Mexicana de la Industria de la Construccion “CMIC”, las acciones mas
significativas son:

. Elaboracién de protocolos sanitarios para el reinicio seguro de actividades.
. Capacitacién de personal para seguridad en el ambiente laboral.

. Readecuacidn de espacios y procesos productivos.

o Filtros de ingreso, sanitizacion e higiene del espacio laboral.

Con las acciones anteriores la entidad planea minimizar su impacto y ratifica que la posicion de su tesoreria a
la fecha no compromete la aplicacion del principio de negocio en marcha.

La administracion de la Entidad, ha realizado una evaluacion preliminar de la situacion actual conforme a la
mejor informacion disponible. De los resultados de dicha evaluacion, se destacan los siguientes aspectos:

. Riesgo de liquidez: es previsible que la situacion general de los mercados pueda provocar un aumento
general de las tensiones de liquidez en la economia, asi como una contraccion del mercado de crédito.
En este sentido, la Entidad cuenta con la tesoreria que muestra en su balance, asi como de las lineas
crediticias aprobadas y listas para ser ejercidas adicionales a las que se mencionan en la nota 14, lo
gue, unido a la puesta en marcha de planes especificos para la mejora y gestion eficiente de la liquidez,
permitiran afrontar dichas tensiones.

. Riesgo de operaciones: la situacion cambiante e impredecible de los acontecimientos podria llegar a
implicar la aparicion de un riesgo de interrupcién temporal de sus actividades o, en su caso, una
ruptura puntual de la cadena de suministro de la entidad. Por ello, la Entidad ha establecido grupos de
trabajo y procedimientos especificos destinados a monitorizar y gestionar en todo momento la
evolucion de sus operaciones, con el fin de minimizar su impacto en sus operaciones.

. Riesgo de empresa en funcionamiento: La Entidad cuenta cémo se puede observar en la nota 7 con un
estado de contratacion sélido que le permitird seguir manteniendo su actual nivel de ejecucion de
obras, generacion de ingresos y continuidad de la misma en el futuro inmediato; por lo tanto, teniendo
en cuenta todos los factores antes mencionados, la Administracion de la Entidad considera que la
aplicacion del principio de empresa en funcionamiento sigue siendo valida.

La Administracion de la Entidad esta realizando una supervision constante de la evolucién de la situacion,
con el fin de afrontar con éxito los eventuales impactos, tanto financieros como no financieros, que puedan
producirse sin embargo derivado de lo descrito en parrafos anteriores considera que no se tenderan impactos
importantes por el COVID-19 en las operaciones, flujos efectivos, ingresos y resultados de la Entidad.
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Compromisos y contingencias

Juicios y litigios - Al cierre del ejercicio 2019, se encuentran en proceso diversos juicios en materia
laboral y mercantil, promovidos en contra de las diversas entidades Subsidiarias, que tienen su origen
en el desarrollo de sus operaciones. Tanto los asesores legales de la Entidad como sus Administradores
entienden que, dada su naturaleza y a(in en su conjunto, la conclusién de estos procedimientos y
reclamaciones no representan un impacto econémico importante y no produciran un efecto
significativo en los estados financieros consolidados de los ejercicios en los que finalicen.

Juicios de indoles fiscal. - A la fecha la Entidad, no enfrenta ningun juicio, litigio o procedimiento
administrativo en material fiscal; asi mismo la Entidad conjuntamente con sus asesores fiscales ha
realizado un andlisis de los criterios y posiciones fiscales de la Entidad y han determinado que no se
tienen criterios o posiciones que representen un riesgo o contingencia que se deba de revelar o
provisionar en los estados financieros consolidados y sus notas.

Garantias de desempefio - En el curso normal de las operaciones, la Entidad es requerida para
garantizar sus obligaciones principalmente derivadas de contratos de construccion mediante el
otorgamiento de cartas de crédito o fianzas respecto del cumplimiento de los contratos o calidad de los
trabajos desarrollados. Al 31 de diciembre de 2019 la Entidad ha emitido fianzas principalmente a
favor de sus clientes por $236,675,656 de pesos mexicanos y USD 46,582,046 de dolares
estadounidenses, cuyo monto de responsabilidad es por el mismo monto.

Al 31 de diciembre de 2019 se tienen cartas de crédito por la cantidad USD 4,935,161 de dolares
estadounidenses que amparan el financiamiento de ciertos proyectos de construccién de la Entidad.

Autorizacion de la emision de los Estados financieros consolidados

Los Estados financieros consolidados adjuntos fueron autorizados para su emision el 30 de julio de 2020, por
el M.B.A. Ramon Alfonso Casanova Herndndez Director General de Administracion y Finanzasy el L.C.
Mariano Alberto Mazariegos Robles, Director de Administracion de la Entidad; consecuentemente, éstos no
reflejan los hechos ocurridos después de esa fecha y estan sujetos a la aprobacion de la Asamblea Ordinaria
de Accionistas de la Entidad, quienes pueden decidir su modificacién de acuerdo con lo dispuesto en la Ley
General de Sociedades Mercantiles.
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