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Clave de Cotizacion: HYCSA Fecha: 2020-12-31

Clave de cotizacion:

HYCSA

La mencién de que los valores de la emisora se encuentran inscritos en el Registro:

Los titulos se encuentran inscritos en el Registro Nacional de Valores

Leyenda articulo 86 de la LMV:

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores, solvencia de la emisora o sobre la exactitud
o veracidad de la informacion contenida en este Reporte anual, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencién de
las leyes.

Leyenda Reporte Anual CUE:

Reporte anual que se presenta de acuerdo con las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del
mercado

Periodo que se presenta:

2020

Serie [Eje] HYCSA 00121

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

Serie de deuda HYCSA 00121

Fecha de emision 2021-03-25

Fecha de vencimiento 2022-03-26

Plazo de la emision en afios 1

Intereses / Rendimiento procedimiento del calculo A partir de la Fecha de Emision y en tanto no sean amortizados en su totalidad, los Certificados

Bursatiles generaran un interés bruto anual sobre su Valor Nominal, computado a partir de la
Fecha de Emisién o al inicio de cada Periodo de Intereses, segun corresponda, a una tasa de
interés bruto anual igual que se calculara mediante la adicién de 2.35% (dos punto treinta y
cinco por ciento) a la TIIE a un plazo de hasta 29 (veintinueve) dias, capitalizada o, en su caso,
equivalente al niumero de dias naturales efectivamente transcurridos en el Periodo de Intereses
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Clave de Cotizacion: HYCSA

Serie [Eje]

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

Fecha: 2020-12-31

HYCSA 00121

correspondiente, que sea dada a conocer por el Banco de México, por el medio masivo de
comunicacion que éste determine, o a través de cualquier otro medio electrénico, de computo o
telecomunicacion, incluso Internet, autorizado al efecto por el Banco de México

Lugar, periodicidad y forma de pago de intereses / Redimientos periodicidad en el pago de
intereses / rendimientos

Los intereses ordinarios devengados y el principal respecto de los Certificados Bursatiles seran
pagados por la Emisora en Pesos, en la Fecha de Vencimiento y en cada una de las Fechas
de Pago de Intereses, segun correspondamediante transferencia electrénica de fondos
realizada a través del Indeval lo anterior con la finalidad de que Indeval distribuya los recursos
en las cuentas que sus respectivos depositantes le instruyan, y éstos a su vez liquiden las
cantidades adeudadas a los Tenedores.

Lugar y forma de pago de intereses o rendimientos y principal

Los intereses ordinarios devengados y el principal respecto de los Certificados Bursatiles seran
pagados por la Emisora en Pesos, en la Fecha de Vencimiento y en cada una de las Fechas
de Pago de Intereses, segun correspondamediante transferencia electrénica de fondos
realizada a través del Indeval lo anterior con la finalidad de que Indeval distribuya los recursos
en las cuentas que sus respectivos depositantes le instruyan, y éstos a su vez liquiden las
cantidades adeudadas a los Tenedores.

Subordinacion de los titulos, en su caso

No estan subordinados a alguna otra deuda

Amortizacién y amortizacién anticipada / vencimiento anticipado, en su caso

El monto principal de los Certificados Bursatiles sera amortizado en una sola exhibicion
mediante transferencia electrénica de fondos

Garantia, en su caso

Quirigrafaria

Fiduciario, en su caso

Calificacion de valores [Sinopsis]

Otro [Miembro]

Calificacién

No aplica

Significado de la calificacion

Nombre
Moodys de México S.A. de C.V. [Miembro]

Calificacién

Significado de la calificacion

Calificacion

DBRS Ratings México,S.A. de C.V. [Miembro] ‘

Significado de la calificacion

Calificacion

HR2

Significado de la calificaciéon

A.M. Best América Latina, S.A. de C.V. [Miembro]

Calificacion

El emisor o emisién con esta calificacion ofrece una capacidad aceptable para el pago
oportuno de obligaciones de deuda de corto plazo y mantienen un mayor riesgo crediticio
comparado con instrumentos de mayor calificacion crediticia

Significado de la calificacion

Calificacién

Fitch México S.A. de C.V. [Miembro] ‘

Significado de la calificacion

Verum, Calificadora de Valores, S.A.P.l. de C.V. [Miembro]

Calificacion

2/M

Significado de la calificaciéon

Calificacion

Standard and Poors, S.A. de C.V. [Miembro] ‘

Emisiones con certeza en el pago oportuno. La liquidez y otros aspectos del emisor son firmes;
sin embargo, las necesidades continuas de fondos pueden incrementar los requerimientos
totales de financiamiento

Significado de la calificacion

Representante comun

Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V, Grupo Financiero Monex

Depositario

S.D. Indeval Institucion para el Depésito de Valores, S.A. de C.V.

Régimen fiscal

La tasa de retencion del Impuesto Sobre la Renta aplicable respecto a los intereses pagados
conforme a los Certificados Bursatiles se encuentra sujeta: (i) para las personas morales y
fisicas residentes en México para efectos fiscales a lo previsto en los articulos 54 y 135y
demas aplicables de la Ley de Impuesto Sobre la Renta vigente; y (i) para las personas fisicas
y morales residentes en el extranjero para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 153,
166 y demas aplicables de la Ley de Impuesto Sobre la Renta vigente. Los posibles
adquirentes de los Certificados Bursatiles deberan consultar con sus asesores las
consecuencias fiscales resultantes de su inversion en los Certificados Bursatiles, incluyendo la
aplicacién de reglas especificas respecto a su situacion particular. El régimen fiscal vigente
podra modificarse a lo largo de la vigencia de los Certificados Burséatiles.

Observaciones
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Clave de Cotizacion: HYCSA Fecha: 2020-12-31

Politica que seguira la emisora en la toma de decisiones relativas a cambios de
control durante la vigencia de la emision:

La Emisora no esta obligada y en caso de encontrarse en un proceso de ese tipo no tiene intenciones de que los tenedores participen en las decisiones relativas al
cambio de control, sin embargo, atendiendo a la regulacion vigente mantendria informado al mercado de valores incluyendo a los tenedores. Solamente en el caso de
que dicho cambio de control ocasione un incumplimiento del titulo que documenta la emision HYCSA 00121, se hara participe a los tenedores de esas decisiones.

Politica que seguira la emisora en la toma de decisiones respecto de estructuras
corporativas:

La Emisora no estd obligada y en caso de encontrarse en un proceso de ese tipo no tiene intenciones de que los tenedores participen en las decisiones relativas
reestructuras corporativas, incluyendo adquisiciones, fusiones y escisiones, sin embargo, atendiendo a la regulacion vigente mantendria informado al mercado de
valores incluyendo a los tenedores. Dado que dichas actividades corresponden a una Obligacion de No Hacer de acuerdo al titulo que documenta la emision HYCSA
00121, se hara participe a los tenedores de esas decisiones y en su caso para la solicitud de una dispensa.

Politica que seguira la emisora en la toma de decisiones sobre la venta o constitucion
de gravamenes sobre activos esenciales:

La Emisora no esta obligada y en caso de encontrarse en un proceso de ese tipo no tiene intenciones de que los tenedores participen en las decisiones relativas a la
venta o constitucion de gravamenes sobre activos esenciales, sin embargo, atendiendo a la regulacion vigente mantendria informado al mercado de valores
incluyendo a los tenedores. Solamente en el caso de que dicha venta o constitucién de gravamenes sobre activos esenciales ocasione un incumplimiento del titulo que
documenta la emision HYCSA 00121, se hara participe a los tenedores de esas decisiones.
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[413000-N] Informacién general

Glosario de términos y definiciones:

“Afiliada” significa respecto a cualquier Persona, cualquier Persona que directa o indirectamente Controle o sea Controlada por, o
esté bajo Control comun con dicha Persona.

“AGREMEX" significa Agregados de México, S.A de C.V.
“APP” significa Asociaciones Publico-Privadas.

“Auditor Externo” significa Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C., Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited, o cualquier otra
entidad que sea designada como auditor externo de la Emisora.

“Autoridad Gubernamental” significa cualquier nacion, gobierno, dependencia, estado, municipio o cualquier subdivision politica de
los mismos, o cualquier otra entidad o dependencia que ejerza funciones administrativas, ejecutivas, legislativas, judiciales,
monetarias o regulatorias del gobierno o que pertenezcan al mismo.

“Backlog” significa obra y proyectos que hayan sido efectivamente asignados o adjudicados, segun el procedimiento de procuracion
correspondiente, en favor de la Emisora (directa o indirectamente) o a alguna de sus subsidiarias y/o asociadas que no consolidan; en
el entendido, que la presente definicion no incluird cualesquier proyectos y obras objeto de procesos de licitacion, concurso o
asignacion directa u otros procedimientos de procuracion, segun sea aplicable, en los que no exista un fallo definitivo a favor de la
Emisora.

“BANOBRAS” significa Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C., Institucién de Banca de Desarrollo, en su caracter
de fiduciario en el contrato de fideicomiso numero 1936 denominado Fondo Nacional de Infraestructura.

“BID” significa el Banco Interamericano de Desarrollo.

“Bolsa” significa la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V., la Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V., o cualquier otra
bolsa de valores autorizada para operar en México.

“CAF” significa el Banco de Desarrollo de América Latina (antes Corporacion Andina de Fomento).
“CALCQO?” significa Calzada Construcciones, S.A de C.V.

“Campeche Mérida” significa Construccion y Servicios Carreteros Campeche Mérida. S.A. de C.V.

“Certificados Bursatiles” significa los Certificados Bursatiles de Corto Plazo y los Certificados Bursatiles de Largo Plazo.

“Certificados Bursatiles de Corto Plazo” significa los titulos de crédito denominados certificados bursatiles que pueden ser emitidos

por la Emisora al amparo del Programa con un plazo igual o menor a un afo.
“Circular Unica” significa las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del

mercado de valores publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el dia 19 de marzo de 2003, segiin las mismas hayan sido
modificadas de tiempo en tiempo.
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“CMIC” significa la Camara Mexicana de la Industria de la Construccion.
“CNBV” significa la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

“Comité de Auditoria” significa el comité de auditoria de Grupo Hycsa.

“CONAGUA” significa Comision Nacional del Agua.
“CONAPESCA” significa Comision Nacional de Acuacultura y Pesca.
“Consejo de Administracion” significa el consejo de administracion de Grupo Hycsa.

“Consorcio HYCO” significa el consorcio creado bajo las leyes de Colombia y denominado Consorcio HYCO, cuyo consorciados
son Calzada Construcciones S.A., COHERPA Ingenieros Constructores, S.A.S., y IMV Ingenieros S.A.S.

“Control” (incluyendo los términos “Controlando”, “Controlado por” y “sujeto al Control comiin con”) significa con respecto a
cualquier Persona, el poder de cualquier otra Persona o grupo de Personas para (i) imponer, directa o indirectamente, decisiones a la
asamblea general de accionistas, de socios u Organos similares de dicha Persona, o para nombrar o destituir a la mayoria de los
consejeros, administradores o sus equivalentes de dichas Personas; (ii) mantener la titularidad de derechos que permitan, directa o
indirectamente ejercer el voto respecto de mas de 50% del capital social de dicha Persona, o (iii) dirigir, directa o indirectamente, la
administracion, la estrategia o las principales politicas de una Persona, ya sea a través de la propiedad de valores, , por contrato o de
cualquier otra forma.

“CYDSSA?” significa Construcciones y Dragados del Sureste, S.A. de C.V.

“Dia Habil” significa cualquier dia, que no sea sdbado, domingo o dia feriado por ley, en el que las entidades financieras sujetas a la
supervision de la CNBV deban mantener sus oficinas abiertas para celebrar operaciones con el publico, conforme al calendario que
publique periddicamente la CNBV.

“Délares” significa la moneda de curso legal de los Estados Unidos de América. Para efectos de conversion de las cifras incluidas en
este documento se uso6 el tipo de cambio para solventar obligaciones denominadas en Doélares pagaderas en la Reptblica Mexicana
(FIX) determinado por Banco de México correspondiente al dia 31 de diciembre de 2020 equivalente a $19.9087.

“EBITDA Ajustado” significa Ingresos Totales menos costos de construccion menos gastos de operacion y arrendamiento mds
depreciacion de maquinaria y equipo mds depreciacion y amortizacion.

“Emisora”, la “Compaiia”, o el “Grupo” o “Grupo Hycsa” significa Grupo Hyc, S.A. de C.V.

“ENKONTROL” o “ERP_ENKONTROL” significa Enterprise Resource Planning ENKONTROL, el cual es un conjunto de
sistemas de la informacion que permite la integracion de ciertas operaciones de una empresa, especialmente las que tienen que ver
con la produccion, logistica, compras o inventarios y la contabilidad.

“ERP” significa Enterprise Resource Planning.
“Estados Unidos” significa Estados Unidos de América.

“Hippo Magquinaria” significa Hippo Maquinaria, S.A. de C.V.

“HR Ratings” significa HR Ratings de México, S.A. de C.V.

“HYCSA Edificaciones y Proyectos” significa HYCSA Edificaciones y Proyectos, S.A.P.I. de C.V.
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“Ingresos Totales” significa la suma de ingresos de construccidn, ingresos por servicios administrativos, ingresos por venta de
materiales, ingresos por arrendamiento de maquinaria y utilidad en participacion en resultados de asociadas.

“ICA” significa ICA CONSTRUCTORA, S.A. de C.V.

“Indeval” significa la S.D. Indeval, Institucion para el Deposito de Valores, S.A. de C.V.

“INVIAS” significa el Instituto Nacional de Vias.

“IVA” significa el Impuesto al Valor Agregado.

“LAPP” significa la Ley de Asociaciones Publico-Privadas.

“Legislacion Ambiental” tiene el significado que se le atribuye a dicho término en la seccion “/Il. LA EMISORA — 2. Descripcion

del Negocio — Desempeiio Ambiental” del presente Informe Anual.
“Ley de Aguas” significa la Ley de Aguas Nacionales.

113

Ley de Residuos” significa la Ley General para la Prevencion y Gestion Integral de Residuos.
“Ley Forestal” significa la Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable.

“LGEEPA” significa la Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al Ambiente.
“LGTOC” significa la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

“LMV?” significa la Ley del Mercado de Valores.

“Ley de Obras” Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.

“México” significa los Estados Unidos Mexicanos.

“Mota-Engil” Mota-Engil México, S.A.P.I. de C.V.
“MyR?” significa mantenimiento y rehabilitacion.

“OMEGA” significa Omega Construcciones Industriales S.A. de C.V.

“Paises Destino” significa aquellos paises en los que la Emisora podria realizar actividades con base en una estrategia de
permanencia de largo plazo e indefinida, los cuales, a la fecha del presente Informe Anual, incluyen a México, Colombia, y Peru.

“Paises Oportunidad™ significan aquellos paises en los que la Emisora podria realizar actividades con base en una estrategia
enfocada en proyectos especificos, usualmente con el auspicio y bajo ciertos programas de garantia por parte de organismos y/o
agencias multilaterales, pero sin necesariamente responder a una estrategia de largo plazo y sin requerir de una presencia indefinida
de la Emisora en dichos paises, los cuales a la fecha del presente Informe Anual incluyen Bolivia y el Salvador.

“PEP” significa Pemex Exploracion y Produccion.

“Persona” significa cualquier persona fisica o persona moral, fideicomiso, asociacion en participacion, sociedad civil o mercantil,
Autoridad Gubernamental o cualquier otra entidad de cualquier naturaleza.

“Persona Relacionada” significa una “persona relacionada”, seglin dicho término se define en la LMV.
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“PEMEX” significa la empresa productiva del Estado mexicano Petroleos Mexicanos y, segun el contexto lo requiera, cualquiera de
sus subsidiarias y/o Afiliadas.

“Pesos” significa la moneda de curso legal en México.
“PIB” significa producto interno bruto.

“Pipeline” significa los proyectos y obras a ser concursadas, licitadas o asignadas mediante cualquier otro procedimiento de
procuracion, durante cierto periodo de tiempo.

“PROFEPA” significa la Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente.
“Representante Comun” significa Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero, o cualquier otra entidad que sea

designada como tal en el titulo que documente cualquier emision de Certificados Bursatiles y que se sefiale en el Aviso o en el
Suplemento correspondiente, seglin sea el caso.

“RNV” significa el Registro Nacional de Valores.

“SCT” significa la Secretaria de Comunicaciones y Transportes del Gobierno de México.

“SEDI” significa el sistema electronico de envio y difusion de informacion que a la Bolsa le sea autorizado por la CNBV.
“SEMARNAT?” significa la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales.

“STIV” significa el Sistema de Transferencia de Informacion de Valores de la CNBV.

“SHCP” significa la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

“SPV” significa un vehiculo de proposito especifico (special purpose vehicle) por sus siglas en inglés.

“T-MEC” significa el tratado de libre comercio denominado como Tratado entre México, Estados Unidos y Canada.
“Tenedores” significa los tenedores de los Certificados Bursatiles emitidos al amparo del Programa.

“TIIE” significa la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio que publique periédicamente el Banco de México en el Diario Oficial
de la Federacion o cualquier tasa que la suceda o sustituya.

“UEN” significa unidad estratégica de negocios.

“Verum” significa Verum, Calificadora de Valores, S.A.P.I. de C.V.
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Resumen ejecutivo:

Fundada en 2011 en el Estado de Tabasco, Grupo Hycsa es una empresa constructora mexicana con mas de 20 afios de experiencia y
alta especializacion en el disefio, desarrollo y construccién de obras de infraestructura carretera, viales, maritimas, aeroportuarias,
asi como de edificaciones horizontales y verticales, y construcciones en general, con presencia y actividades en México y América
Latina. Desde sus origenes en sus dos compaiiias predecesoras, Calzada Construcciones, S.A. de C.V. (“CALCO”) y Construcciones
y Dragados del Sureste, S.A. de C.V. (“CYDSSA”), Grupo Hycsa ha tenido una presencia importante en el sector de construccion
de infraestructura en México.

Grupo Hycsa es la empresa controladora de acciones que consolida las actividades de un grupo de empresas, contando con
participaciones accionarias desde un 90.67% hasta el 99.5% del capital de cada una de sus subsidiarias; cada una con un enfoque,
actividad y mercados objetivo propios dentro del sector de la construccion e infraestructura. A continuacion, se presenta el
organigrama corporativo de las compaiiias que integran y que consolidan en Grupo Hycsa, éste describe la estructura corporativa y
sus subsidiarias:

79 AGREMEX = HIPPO
Materiales Muoguinaria
CALCO
 J HYC3A
“JHYCOLCOM, SAS

Maritimo

Grupo Hycsa se dedica al desarrollo y construccion de proyectos de infraestructura cubriendo de manera particular, aunque no
exclusiva, el disefio, desarrollo y construccion de obras de infraestructura carretera, viales, maritimas, aeroportuarias, asi como de
edificaciones horizontales y verticales, y construcciones en general. Dentro de la experiencia de Grupo Hycsa en el sector carretero
destacan las actividades de construccion, modernizacion, rehabilitacion y mantenimiento de autopistas, carreteras, viaductos
elevados, aeropuertos, pasos a desnivel, libramientos, puentes, pistas aéreas y de automovilismo, lo anterior bajo las siguientes
modalidades de contratacion:

. Licitaciones publicas: En donde la Emisora a través de una convocatoria publica, celebra un contrato con el cliente con el
objeto de adquirir un bien o la prestacion de un servicio, el cual debe cumplir con determinados requisitos prefijados por el
ente publico. Dicho procedimiento se encuentra abierto a todos aquellos interesados que retinan los requisitos previstos, de
ahi que la licitacion publica sea un procedimiento cuya esencia se encuentra en la competencia.
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. Asociaciones Publico-Privadas: En donde la Emisora, de forma individual o en esquemas de asociacion con otras empresas
del sector, nacionales y extranjeras, se encarga del financiamiento, construccion, operacion y mantenimiento del proyecto por
un plazo determinado, teniendo como fuente de ingreso pagos fijos por parte de entidades relacionadas al sector publico,
basados en el cumplimiento de diversos indices de servicio.

. Concesiones: En donde la Emisora, de forma individual o en esquemas de asociacion con otras empresas del sector,
nacionales y extranjeras, asume la responsabilidad del financiamiento, construccion, operacion y mantenimiento del proyecto
por un tiempo determinado, siendo su fuente de ingreso el pago por el usuario de la infraestructura.

. Rehabilitacion y Mantenimiento: Consiste en la construccion y mantenimiento plurianual de proyectos carreteros en donde
la fuente de ingreso es 100% aportada por el cliente, condicionada al cumplimiento de los estandares de calidad.

Desde la consolidacion de CALCO y CYDSSA, fundadas en 1998 y 1997, respectivamente, Grupo Hycsa experimenté un
crecimiento sostenido, licitando y realizando obras fuera de Tabasco, lo que motivd a sus accionistas a establecer sus oficinas
centrales en la Ciudad de México en el afio de 2011.

En 2013 se funda la subsidiaria del grupo AGREMEX, como resultado de la adquisicion de una planta de agregados ubicada en
Silao, Guanajuato. Asimismo, en 2014 se funda Hippo Maquinaria, con el objetivo de realizar compra venta, arrendamiento,
mantenimiento, transporte ¢ instalacion de maquinaria especializada para obras de infraestructura como equipo para movimiento de
tierras, equipo de pavimentacion, plantas de asfalto, plantas de concreto, plantas de trituracion, graas hidraulicas, graas torre y
dragas.

En 2014, la Compaiiia lleva a cabo una reorganizaciéon corporativa mediante la cual se consolida como grupo empresarial,
segregando y operando cada linea de negocio bajo su propia subsidiaria.

Expansion Internacional

A partir de 2015, Grupo Hycsa inicidé un proceso estratégico de analisis de oportunidades de negocio en el sector de la construccion
e infraestructura en los mercados internacionales, con enfoque en América Latina, identificando mercados que, a consideracion de la
Emisora, presentaran dinamicas demograficas y con crecimiento econémico que representaran alternativas atractivas de crecimiento

fuera del pais.

Actualmente mantiene presencia en México, Colombia, Bolivia y Peru, y participa activamente en los procesos de licitaciones
publicas en todos estos paises y, adicionalmente, en Nicaragua y el Salvador.

Este esfuerzo de dos afios culmind con la identificacion de ciertos mercados objetivo, bajo dos enfoques de negocio distinto, pero
ambos con caracter estratégico. Para estos efectos Grupo Hycsa definio dos diferentes categorias de mercados internacionales

alternativos: Paises Destino y Paises Oportunidad

A continuacion, se incluye un resumen de la historia y alguno de los principales hitos de negocio de Grupo Hycsa:
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Operacion de Grupo Hycsa

La actividad de Grupo Hycsa tiene un alto componente de participacion por parte del sector publico, tanto a nivel federal como a
nivel estatal. De igual forma, la participacion de la Compafiia en México a nivel estatal se limita, sin excepcion alguna, a los Estados
que cuentan con “semaforo verde” en el Sistema de Alertas de la SHCP, mismo que considera el nivel de endeudamiento y otros
aspectos en con respecto al cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios. La
actividad a nivel federal y estatal se lleva a cabo a través de una dindmica participacion en procesos de licitacion con diferentes
entidades, incluyendo secretarias de estado, empresas productivas del Estado y agencias gubernamentales, tales como la SCT y las
secretarias correspondientes de los Estados, PEMEX, BANOBRAS, CONAPESCA, CONAGUA, etc.

La integracion vertical y el alto grado de especializacion de Grupo Hycsa se lleva a cabo mediante empresas subsidiarias y
sucursales de la Compaiiia, directa o indirectamente.
Principalmente en las areas de:

. Produccion y comercializacion de agregados pétreos, a través de Agregados de México, S.A. de C.V.

. Arrendamiento de Equipo de Construccion, a través de Hippo Maquinaria, S.A. de C.V.

. Edificaciones horizontales y verticales, a través de HYCSA Edificaciones y Proyectos, S.A.P.I de C.V.

. Dragados y obra maritima, a través de Construcciones y Dragados del Sureste, S.A. de C.V., asi como a través de Hidrovias y

Carreteras, S.A. de C.V., y otras subsidiarias y sucursales ubicadas fuera de México.
. Vias terrestres, a través de Calzada Construcciones, S.A. de C.V., y otras subsidiarias y sucursales ubicadas fuera de México.

La direccion y estrategia de todas las empresas de la Compaiiia se define y aprueba a nivel consolidado en el Consejo de
Administracion. Los directores generales de cada una de estas dos empresas subsidiarias son responsables por el desempefio
operativo de estas subsidiarias frente a la Direccion General de Grupo Hycsa y a la Presidencia del Consejo de Administracion.

Las empresas de maquinaria y agregados pétreos representan un valor agregado para Grupo Hycsa en funcion de su capacidad de
analizar y seleccionar las mejores alternativas para efectos de los proyectos en que se involucran las diferentes subsidiarias de la
Compaiiia, respecto de los agregados pétreos para los procesos de produccion de carpeta asfaltica y concretos hidraulicos, la
seleccion y contratacion de equipos de construccion a través de ambas empresas.
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La combinacion de las actividades de Grupo Hycsa en México y Latinoamérica bajo los diferentes mecanismos de concurso ha
traido consigo un crecimiento importante en ventas a lo largo de los ultimos tres afios y la incorporacion de proyectos APP al
Backlog nos ha permitido alcanzar mejores margenes de rentabilidad.

Al cierre de 2019, Grupo Hycsa alcanzd ventas totales de $2,551 millones de Pesos, con una distribucion de 67.81% provenientes de
facturacion realizada en México y 32.19% de sus ventas en los mercados internacionales. Para el afio 2020 y resultado del avance y
conclusion de ciertos proyectos en Bolivia, la participacion de México crecié hasta un 90.31% dejando al resto de los paises con el
9.69% restante.

Al cierre del afio 2020 los ingresos de Grupo Hycsa analizados por tipo de obra mostraron el siguiente comportamiento: (i) 18%
provenientes de obra publica tradicional, (ii)11% generados en obra publica bajo APPs, (iii) 32% en los mercados internacionales de
América Latina en donde operamos, y (iv) el restante 39% corresponde a obra contratada y facturada con el sector privado en
Meéxico. Para el afio 2020 dicha distribucion se observa de la siguiente manera:

Ingresos por Tipo de Obra afio 2020

» Obra Piblica Tradicional
= Dhra Piblica bajo APP
Mlarcados Inbernboonales da Arsiricn LaSna

Dbre con o Sector Privada en Misscs
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Mota 3: EBITDA Ajustado entre Ingresos Totales
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Nota 5: Deuda Total entre EBITDA Ajustado

Nota 6 (Dewda Total menos Efectiva) entre EBITDA Ajustade
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Deuda Neta o s [s  oos7a[s  aam| seox [s  as300] aoaw |
[Apalancamiento Bruto mows | 101 | 0.92 | 173
[apalancamiento Neto nots | n.74 | 0.77]
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Factores de riesgo:

1. Riesgos relacionados con nuestro negocio

El desempeiio financiero de la Emisora y, por ende, de los Certificados Bursdtiles que pudieran ser emitidos bajo el Programa,
pueden verse afectados en forma adversa por epidemias, desastres naturales y otras catdstrofes, incluyendo la pandemia de
COVID-19.

Cualquier brote del nuevo coronavirus denominado SARS-CoV-2 y la enfermedad relacionada COVID-19, o reincidencia del brote
de la influenza aviar, el SARS, la influenza A(H1N1) u otros acontecimientos adversos relacionados con la salud publica en México
u otros paises del mundo, podria tener un efecto adverso significativo en el negocio, operaciones y los ingresos de Grupo Hycsa. El
31 de diciembre de 2019, se informé a la Organizacion Mundial de Salud sobre casos de neumonia atipica en Wuhan, Reputblica
Popular China, los cuales fueron identificados después como resultado de un nuevo coronavirus identificado como SARS-CoV-2. El
30 de enero de 2020, el Comité de Emergencias del Reglamento Sanitario ?Internacional de la Organizacion Mundial de Salud
declard una emergencia de salud internacional por el brote del nuevo coronavirus.

Como resultado de las drasticas pero inevitables medidas que han implementado diversos gobiernos a nivel mundial para detener el
esparcimiento del virus COVID-19, se ha registrado una disminucion sustancial en la actividad econémica global, asi como un
impacto negativo grave en el consumo y en la inversion. Por otro lado, y como consecuencia de esto, se puede crear una situacion de
alta volatilidad en los mercados financieros, y que surjan diferentes efectos negativos, relacionados con alta volatilidad, variaciones
en tasas de interés, tipos de cambio, politicas fiscales y politicas monetarias, entre otras.

El 8 de abril de 2020 la SCT publico las actividades esenciales de su competencia en el marco de atenciéon de la emergencia
sanitaria, sefialando principalmente en materia de infraestructura a la operacion de la red de autopistas de cuota, las libres de peaje,
asi como todos aquellos caminos y puentes entregados a los Gobiernos de las entidades federativas y municipios para su operacion,
mantenimiento, conservacion y vigilancia. Esta actividad fue reconocida como esencial por el Gobierno Federal. Dicho lo anterior y
derivado de que ciertas de las operaciones de la Emisora y sus Afiliadas estan dentro de las actividades esenciales, no hemos sufrido
interrupciones relevantes lo cual nos ha permitido continuar con la generacion de ingresos y flujos de efectivo para hacer frente a
nuestros compromisos financieros.

Las repercusiones de la pandemia de COVID-19 y de las medidas para impedir su propagacion podrian afectar negativamente los
negocios de la Emisora de diversas maneras, algunas de las cuales tal vez no sean previsibles en la actualidad. A pesar de que ciertas
actividades y operaciones de la Emisora han sido o podran ser consideradas como esenciales durante dicha pandemia, las actividades
de los proveedores o clientes de Grupo Hycsa podrian no ser consideradas con dicha calidad y, por ende, las cadenas de suministro y
mercados en los que participa la Emisora podrian verse afectadas de manera adversa. La situacion cambiante e impredecible de los
acontecimientos podria llegar a implicar la aparicion de un riesgo de interrupcion temporal de sus actividades o, en su caso, una
ruptura puntual de la cadena de suministro de la Emisora. Asimismo, es previsible que la situacion general de los mercados pudiera
provocar un aumento general de las presiones de liquidez en la economia, entre otras causas, exacerbadas por una posible
contraccion del mercado de crédito. La recesion global, a la cual México no es ajeno, tiene un alto grado de incertidumbre en cuanto
a su magnitud y duraciéon. En este momento, no es posible determinar de forma confiable los impactos que podria generar el
COVID-19 en los resultados operativos y la situacion financiera de Grupo Hycsa. Para mayor informacion sobre el efecto que la
pandemia de COVID-19 ha tenido sobre Grupo Hycsa, favor de referirse a la seccion “Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de
Capital - Impacto del COVID-19 en la liquidez, flujos de caja, solvencia y negocio en marcha” del presente Informe Anual.

El brote de otras epidemias o pandemias similares podria conducir a la implementacion de medidas de salud publica, afectar la
demanda en general y otros aspectos, que, como consecuencia, podrian afectar, a su vez, las actividades y los resultados de

18 de 90



Clave de Cotizacion: HYCSA Fecha: 2020-12-31

operacion de la Emisora y sus Subsidiarias. Cualquiera de estos sucesos y otras consecuencias imprevistas sobre problemas
relacionados con la salud, podria afectar en forma adversa las actividades y los resultados de operacion de la Emisora y sus Afiliadas
y, por ende, el de los Certificados Bursatiles.

La Emisora esta llevando a cabo acciones para hacer frente a la pandemia de acuerdo con lo estipulado por el Consejo de Salubridad
General, la Organizacion Mundial de la Salud, a lo estipulado por la Camara Mexicana de la Industria de la Construccion, asi como
las legislaciones estatales. Las acciones mas significativas son:

. Implementacion de protocolos sanitarios para el reinicio seguro de actividades en los corporativos nacionales e
internacionales.

. Capacitacion de personal para seguridad en el ambiente laboral.

. Readecuacion de espacios y procesos productivos.

. Filtros de ingreso, sanitizacion e higiene del espacio laboral.

. Implementacion de protocolos sanitarios para evitar contagios en la ejecucion de las obras.

Con las acciones anteriores la Emisora planea minimizar el impacto de la pandemia de COVID-19 en su operacion y actividades.
Asimismo, la Emisora esta realizando una supervision constante de la evolucion de la situacion, con el fin de afrontar con éxito los
eventuales impactos, tanto financieros como no financieros, que puedan producirse derivado de lo descrito en parrafos anteriores.
Gracias a la integracion vertical de Grupo Hycsa, se genera un grado de autosuficiencia y eso ayuda a la continuidad del negocio
ante la situacion antes descrita.

Situacion economica y de la industria de la construccion y la infraestructura.

El desarrollo de actividades centradas en infraestructura implica riesgos que estdn fuera de nuestro control. La industria de la
infraestructura es dinamica: se presentan fluctuaciones y variaciones ciclicas constantemente. En consecuencia, los desarrollos y
activos de Grupo Hycsa pudieran no generar suficientes ingresos para cubrir diversos gastos, incluyendo el servicio y amortizacion
de la deuda concertada mediante la emision de los Certificados Bursatiles.

El desarrollo y operacion de Grupo Hycsa dependen de las condiciones econdmicas tanto nacionales como internacionales, por
ejemplo, las que imperen en Estados Unidos ¢ incluso en la Union Europea, que dada la importancia global de estas economias
usualmente se traducen en presiones a diferentes mercados y economias, particularmente en los mercados emergentes y/o en vias de
desarrollo, como México y América Latina. En ese sentido, un panorama econémico adverso nacional o internacional tendria
repercusiones negativas para los resultados de la operacion de la Emisora.

Desaceleracion economica de los diferentes sectores objetivo.

Una desaceleracion econdmica se traduce en un mercado en el cual el financiamiento tiende a ser limitado y con condiciones de
costo y disponibilidad poco atractivas y restrictivas usualmente acomparfiadas de episodios de alta volatilidad. De enfrentarnos a un
panorama como éste, podriamos no ser capaces de implementar adecuadamente el plan de negocios de Grupo Hycsa, no terminar
proyectos en desarrollo en tiempo y forma, o poder cumplir con nuestras obligaciones y compromisos financieros en su
vencimiento. El acceso a capital depende de circunstancias sobre las cuales Grupo Hycsa no tiene control, como las condiciones
generales de mercado, la percepcion en el mercado de nuestros ingresos actuales y potenciales en el futuro. Podriamos no estar en
posicion de aprovechar las ventajas de oportunidades atractivas para el crecimiento si somos incapaces de tener acceso a los
mercados de capital oportunamente en términos favorables.

Riesgo de retrasos y defectos en la construccion y desarrollo de infraestructura.

Los riesgos derivados del desarrollo de infraestructura que podrian impactar negativamente nuestro desempefio financiero, incluyen,
entre otros, (i) el retraso o imposibilidad de obtener autorizaciones y permisos por parte del gobierno en relacion con la zonificacion,
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impacto ambiental, construccion, entre otros; (ii) imprecision en los estudios para el desarrollo de los proyectos (tanto aquellos
relacionados por la Emisora como aquellos realizados por proveedores o clientes); (iii) defectos que se tengan que corregir; (iv)
retrasos en el desarrollo de los proyectos por causas diversas (contractuales, ambientales, politicos, etc.); (v) aumentos en costos que
excedan los previstos, que impacten desfavorablemente la rentabilidad estimada, y (vi) que las oportunidades de desarrollo que
exploramos no se materialicen o que se abandonen por contingencias y que no seamos capaces de sustituir dichos proyectos por
otros equivalentes, lo que podria impactar desfavorablemente en la rentabilidad estimada.

Las consecuencias de los riesgos anteriores, de manera enunciativa pero no limitativa podrian ser: (i) gastos y costos no previstos;
(ii) imposibilidad de completar parcial o totalmente un proyecto; (iii) imposibilidad de reiniciar los proyectos suspendidos, o (iv)
impacto en los resultados de las operaciones y flujo de efectivo de la Emisora.

Podriamos no ser capaces de identificar proyectos y oportunidades nuevas, lo que pudiera afectar nuestro negocio a futuro.

Nuestra estrategia de crecimiento incluye la participacion en proyectos individuales cuando se presentan oportunidades Unicas.
Nuestra capacidad de identificar y participar en dichos proyectos en condiciones satisfactorias estd sujeta a los riesgos siguientes: (i)
podriamos no ser capaces de identificar u obtener los proyectos deseados, ya sea por la falta de identificacion de oportunidades de
proyectos o por la condiciones ofrecidas por nuestros competidores; (ii) podriamos necesitar incurrir en gastos y costos adicionales a
los presupuestados para la identificacion o el desarrollo de proyectos o para hacer mejoras necesarias a los mismos; (v) los contratos
para el desarrollo de proyectos generalmente estan sujetos a ciertas condiciones para el cierre y/o entrega de obras, por lo que
podriamos invertir grandes cantidades de capital y tiempo antes de entregar los proyectos, lo cual podria causar presiones de
liquidez importantes, y (vi) el proceso de licitacion, desarrollo o posible desarrollo y construcciéon de un nuevo proyecto podria
desviar la atencion de nuestro equipo de administracion del resto de las operaciones de nuestro negocio, incluyendo aquellas
relacionadas con nuestra capacidad de identificar oportunidades tnicas.

No podemos garantizar que seremos capaces de manejar exitosamente todos los factores que son necesarios para asegurar el
crecimiento exitoso de Grupo Hycsa. Si no somos capaces de encontrar oportunidades de desarrollo y construccion adecuadas, o si
no somos capaces de consumar los proyectos en condiciones favorables para cumplir con nuestras metas, ello podria tener un efecto
adverso y significativo en el negocio, condicion financiera, resultados de operaciones, perspectivas y flujo de efectivo de la Emisora.

Nuestro desempeiio estd parcialmente vinculado al gasto del sector publico en proyectos de infraestructura.

Nuestro desempefio esta parcialmente ligado al gasto del sector publico en proyectos de infraestructura en los Paises Destino y a
nuestra capacidad para licitar con éxito y obtener dichos contratos. El gasto del sector publico, a su vez, por lo general depende de la
situacion de la economia del pais. Una disminucion del gasto del sector publico, como resultado de un deterioro de la economia,
cambios en la politica gubernamental, u otros motivos, pueden tener un efecto adverso en nuestra situacion financiera y en los
resultados de nuestras operaciones.

En particular, la infraestructura publica de México tiene claramente marcados el inicio y conclusion de los periodos sexenales del
Gobierno en turno, donde tanto el arranque como el cierre de cada ciclo gubernamental, hay una disminucién importante en la
ejecucion de la obra publica. Las disminuciones en el nimero de proyectos disponibles o retrasos en licitaciones para proyectos,
incluidos los retrasos en pagos para proyectos en curso, pueden ser también el resultado de cambios en la administracion en cuanto a
revisiones a nivel federal, estatal o local de los términos de los contratos de proyectos adjudicados por la administracion anterior o
que las autoridades tengan diferentes prioridades a las de la administracion o autoridad anterior. Adicionalmente, el gobierno podria
enfrentarse a déficits presupuestarios que le prohiban aportar fondos para proyectos propuestos o existentes, o que provoquen que el
Gobierno ejerza su derecho a dar por terminados nuestros contratos con poco tiempo de anticipacion o sin previo aviso. Asimismo.
la disminucion del precio del petrdleo y gas tienen efectos en general de forma negativa la economia de México y su gasto de
infraestructura en particular. No podemos garantizar que los acontecimientos economicos y politicos, sobre los que no tenemos
control, no vayan a afectar negativamente nuestro negocio, situacion financiera o resultados de operacion.

Nuestro portafolio de contrataciones estd sujeto a cancelaciones y ajustes inesperados y, por eso, es posible que no sea un
indicador confiable de nuestro ingreso o ganancias en el futuro.
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Nuestro portafolio de contrataciones o Backlog no es necesariamente un indicador de los ingresos de operacion o las ganancias que
en un futuro se obtendrian con la ejecucion de dichos contratos. Nuestro Backlog, el cual representa nuestras ganancias esperadas de
acuerdo con contratos firmados, a menudo esta sujeto a revisiones durante la vida del proyecto. No podemos asegurar que nuestro
Backlog sera realizado en su totalidad o que sea redituable, o que obtendremos contratos equivalentes en alcance y duracion para
reemplazar el portafolio de contrataciones actual. A veces pueden ocurrir cancelaciones de proyectos, ajustes de alcance o
aplazamientos debido a varios factores que incluyen, entre otros, asuntos comerciales, requisitos regulatorios y el clima adverso.
Tales eventos podrian tener un efecto adverso significativo sobre nuestro negocio y nuestras ganancias.

La naturaleza de nuestro negocio nos expone a demandas potenciales por responsabilidad y controversias contractuales, lo cual
es posible que reduzca nuestras utilidades.

Grupo Hycsa, a través de distintas entidades, presta servicios de ingenieria, construccion y operacion de infraestructura en proyectos
de grande escala, y lleva a cabo la comercializacion de agregados en donde las fallas en la calidad de materiales e insumos, el
disefio, la construccion o el desempeiio de los mismos, seglin sea el caso, pueden dar como resultado dafios y perjuicios sustanciales
en contra de terceros o de nuestros clientes y, en consecuencia, un dafio a nuestra reputacion.

Hemos sido, y podriamos ser en el futuro, partes demandadas en procedimientos judiciales en los que es posible que terceros o
nuestros clientes nos demanden por supuestos dafios y perjuicios relacionados con nuestros proyectos y productos. Esas demandas
generalmente se originan en el curso ordinario de nuestro negocio. En caso de que se determine que somos responsables, es posible
que las coberturas de nuestros seguros, en caso de que existan en relaciéon con los riesgos particulares, sean insuficientes y/o las
fianzas otorgadas sean ejecutadas creando un pasivo para Grupo Hycsa.

Ademas, aun teniendo un seguro contra tales riesgos, las pélizas pueden prever deducibles y/o primas que dan como resultado que
nosotros asumamos el riesgo de un nivel de cobertura respecto a cualquiera de dichas demandas. Cualquier responsabilidad que no
esté cubierta por nuestro seguro, que sobrepase el limite del mismo, o si la responsabilidad estuviera cubierta por un seguro cuyo
deducible fuera alto, podria dar como resultado una pérdida para nosotros, lo cual podria reducir nuestras utilidades y el efectivo del
que disponemos para llevar a cabo operaciones. Asimismo, no es posible asegurar que las instituciones de seguros o fianzas
correspondientes cumpliran con sus obligaciones y, por ende, que los riesgos de la Emisora se logren cubrir desde una perspectiva
econdmica.

Si no logramos integrar consorcios para participar en forma conjunta en proyectos, nuestra habilidad para competir y ganar
ciertos contratos podria verse impactada de manera negativa.

Tanto en el sector privado como en el publico, ya sea como contratista principal o subcontratista 0 como miembro de un consorcio,
podemos asociarnos con otras empresas para competir por un contrato, en donde podriamos buscar experiencia local, o cuando el
proyecto requiera una estructura técnica o financiera mas compleja. Un consorcio ofrece una combinacion mas fuerte de capacidades
que una empresa que actiia de manera independiente, por lo que estos acuerdos consorciales pueden ser importantes para lograr el
éxito de un proceso o propuesta de licitacion de un contrato en particular. Es posible que la imposibilidad de lograr dichas relaciones
en ciertos mercados, por ejemplo, en el mercado gubernamental, afecte nuestras posibilidades de obtener trabajo.

Nos enfrentamos a riesgos relacionados con los requisitos de cumplimiento del proyecto y con las fechas de terminacion, lo cual
podria poner en riesgo nuestros resultados.

En algunos casos, hemos garantizado la finalizacién de un proyecto por medio de una fecha de aceptacion programada o con el
logro de ciertos niveles de pruebas de aceptacion y desempeiio. Sin embargo, existe el riesgo de que no sea posible el cumplimiento
de esas metas. El hecho de no poder entregar en la fecha establecida o el no satisfacer los requisitos de cumplimiento por cualquier
causa podria dar como resultado costos que superen los margenes de utilidad proyectados, incluido el pago de dafios por un monto
establecido hasta por un determinado porcentaje del total del valor del contrato o garantias otorgadas por la totalidad del valor del
contrato. No podemos asegurar que las sanciones financieras que surjan del incumplimiento de las fechas de aceptacion garantizadas
o el cumplimiento de los niveles de prueba de aceptacién y cumplimiento no tengan un efecto adverso en nuestra reputacion, en
nuestra situacion financiera y en los resultados de operacion.
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La incapacidad de recuperar adecuadamente pagos reclamados frente al cliente podria tener un efecto material adverso para
nosotros.

Ocasionalmente entablamos reclamaciones contra clientes por falta de pago o por costos y gastos adicionales que sobrepasan el
precio del contrato o por montos no incluidos en el precio del contrato original. Esa clase de reclamaciones ocurren debido a
cuestiones como retrasos imputables al cliente, modificacion de los gastos, costos indirectos del proyecto o cambios y/o
desviaciones al alcance del proyecto inicial, que dan como resultado, tanto directa como indirectamente, costos adicionales. Estos
reclamos pueden ser materia de largos procedimientos de arbitraje, litigio o procedimientos con peritos externos, y cuya resolucion
puede llevar un largo periodo de tiempo. Cuando se presenta esa clase de acontecimientos y hay reclamos pendientes sin resolver,
podriamos invertir montos importantes de capital de trabajo para cubrir el exceso de costos y gastos mientras se resuelven los
reclamos en cuestion.

Las actividades de construccion y de suministro de materiales que lleva a cabo Grupo Hycsa estdn sujetas a un gran numero de
disposiciones legales en materia ambiental y de seguridad, mismas que podrian volverse mds estrictas en el futuro, imponer
mayores obligaciones y requerir inversiones adicionales.

Las actividades de construccion y de suministro de materiales que lleva a cabo Grupo Hycsa estan sujetas a una legislacion muy
amplia en materia ambiental y de seguridad tanto a nivel federal como estatal y municipal, asi como a la supervision por parte de las
autoridades gubernamentales mexicanas responsables de la aplicacion de dichas leyes y reglamentos. Entre otras cosas, dichas leyes
y reglamentos requieren la obtenciéon de autorizaciones ambientales para la construccidn y operacion de infraestructura,
modificacion en los proyectos originales y en el uso de suelo, construcciones en zona federal, o la instalaciéon de equipo. Aun
cuando se obtengan dichas autorizaciones, las leyes y reglamentos aplicables pueden hacer oneroso, dificil o econémicamente
inviable cumplir con las mismas y limitar las operaciones futuras. Adicionalmente, las Autoridades Gubernamentales podrian
adoptar medidas en caso de incumplimiento de las leyes y reglamentos aplicables. Dichas medidas podrian incluir, entre otras, la
imposicion de multas y la revocacion de las autorizaciones correspondientes. La promulgacion de disposiciones legales mas estrictas
en materia ambiental y de seguridad podria requerir que se efectuaren inversiones en activos para cumplir con las mismas. Dicha
desviacion de fondos podria afectar en forma adversa la situacion financiera y los resultados de operacion de la Emisora.

Grupo Hycsa estd expuesto a riesgos relacionados con la construccion, conservacion y mantenimiento de proyectos de
infraestructura.

En el curso ordinario de negocios, Grupo Hycsa debera llevar a cabo trabajos de construccion y mantenimiento de proyectos de
infraestructura. Existen distintos factores que pueden elevar el costo de operacion y retrasos en los procesos de mantenimiento y
construccion correspondientes, tales como, escasez de materiales para construccion, problemas laborales (incluyendo aquellos
relacionados con sindicatos y huelgas), desastres naturales y mal tiempo. Los incrementos en los costos y los retrasos en procesos de
construccion podrian afectar la capacidad de Grupo Hycsa para cumplir con los calendarios de entrega correspondientes, lo que a su
vez podria afectar adversamente sus resultados economicos.

Los incrementos en costos y los retrasos en la construccion descritos en el parrafo anterior podrian limitar la capacidad de Grupo
Hycsa para obtener los rendimientos proyectados, incrementar gastos de operacion o sus inversiones en activos, lo que a su vez
afectaria de forma adversa sus actividades, situacion financiera y resultados de operacion. Adicionalmente, las demoras o sobregiros
presupuestales también podrian limitar la capacidad de Grupo Hycsa para modernizar sus equipos y procesos.

La obligacion de cumplir con leyes, regulaciones y otras obligaciones aplicables a nuestros desarrollos, incluyendo permisos,
licencias, requisitos medio ambientales y otros, puede afectar adversamente nuestra capacidad de realizar futuros desarrollos,
resultar en costos o retrasos significativos y afectar adversamente nuestra estrategia de crecimiento.

Las operaciones de la Emisora estan sujetas a diversas obligaciones, leyes y requisitos regulatorios. No podemos asegurar que el
cumplimiento de regulaciones existentes no tenga un efecto adverso para nosotros. Nuestra estrategia de crecimiento podra verse
afectada de manera material y adversa por las condiciones para obtener permisos de operacion y licencias. La falta de dichos
permisos y licencias puede afectar de manera adversa y material nuestros negocios, condicion financiera y nuestros resultados
operativos.

22de 90



Clave de Cotizacion: HYCSA Fecha: 2020-12-31

Reconocimiento de ingresos por construccion

Como parte de auditoria anual sobre los estados financieros de Grupo Hycsa, el Auditor Externo ha identificado que existe un riesgo
relacionado con el reconocimiento de ingresos asociados con las obras adicionales y 6rdenes de cambio incorporados al calculo del
grado de avance derivado a que pudieran representar trabajos no instruidos o no autorizados por los clientes y en consecuencia no se
tenga la documentacion adecuada para su inclusion con ingresos de construccion.

Estimacion de cuentas incobrables

Como parte de auditoria anual sobre los estados financieros de Grupo Hycsa, el Auditor Externo ha identificado como riesgo el
hecho que el célculo de la reserva para cuentas incobrables no estuviera integra por no haberse analizado o incluido en el céalculo de
la misma todas las partidas antiguas o con incertidumbre que generaran un riesgo de crédito importante.

2. Riesgos Relacionados con los Certificados Bursatiles
Riesgo de que ciertas emisiones de Certificados Bursdtiles pudieran no causar intereses moratorios.

Si la Emisora decidiere en alguna de sus emisiones de Certificados Bursatiles no incluir un apartado de intereses moratorios en caso
de incumplimiento en el pago del principal, esto podria significar una desventaja para los inversionistas que decidan adquirir este
tipo de valores, por lo cual se les sugiere la lectura de todos los documentos relativos a cualquiera de las emisiones de Certificados
Bursatiles que lleve a cabo la Emisora al amparo del presente Programa.

3. Riegos relacionados con México y los Paises Destino

La situacion politica relevante en México y la administracion gubernamental a partir de las elecciones presidenciales de 2018.

El Congreso mexicano ha aprobado reformas estructurales significativas en los ultimos afios, incluyendo modificaciones
constitucionales que han liberalizado ciertas areas de la economia, incluyendo el sector energético. Se espera que todas estas
reformas estructurales impulsen el crecimiento economico de México en el mediano y largo plazo. Sin embargo, éste pudiera no ser
el caso. La Emisora no puede predecir con exactitud si ocurriran cambios en la politica gubernamental y econéomica de México que
pudieran afectar positiva o negativamente sus operaciones. Adicionalmente, eventos y cambios y cualquier inestabilidad en la
politica o economia mexicana, pueden impactar el futuro desempefio de la Emisora. El alcance de dicho impacto no puede ser
predicho con exactitud. No existe garantia de que la estabilidad relativa del actual ambiente politico mexicano continte en el futuro.

El 1 de julio de 2018, se llevd a cabo en México la eleccion con mayor participacion de su historia, en la cual el electorado
mexicano eligid 18,299 cargos publicos, incluyendo la Presidencia de la Republica, 128 senadurias, 500 diputaciones, 8
gubernaturas de diferentes entidades federativas, al Jefe de Gobierno de la Ciudad de México, 972 diputaciones locales de 27
Congresos Estatales y otros cargos federales, locales y municipales. Andrés Manuel Lopez Obrador, el lider del partido politico
conocido como Movimiento Regeneracion Nacional (Morena), fue electo presidente de México y la coalicion conocida como Juntos
Haremos Historia, conformada por Morena, el Partido del Trabajo y el Partido Encuentro Social, obtuvieron la mayoria en el
Senado, en la Camara de Diputados y en 17 de los 27 Congresos Locales que existen. El resultado de esta eleccion otorga a los
partidos de la coalicion Juntos Haremos Historia, una mayoria en el Congreso de la Unién y en los Congresos locales suficiente para
implementar reformas significativas sin requerir la aprobaciéon del resto de los demds partidos politicos mexicanos. Tal
concentracion de poder y cualquier inestabilidad en la politica o economia mexicana como consecuencia de lo anterior pueden
impactar el futuro desempefio de la Emisora y sus actividades. El alcance de dicho impacto no puede ser predicho con exactitud,
pero pudiera ser adverso sobre la industria de la construccion y la industria energética, entre otras, lo cual impactaria de manera
negativa nuestro negocio. Adicionalmente, no existe certeza sobre si la estabilidad relativa del actual ambiente politico mexicano
continuara en el futuro.

Riesgos politicos, economicos, legales y regulatorios en México y los Paises Destino.
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Los resultados derivados de las operaciones de la Emisora y sus Afiliadas dependeran de las condiciones econdmicas de los paises
en donde opere. En el pasado, México y los Paises Objetivo ha experimentado periodos prolongados de crisis econdmicas,
ocasionados por factores internos y externos. Estos periodos se han caracterizados por la contraccion econdmica, inestabilidad en el
tipo de cambio, alta inflacion, altas tasas de interés domésticas, reduccion de los flujos de capital internacionales, reduccion de
liquidez en el sector bancario, altas tasas de desempleo ¢ inestabilidad social. Aunque México ha demostrado ciertos indicadores de
mercado positivos en términos de crecimiento del PIB en los ultimos afios, las tasas de interés a largo plazo, inflacion, déficit de
cuenta corriente, exportaciones e inversion extranjera. No existe ninguna garantia de que las tendencias antes descritas se
presentardn en el futuro. En el pasado, la economia mexicana ha experimentado devaluaciones del Peso, importantes incrementos de
inflacion y tasas de interés domésticas, asi como inestabilidad en otros indicadores econdémicos, por lo que no puede haber ninguna
garantia acerca de la estabilidad de la economia. De llegarse a presentar los eventos antes descritos, el desempeiio financiero de la
Emisora y sus Afiliadas podria verse afectado, toda vez que éstas no tienen control sobre dichos eventos. La disminucion en la tasa
de crecimiento de la economia mexicana o en las economias de los Paises Objetivo, los periodos de crecimiento negativo, asi como
los incrementos en la inflacion o en las tasas de interés, pueden dar lugar a un menor gasto en infraestructura y a una menor
demanda de los productos y servicios de la Emisora. No existe garantia alguna de que las condiciones economicas en México o en
los Paises Objetivo no empeoraran, o de que éstas no tendran un efecto adverso sobre el desempefio financiero de la Emisora.
Dichas condiciones econdémicas también podrian impactar la capacidad de la Emisora para desarrollar sus proyectos, las valuaciones
de los mismos u otras condiciones al momento en que se deba realizar alguna inversion.

Acontecimientos en otros paises podrian tener un efecto adverso en la economia mexicana, en el desemperio de la Emisora y sus
Afiliadas.

La economia mexicana y de los Paises Destino podria ser, en diversos grados, afectada por las condiciones de mercado y
economicas a nivel global, por las condiciones de mercado y econémicas en otros paises con economias emergentes, asi como por
las condiciones de mercado y econdmicas de socios comerciales importantes, en particular Estados Unidos, cuyo mercado
representa mas del 80% de las exportaciones de México. Incluso cuando las condiciones econdémicas en otros paises pueden variar
significativamente respecto de las condiciones econdomicas en México y de los Paises Objetivos, las reacciones de los inversionistas
frente a los acontecimientos en otros paises podrian tener un efecto adverso en el valor de mercado de los activos de la Emisora y de
sus Afiliadas. En afos recientes, por ejemplo, los precios de la deuda y los valores mexicanos cayeron sustancialmente como
resultado de acontecimientos en Rusia, Asia y Brasil. En particular, las condiciones econémicas en México estan altamente
correlacionadas con las condiciones econdmicas en Estados Unidos como resultado del T-MEC, cuyo contenido fue recientemente
acordado. El impacto que tendra el T-MEC, en particular sus cambios en relacion con el tratado comercial anterior entre México,
Estados Unidos y Canada es dificil de determinar y pudiera ser significativo para la economia mexicana como un todo, lo cual
podria afectar de forma adversa los negocios de la Emisora. Asimismo, existe el riesgo que el desempefio de las operaciones de la
Emisora pudiera verse afectado de manera directa o indirecta derivado de imposiciones de aranceles, tarifas y/o impuestos que se
deriven de tratados internacionales, incluyendo al T-MEC.

Las fluctuaciones de la moneda de cada uno de los Paises Objetivo y de los paises en los cuales operan nuestros proveedores y
clientes, pueden afectar negativamente nuestro desemperio financiero.

Histéricamente, el valor de la moneda de cada uno de los Paises Destino ha experimentado fluctuaciones significativas en relacion
con el Dolar.

El Banco de México y el gobierno mexicano han promovido mecanismos de mercado para estabilizar tasas de cambio y
proporcionar liquidez al mercado cambiario, tales como el uso de contratos de derivados extrabursatiles (over-the-counter
derivatives) y contratos de futuros que cotizan en bolsa. No podemos asegurar que dichas medidas alcanzaran los efectos deseados
y, aun alcanzandolas, se espera que el Peso permanezca sujeto a fluctuaciones significativas respecto al Doélar. A pesar de que el
gobierno mexicano actualmente no restringe, y por afios no ha restringido, el derecho o la capacidad de personas o entidades
mexicanas o extranjeras de convertir Pesos a Dolares o de transferir otras divisas fuera de México, el Gobierno mexicano podria
instituir politicas cambiarias restrictivas en el futuro. No se puede predecir el efecto que tendria la adopcion de cualquier medida de
control cambiario adoptada por el Gobierno mexicano en la economia mexicana.

24 de 90



Clave de Cotizacion: HYCSA Fecha: 2020-12-31

La fluctuacion de las divisas de los Paises Objetivo y del Dolar, asi como de las divisas de los paises en donde operan nuestro
proveedores y clientes, puede tener efectos adversos en nuestra capacidad de comprar o vender materiales a precios que nos permita
ser redituables. A pesar de que la Emisora lleva a cabo estrategias que, dirigidas a limitar dichos riegos, no existe garantia de que
dichas estrategias seran efectivas y que las fluctuaciones de divisas no afectaran de manera adversa y material nuestros resultados.
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Otros Valores:

A la fecha del presente Informe Anual, la Emisora no cuenta con otros valores inscritos en el RNV o listados en otros mercados,
distintos de los Certificados Bursatiles HYCSA 00121.

A esta fecha la Emisora ha cumplido en tiempo y forma con sus obligaciones de reporte hacia las autoridades, publico inversionista y
otros participantes del mercado y que incluyen su informacion anual, su Reporte Anual, Informacion Trimestral, entre otros, asi mismo, se
hace del conocimiento que durante los tres afos anteriores la Emisora no ha tenido colocada ninguna emisién en el mercado de valores
mexicano y ha entregado en forma completa y oportuna los reportes que la legislacion mexicana le requieren sobre eventos relevantes. La
Emisora no cotiza con ningun instrumento en el extranjero.

Cambios significativos a los derechos de valores inscritos en el registro:

Los certificados bursatiles HYCSA 00121 no han sufrido cambios o modificaciones que afecten los derechos de los tenedores de los
mismos.

Destino de los fondos, en su caso:

Los recursos obtenidos por la colocacion HYCSA 00121 fueron utilizados para fines corporativos en general.

Documentos de caracter publico:

Toda la informacién contenida en el presente Informe Anual y en cualquiera de sus anexos, podra ser consultada por los
inversionistas en las oficinas de la Emisora o en su pagina de internet www.grupohycsa.mx, o bien a través de la Bolsa y la CNBV,
en sus oficinas, o en sus paginas de Internet www.bmv.com.mx y www.gob.mx/cnbv, respectivamente.

Conforme a lo establecido en esta seccion, se otorgaran copias de la informacion contenida en el presente Informe Anual y
cualquiera de sus anexos a cualquier inversionista que asi lo solicite. La persona encargada de relaciones con inversionistas por parte
de la Emisora es Mariano Mazariegos Robles, Director Corporativo de Administracion, con domicilio ubicado en Calle Lope de
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Vega 117, piso 6, Colonia Polanco, Alcaldia Miguel Hidalgo, C.P. 11560, teléfono +52 55 5083 1650 ext. 110 y correo electrénico
atencion.inversionistas@grupohycsa.mx.
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[417000-N] La emisora

Historia y desarrollo de la emisora:

Fundada en 2011 en el Estado de Tabasco, Grupo Hycsa es una empresa constructora mexicana con mas de 20 afios de experiencia y
alta especializacion en el disefio, desarrollo y construccién de obras de infraestructura carretera, viales, maritimas, aeroportuarias,
asi como de edificaciones horizontales y verticales, y construcciones en general, con presencia y actividades en México y América
Latina. Desde sus origenes en sus dos compaiias predecesoras, CALCO y CYDSSA, Grupo Hycsa ha tenido una presencia
importante en el sector de construccion de infraestructura en México.

Cada uno de los dos accionistas de Grupo Hycsa, Alejandro F. Calzada Prats y Luis E. Embriz Cruz, es propietario directamente del
50% de las acciones de la Compaiiia. Por resolucion de Asamblea Extraordinaria de Accionistas, protocolizada en fecha 20 de
marzo de 2020, los cargos de Presidente del Consejo de Administracion y Director General de Grupo Hycsa los ocupan
alternadamente entre si, durante intervalos de 12 meses. Actualmente Alejandro Calzada ocupa la presidencia del Consejo de
Administracion y Luis Embriz la Direccion General de Grupo Hycsa. La siguiente rotacion de estas dos posiciones tendra lugar en el
mes de marzo de 2022.

Grupo Hycsa es la empresa controladora de acciones que consolida las actividades de un grupo de empresas, contando con
participaciones accionarias desde un 90.67% hasta el 99.5% del capital de cada una de sus subsidiarias; cada una con un enfoque,
actividad y mercados objetivo propios dentro del sector de la construccion e infraestructura. A continuacion, se presenta el
organigrama corporativo de las compaiiias que integran y que consolidan en Grupo Hycsa, éste describe la estructura corporativa y
sus subsidiarias:

Oitros

=) AGREMEX "" HIPPO

Materiales Magquinaria

Maritimo

Grupo Hycsa se dedica al desarrollo y construccién de proyectos de infraestructura cubriendo de manera particular, aunque no
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exclusiva, hidrovias y carreteras, asi como de procesos de construccion y de edificacion en general. Dentro de la experiencia de
Grupo Hycsa en el sector carretero destacan actividades de construccion, modernizacion, rehabilitacion y mantenimiento de
autopistas, carreteras, viaductos elevados, acropuertos, pasos a desnivel, libramientos, puentes, pistas aéreas y de automovilismo.
Actualmente, Grupo Hycsa tiene presencia en México, Bolivia, Colombia y Pert, siendo México su principal mercado con el
89.70% de los ingresos por operaciones continuas al cierre de 2020. Lo anterior, bajo las siguientes modalidades de contratacion:

. Licitaciones publicas: En donde la Emisora a través de una convocatoria publica, celebra un contrato con el cliente con el
objeto de adquirir un bien o la prestacion de un servicio, el cual debe cumplir con determinados requisitos prefijados por el
ente publico. Dicho procedimiento se encuentra abierto a todos aquellos interesados que retinan los requisitos previstos, de
ahi que la licitacion publica sea un procedimiento cuya esencia se encuentra en la competencia.

. Asociaciones Publico-Privadas: En donde la Emisora, de forma individual o en esquemas de asociacion con otras empresas
del sector, nacionales y extranjeras, se encarga del financiamiento, construccion, operacion y mantenimiento del proyecto por
un plazo determinado, teniendo como fuente de ingreso pagos fijos por parte de entidades relacionadas al sector publico,
basados en el cumplimiento de diversos indices de servicio.

. Concesiones: En donde la Emisora, de forma individual o en esquemas de asociacion con otras empresas del sector,
nacionales y extranjeras, asume la responsabilidad del financiamiento, construccion, operaciéon y mantenimiento del proyecto
por un tiempo determinado, siendo su fuente de ingreso el pago por el usuario de la infraestructura.

. Rehabilitacion y Mantenimiento: Consiste en la construccion y mantenimiento plurianual de proyectos carreteros en donde
la fuente de ingreso es 100% aportada por el cliente, condicionada al cumplimiento de los estandares de calidad.

Desde la consolidacion de CALCO y CYDSSA, fundadas en 1998 y 1997, respectivamente, Grupo Hycsa ha experimentado un
crecimiento sostenido, licitando y realizando obras fuera de Tabasco, lo que motivo a sus accionistas a establecer sus oficinas
centrales en la Ciudad de México en el afio de 2011, las cuales se ubican actualmente en la calle Lope de Vega 117, piso 6, Colonia
Polanco, Alcaldia Miguel Hidalgo, C.P. 11560, siendo su ntimero telefonico el +52 5550831650

En 2013 se funda la subsidiaria del grupo AGREMEX, como resultado de la adquisicion de una planta de agregados ubicada en
Silao, Guanajuato. Asimismo, en 2014 se funda Hippo Maquinaria, con el objetivo de realizar compra venta, arrendamiento,
mantenimiento, transporte e instalacion de maquinaria especializada para obras de infraestructura como equipo para movimiento de
tierras, equipo de pavimentacion, plantas de asfalto, plantas de concreto, plantas de trituracion, grias hidraulicas, grias torre y
dragas.

En 2014, la Compaiiia lleva a cabo una reorganizaciéon corporativa mediante la cual se consolida como grupo empresarial,
segregando y operando cada linea de negocio bajo su propia subsidiaria.

Expansion Internacional

A partir de 2015, Grupo Hycsa inicié un proceso estratégico de analisis de oportunidades de negocio en el sector de la construccion
e infraestructura en los mercados internacionales, con enfoque en América Latina, identificando mercados que, a consideracion de la
Emisora, presentaran dindmicas demograficas y con crecimiento econdmico que representaran alternativas atractivas de crecimiento
fuera del pais.

Actualmente mantiene presencia en México, Colombia, Bolivia y Peru, y participa activamente en los procesos de licitaciones
publicas en todos estos paises y, adicionalmente, en Nicaragua y el Salvador.
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Este esfuerzo de dos afios culmind con la identificacion de ciertos mercados objetivo, bajo dos enfoques de negocio distinto, pero
ambos con cardcter estratégico. Para estos efectos Grupo Hycsa definié dos diferentes categorias de mercados internacionales
alternativos.

Paises Destino

Paises cuyo entorno econémico y politico se caracteriza por presentar mayor estabilidad en la regiéon, medida con indicadores
especificos, tales como calificaciones de crédito por parte de reconocidas agencias calificadoras internacionales, estadisticas de
crecimiento econdémico de los tltimos 5 a 10 afios (PIB), acceso a los mercados de capitales internacionales, estructura democratica,
que gocen de un marco normativo sélido y reconocidas politicas respecto de temas relacionados con transparencia, anticorrupcion,
lavado de dinero, etc.

Explorar estos mercados requirié de un esfuerzo econdémico importante, incluyendo el establecimiento de oficinas prospectivas y
asignacion de ejecutivos de Grupo Hycsa a esos mercados, junto con la eventual contratacion de personal local.

Dentro de este grupo de paises Grupo Hycsa tiene actualmente actividades y presencia en Colombia y en el Peru.

En Colombia su operacion se realiza a través de HYCSA Colombia, S.A.S., empresa 100% subsidiaria de Grupo Hycsa, obteniendo
la primera asignaciéon de un proceso de licitacion en el afio 2017. En los ultimos tres afios, Grupo Hycsa alcanzo un total de 26
millones de Doélares de Backlog en Colombia ($517.63 millones de Pesos aproximadamente). Adicionalmente, la Compafiia esta
analizando y concursando proyectos en este pais.

Asimismo, en 2018 Grupo Hycsa establecio una oficina prospectiva en Lima y al dia de hoy se encuentra desarrollando activamente
un Pipeline. La actividad prospectiva de la Compaiiia en el Peru sugiere que la primera licitacion le pudiera favorecer durante el
segundo semestre de 2021.

Paises Oportunidad

Este segundo grupo de mercados internacionales lo constituyen paises que, en la opiniéon de Grupo Hycsa y sus asesores externos,
no necesariamente ofrecen una estabilidad econémica y politica en el corto y mediano plazo, pero que no obstante cuentan con
atractivos proyectos de infraestructura constructiva bajo el auspicio y promocion de organismos y agencias multilaterales que se
estructuran, desarrollan y construyen bajo programas de garantias de dichas instituciones, lo que elimina el “Riesgo Pais” y permite
licitar proyectos con un atractivo perfil de riesgo financiero, dada la existencia de dichos programas de garantia.

Dentro del grupo de organizaciones multilaterales bajo los cuales Grupo Hycsa ha obtenido concursos licitados en este grupo de
paises destacan el CAF y el BID.

Al cierre del 2020, Grupo Hycsa concursé activamente en el Pipeline de construccion del Pert, Bolivia, Nicaragua, y El Salvador,
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principalmente bajo el auspicio, promocion y programas de garantia de BID, CAF y el Banco Mundial.

A continuacion, se incluye un resumen de la historia y alguno de los principales hitos de negocio de Grupo Hycsa:
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Descripcién del negocio:

La actividad de Grupo Hycsa tiene un alto componente de participacion por parte del sector publico, tanto a nivel federal como a
nivel estatal. De igual forma, la participacion de la Compaiiia en México a nivel estatal se limita, sin excepcion alguna, a los Estados
que cuentan con “semaforo verde” en el Sistema de Alertas de la SHCP, mismo que considera el nivel de endeudamiento y otros
aspectos en con respecto al cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios. La
actividad a nivel federal y estatal se lleva a cabo a través de una dinamica participacion en procesos de licitacion con diferentes
entidades, incluyendo secretarias de estado, empresas productivas del Estado y agencias gubernamentales, tales como la SCT y las
secretarias correspondientes de los Estados, PEMEX, BANOBRAS, CONAPESCA, CONAGUA, etc.

La integracion vertical y el alto grado de especializacion de Grupo Hycsa se lleva a cabo mediante empresas subsidiarias y
sucursales de la Compaiiia, directa o indirectamente.
Principalmente en las areas de:

. Produccion y comercializacion de agregados pétreos, a través de Agregados de México, S.A. de C.V.

. Arrendamiento de Equipo de Construccion, a través de Hippo Maquinaria, S.A. de C.V.

. Edificaciones horizontales y verticales, a través de HYCSA Edificaciones y Proyectos, S.A.P.I de C.V.

. Dragados y obra maritima, a través de Construcciones y Dragados del Sureste, S.A. de C.V., asi como a través de Hidrovias y

Carreteras, S.A. de C.V., y otras subsidiarias y sucursales ubicadas fuera de México.
. Vias terrestres, a través de Calzada Construcciones, S.A. de C.V., y otras subsidiarias y sucursales ubicadas fuera de México.
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En los ultimos tres afios las subsidiarias encargadas de la extraccion, produccion y venta de agregados pétreos y de la renta de
magquinaria especializada, han realizado un promedio de 94% en el caso de agregados pétreos y de 53% para la renta de maquinaria,
de sus ventas con entidades no relacionadas a la Compaiiia, respectivamente, y un 6% y 47%, respectivamente de sus ingresos con
actividades/facturacion a empresas de Grupo Hycsa.

La direccion y estrategia de todas las empresas de la Compaiiia se define y aprueba a nivel consolidado en el Consejo de
Administracion. Los directores generales de cada una de estas dos empresas subsidiarias son responsables por el desempefio
operativo de estas subsidiarias frente a la Direccion General de Grupo Hycsa y a la Presidencia del Consejo de Administracion.

Las empresas de maquinaria y agregados pétreos representan un valor agregado para Grupo Hycsa en funcion de su capacidad de
analizar y seleccionar las mejores alternativas para efectos de los proyectos en que se involucran las diferentes subsidiarias de la
Compaiiia, respecto de los agregados pétreos para los procesos de produccion de carpeta asfaltica y concretos hidraulicos, la
seleccion y contratacion de equipos de construccion a través de ambas empresas.

APPs y Concesiones

A lo largo de los ultimos afios Grupo Hycsa ha desarrollado experiencia para los concursos de obra publica financiada bajo la figura
de las APPs, asi como de las concesiones.

Para acelerar la curva de aprendizaje y conocer de manera oportuna la operacion de los paises latinoamericanos, Grupo Hycsa se ha
dado a la tarea de identificar empresas competitivas y de buena reputacion, a las cuales, mediante un analisis detallado de su
situacion financiera, politica y técnica, se determina la participacion de manera conjunta.

Asimismo, para disminuir el riesgo y el apalancamiento financiero, entre otros factores, Grupo Hycsa mantiene una constante
busqueda de alianzas estratégicas en proyectos bajo la modalidad de APP y de concesiones, logrando distribuir de manera eficiente
y responsable sus capacidades.

Para el caso de proyectos especializados como lo son cimentaciones profundas especializadas, entre otros, Grupo Hycsa mantiene
constante contacto con empresas internacionales que ofrecen una solucion tecnolédgica, lo que permite a Grupo Hycsa participar de
manera activa en oportunidades que otras empresas del sector pudieran descartar.

El mecanismo de las APPs y/o concesiones ha sido desarrollado y regulado por el Gobierno de la Republica como una agil
alternativa para combinar recursos gubernamentales a diferentes niveles, con recursos provenientes del sector privado, a efecto de
acelerar el desarrollo, construccion y operacion de proyectos de infraestructura tanto a nivel federal como estatal.

Las APPs y/o concesiones requieren de aportaciones importantes de capital inicial de ambos sectores y ofrecen contraprestaciones a
través de contratos de operacion y mantenimiento de largo plazo, lo que permite al sector privado estructurar atractivos programas
de capital y financiamiento para estos proyectos, debido a la certidumbre inherente a estos esquemas respecto de las fuentes
especificas de repago y su perfil de riesgo crediticio y financiero.

El posicionamiento de Grupo Hycsa en este tipo de licitaciones es el fruto de una cobertura nacional de mas de 20 afios durante los
que se han desarrollado relaciones cercanas de la Compaiiia con los Estados y las Secretarias de Estado, lo que le ha valido conocer
y familiarizarse con los proyectos y necesidades de infraestructura nacionales y estatales.

Al cierre de 2019, el Backlog de Grupo Hycsa bajo proyectos APPs represent6 el 57% de su Backlog total, con un valor estimado de
$12,277 millones de Pesos, mientras que al cierre de 2020 representa el 59% del total de Backlog registrado, con un valor estimado
de $12,933 millones de Pesos. Dicho Backlog incluye obra y proyectos que hayan sido efectivamente asignados o adjudicados,
segun el procedimiento de procuracion correspondiente, en favor de la Emisora (directa o indirectamente) o a alguna de sus
subsidiarias y/o asociadas que no consolidan.

Al cierre del 2020 Grupo Hycsa cuenta con un total de Backlog, nacional y extranjero, propio y en asociaciones, con un valor de
$23,545 millones de Pesos, el cual se ha ido ejecutando a lo largo de los ultimos afios hasta alcanzar $7,341 y el remanente por un
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total de $16,204 millones de Pesos se ejecutara en los proximos afios, tanto en lo referente a construccion de los proyectos, como la
actividad relativa a mantenimiento y conservacion de los contratos APP.

La combinacion de las actividades de Grupo Hycsa en México y Latinoamérica bajo los diferentes mecanismos de concurso ha
traido consigo un crecimiento importante en ventas a lo largo de los ultimos tres afios, pasando de una facturacion de $2,084
millones de Pesos en 2017 a $3,146 millones de Pesos al cierre de 2020.

La incorporacion de proyectos APP al Backlog nos ha permitido alcanzar mejores margenes de rentabilidad, que en los ltimos tres
afios han observado un Margen después de Gastos de Operacion y un Margen de EBITDA Ajustado que ha fluctuado entre un
7.94% y 10.1% y entre un 10.3% y 14.5% respectivamente entre 2018 y 2020.

Al cierre de 2019, Grupo Hycsa alcanzé Ingresos Totales de $2,551 millones de Pesos (véase definicion de Ingresos Totales), con
una distribucion de 67.81% provenientes de facturacion realizada en México y 32.19% de sus ventas en los mercados
internacionales. Para el afio 2020 y resultado del avance y conclusion de ciertos proyectos en Bolivia, la participacion de México
crecio6 hasta un 90.31% dejando al resto de los paises con el 9.69% restante.

Al cierre del afio 2019 los ingresos de Grupo Hycsa analizados por tipo de obra mostraron el siguiente comportamiento: (i) 18%
provenientes de obra publica tradicional, (ii)11% generados en obra publica bajo APPs, (iii) 32% en los mercados internacionales de
América Latina en donde operamos, y (iv) el restante 39% corresponde a obra contratada y facturada con el sector privado en

Meéxico. Para el afio 2020 se observa como sigue:

Ingresos por Tipo de Obra afio 2020

® Obra Publica Tradicianal

» Ohra Piblica bajo APP
Murcados Inbernmdonales de Arerics Lana

Dbre com ol Sacter Priveds sn Médcs

El formato de licitaciones en APPs es muy relevante para Grupo Hycsa, no solo por su peso especifico en nuestras ventas, sino por
las caracteristicas particulares de estos contratos, los cuales conllevan dos factores financieros de alto valor agregado para la
Compaiiia:

Flujos Futuros de Mediano y Largo Plazo:

Las APPs y/o concesiones generan contractualmente flujos de efectivo altamente predecibles con un alto nivel de certidumbre,
derivados de contratos de operaciéon y mantenimiento o de administracion de concesiones otorgados al amparo de este tipo de
licitaciones APP y/o concesiones.

En el mediano plazo, estos contratos generan una seric de flujos de efectivo muy valiosos que tienden a reducir de manera
importante la volatilidad usualmente inherente al sector de la construccion e infraestructura.

Activos Monetizables:

Los contratos de operaciéon y mantenimiento o de administracion de concesiones tienen un mercado secundario amplio que nos
ofrece en Grupo Hycsa como fuente de liquidez adicional la posibilidad de enajenar las participaciones de la Compaifiia derivadas de
nuestra participacion en las APPs a diferentes tipos de inversionistas y participantes estratégicos del sector de infraestructura.
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Como ejemplo de estas alternativas, recientemente, durante el mes de agosto del 2020, concretamos la venta de nuestra participacion
de 25% en la concesion APP Coatzacoalcos Villahermosa, SA.P.I. DE C.V. a Marubeni Infra Inversiones S.A. de C.V., empresa
subsidiaria en México de Marubeni Corporation. Esta transaccion alcanzo un precio de casi 6 millones de Dolares ($119.5 millones
aproximadamente.

De igual manera, las APPs y las concesiones ofrecen la oportunidad de acceder a nuevas fuentes de financiamiento a través de
esquemas de bursatilizacion de los flujos futuros contractuales derivados de los contratos de operacion y mantenimiento o de
administracion de concesiones otorgados al amparo de este tipo de licitaciones APP y/o concesiones.

Como un ejemplo, en el mes de octubre de 2017 Grupo Hycsa participé en la emision de certificados bursatiles por un importe de
1,950 millones de Pesos a través de los cuales se bursatilizaron, con calificacion MX AAA y clave de pizarra APPCVCB los
derechos de cobro del contrato de prestacion de servicios, que ampara la conservacion rutinaria rehabilitacion, reconstruccion y
servicios de vialidad del tramo carretero “Coatzacoalcos-Villahermosa”, desarrollada en sociedad con Mota-Engil.

Todas las inversiones realizadas por Grupo Hycsa relativas a los contratos bajo la figura de las APPs se realizan directamente como
una inversion a un SPV propiedad de las empresas que constituyeron en el consorcio ganador de las APPs, cada uno en su
participacion correspondiente.

Al dia de hoy ninguna de estas inversiones es controlada en su totalidad por la Compaiiia, ya que se tienen participaciones
minoritarias.

Inversiones Recientes
Las principales inversiones realizadas por la Emisora en los tltimos tres afios son las siguientes:

Asociaciones Publico-Privadas:

Entre los afios 2017 y 2020 Grupo Hycsa ha llevado a cabo una serie de inversiones por un importe acumulado de $249,577,807.00,
correspondientes al fondeo de las aportaciones de capital de Grupo Hycsa a sociedades de proposito especifico a través de los cuales
la Emisora participa en concursos y/o licitaciones realizadas bajo el esquema de APPs.

Estas inversiones representan participaciones minoritarias que han sido fondeadas, bien sea con recursos y flujo de efectivo propio
de la actividad de la Emisora, y/o con recursos provenientes de financiamientos corporativos que de forma regular contrata Grupo
Hycsa en el curso normal de sus operaciones.

Debido a que estas inversiones representan participaciones minoritarias, estas no constituyen empresas subsidiarias, por lo que no se
consolidan en el Balance General de Grupo Hycsa, sino que son reconocidas por método de participacion, de acuerdo con principios
contables (IFRS).

Adquisicién y Renovacioén de Equipo:

La Emisora cuenta con programas de mantenimiento, renovacion y adquisicién de equipos de construccidon propios de sus
subsidiarias operativas. Estas inversiones son realizadas con base a la actividad de la compaiiia reflejada tanto en backlog/obra
contratada, como el pipeline.

Las adquisiciones de equipo se realizan con la aprobacion de la alta gerencia debidamente documentadas y justificadas.
Dependiendo del tipo de equipo estas inversiones pueden realizarse con recursos propios y/o financiamientos especificos,
incluyendo esquemas de arrendamiento de largo plazo.

Durante los ultimos tres ejercicios, entre los afios de 2017 y 2020 la Emisora ha llevado a cabo inversiones de capital respecto de
este tipo de equipos por un importe acumulado de $609.6 millones. Entre las principales inversiones de equipo figuran:

e  Draga ballena con un valor de 45 millones de Pesos.
e  Draga marina de succion “Rebeca” IHC 1200 con un valor de 23 millones de Pesos.
e  Draga marina de succion “Alexa” IHC 1200 con un valor de 22 millones de Pesos.
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. Planta de Asfalto en Caliente Serie C09-113 NOMAD 6.5 con un valor de 2 millones de Pesos.

e  Tres Excavadoras Hidraulicas Caterpillar con un valor de 9 millones de Pesos.

. Trituradora de cono TEREX, alimentador, trasportador de recarga con un valor de $7 millones de Pesos.
. Trituradora de cono tamafio 1300 mm con criba Terex con un valor de 7 millones de Pesos.

Equipos de Construccion — Arrendamientos:

Adicionalmente la Emisora realiza inversiones importantes en equipos de construccion para su negocio de arrendamiento a través de
su subsidiaria Hippo Maquinaria. En los ultimos afios, entre 2017 y 2020 Hippo Maquinaria ha realizado inversiones en equipos con
un valor acumulado de $105,931,019.

Estas inversiones son realizadas en funcién de la actividad del sector de construccion, y de acuerdo con el plan de negocios de
Hippo Maquinaria. Usualmente son hechas con recursos provenientes de esquemas de financiamiento, bien sean créditos bancarios
y/o bajo contratos de arrendamiento, ambos de largo plazo, atendiendo a la naturaleza de estos equipos.

Adquisiciones Estratégicas:

Historicamente la Emisora no ha realizado adquisiciones estratégicas como una forma de crecimiento. El crecimiento de Grupo
Hycsa ha sido organico expandiéndose geograficamente en el pais, y posteriormente implementando su estrategia internacional en
América Latina en los paises destino y paises oportunidad que se detallan y definen en el presente Informe Anual.

No obstante, la estrategia de crecimiento organico, la Emisora analiza de tiempo en tiempo oportunidades de inversion,
particularmente en el negocio de agregados pétreos a través de su subsidiaria AGREMEX.

A través de esta actividad AGREMEX busca adquirir bancos de materiales que tengan un potencial de negocio atractivo en funcion
de: (i) la vida estimada de las reservas probadas, y (ii) la ubicacion de las operaciones analizadas. Lo anterior, buscando altas
eficiencias en sus costos de operacion en mercados con actividad constructiva robusta, actual y prospectiva, sin que necesariamente
dicho potencial dependa de su backlog o pipeline propio, sino de forma general al sector de la construccion e infraestructura
atacando proyectos de terceras partes.

Evolucion de Subsidiarias

Desde el nacimiento de Grupo Hycsa sus principales subsidiarias han sido CALCO y CYDSSA, que son las dos empresas
predecesoras, cada una de ellas centrada en la actividad de construccion de infraestructura asociada a sus respectivas areas de
especialidad, que han sido el sector carretero para CALCO y la actividad de dragados marinos para el caso de CYDSSA.

Conforme la Emisora fue creciendo y teniendo una actividad mas amplia a nivel nacional, dejando de lado lo que fue su origen
como compailia constructora dentro del sector de infraestructura en el sureste del pais, su Administracion identifico la oportunidad
de complementar sus actividades, a través de una participacion en los mercados de arrendamiento de equipo de construccion, asi
como en el mercado de la produccion de agregados pétreos, materia prima importante para los procesos de encarpetado asfaltico.

De esta forma surgen dos subsidiarias adicionales de Grupo Hycsa: (i) Hippo Maquinaria destinada a la actividad de renta de
equipos para la construccion, y (ii) AGREMEX, empresa dedicada a la explotacion y venta de agregados pétreos.

Tanto Hippo Maquinaria como AGREMEX ofrecen a la Emisora un alto nivel de sinergias, tanto en lo que a costos de operacion ser
refiere, como a capacidades técnicas importantes para el posicionamiento de Grupo Hycsa en el sector de construccion e
infraestructura.

Si bien la constitucion de ambas subsidiarias considera la oportunidad de capitalizar dichas sinergias, el volumen de actividad de
Hippo Maquinaria y AGREMEX ha crecido con una proporcion importante de su facturacion realizada con terceras partes, lo que ha
permitido que ambas empresas contribuyan activamente a las ventas consolidadas de la Emisora.

El crecimiento organico continuo y sostenido, asi como la expansion de las actividades de la Emisora fuera de su sede en el sureste
mexicano requirio fortalecer su estructura corporativa, de manera que se tuviera un mayor y mejor control de una serie de
actividades complementarias a la actividad constructiva propiamente dicha. En este sentido la Emisora constituyd empresas
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subsidiarias adicionales, tanto en México, como en el extranjero.

Por lo que respecta a México, la Emisora constituyd HYCSA Edificaciones y Proyectos, S.A. de C.V., que es la subsidiaria a través
de la cual se participa en procesos constructivos fuera del &mbito de infraestructura carretera, de dragados marinos, o de hidrovias.
Para apoyar y extender el alcance de la Emisora en el area de dragados e hidrovias se constituyd Hidrovias y Carreteras, S.A. de
C.V.

Asimismo, la actividad creciente en América Latina requirid6 que en los ultimos afios Grupo Hycsa constituyera empresas
subsidiarias en Colombia, Bolivia y mas recientemente en el Perti.

La constitucidn de estas subsidiarias fuera de México se ha concentrado exclusivamente en las areas de actividad mds importante de
la Emisora, es decir proyectos carreteros, hidrovias y dragados marinos. Para ello se constituyeron las siguientes subsidiarias: (i)
Calzada Construcciones Colombia (CALCO Colombia), (ii) Construcciones y Dragados del Sureste Colombia, (iii) Calzada
Construcciones Bolivia (CALCO Bolivia), (iv) Calzada Construcciones Pert (CALCO Pert1), y (v) Construcciones y Dragados del
Sureste Pera (CYDSA Perti). Asimismo, debido a la internacionalizacion y las sinergias que se generaron con socios locales, se
constituy6 en Colombia el Consorcio HYCO.

La estructura corporativa de la Emisora incluye empresas de servicios que le permiten tener un mayor y mejor control de sus
actividades y procesos administrativos relativos a la construccion en los diferentes sectores en que participa la Emisora, incluyendo
la administracion y control de equipos de transporte de obra, asi como en lo relativo al personal administrativo del corporativo de la
Emisora, y de sus empleados de obra. Estas subsidiarias incluyen HYCSA Servicios Administrativos, S.A. de C.V. y HYCSA
Transporte y Logistica, S.A. DE C.V.

En la historia de todas las empresas mencionadas no han existido eventos que hayan tenido un efecto significativo en el desarrollo
de sus actividades y su direccion y enfoque de negocios ha permanecido desde la constitucion de cada una de ellas. Por otro lado, no
han existido cambios en las leyes y disposiciones gubernamentales o procedimientos judiciales, administrativos o arbitrales que
hayan afectado significativamente el desarrollo de la Emisora en su conjunto.

Actividad Principal:

La denominacién de la Emisora es Grupo Hyc, S.A. de C.V. y opera bajo el nombre comercial “Grupo Hycsa”. La Emisora es una
sociedad anénima de capital variable, constituida de conformidad con la legislaciéon mexicana el 13 de abril de 2011, mediante
escritura publica nimero 1,676, otorgada ante el licenciado Pedro Ortiz Lopez, notario sustituto de la notaria publica nimero 4 del
Estado de Tabasco. La Emisora esta inscrita en el Instituto Registral del Estado de Tabasco. La duracion de la Compaiiia es de
noventa y nueve afios contados a partir de la fecha de su constitucion.

Grupo Hycsa tiene por objeto social preponderante adquirir y poseer participaciones en las empresas que pertenecen al grupo con el
fin de centralizar y contribuir a su organizacion y su desarrollo. La Emisora participa de manera directa en la industria de la
construccion en México desde 1997, en donde se identifica un alto nivel de competitividad establecido por empresas extranjeras
multinacionales, asi como de empresas mexicanas con alto potencial de crecimiento.

Con entera confianza y compromiso con México y con los paises en donde tiene presencia, Grupo Hycsa ha decidido invertir capital
propio en proyectos APP y concesiones. Entre los proyectos mas representativos en los que ha participado Grupo Hycsa bajo esta
modalidad, se encuentran los que listamos a continuacion, algunos de los cuales han sido enajenados por Grupo Hycsa:

. Contrato plurianual de prestacion de servicios para la conservacion del tramo carretero Coatzacoalcos-Villahermosa
en términos de la LAPP, con una longitud de 209.58 km equivalente, con un plazo de 10 afios.
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. MyR del tramo carretero Atlacomulco-Maravatio con una longitud de 130 km equivalentes, con un plazo de S afios.

. Modelo de contrato plurianual de prestacion de servicios para la conservacion del tramo carretero Campeche-Mérida
en términos de la LAPP con una longitud de 413.45 km equivalentes, con un plazo de 10 afios.

. Concesion para construir, operar, explotar, conservar y mantener la carretera de altas especificaciones de 100 km de
longitud denominada Mante-Ocampo-Tula en el Estado de Tamaulipas, México, con un plazo de 30 afios.

Proyectos mas emblemadticos de obra publica tradicional:

A continuacion, se muestran algunos de los proyectos mas representativos en este sector:

. Construccion del nuevo puente vehicular “La Unidad” (cliente: Poder Ejecutivo del Estado de Campeche)

. Caminos de Acceso a la Planta Audi de la Zona Industrial de San José Chiapa (cliente: Gobierno del Estado de
Puebla).

. Distribuidor vial en el cruce del Boulevard Miguel Hidalgo con Boulevard Mil Cumbres en Reynosa, Tamaulipas

(cliente: Gobierno del Estado de Tamaulipas).

. Distribuidor vial Benito Juarez 3era Etapa (Clouthier) de la Via Rapida Bicentenario en Guanajuato (cliente: SCT).

. Construcciéon del nuevo puente vehicular en Avenida Gobernadores. (cliente: Gobierno del Estado Campeche)

. Rehabilitacion estructural del pavimento con concreto hidraulico en la autopista México-Puebla (cliente:
BANOBRAS).

. Pista Formula 1 en el Autédromo Hermanos Rodriguez (cliente: privado).

. Desazolve de canal interior en la Laguna Corralero, Municipio de Santiago Pinotepa Nacional, Oaxaca (cliente:

SAGARPA a través de su é6rgano CONAPESCA).

. Construccion de la 3era linea de conduccion, sistema Cutzamala, de la Torre de oscilacion Nro. 5 al Tanel Analco-San
José en el Tramo 3, Tanque Santa Isabel-TOS en el Estado de México (cliente CONAGUA).

. Construccion carretera km 25-Taratia-Anzaldo-Rio Caine con una longitud de 70 km, en la Ciudad de Cochabamba,
Bolivia (cliente: Administradora Boliviana de Carreteras).

. Miuiltiple de Descarga (cliente: CONAGUA)

. Carretera Barranca Larga-Ventanilla (cliente: BANOBRAS)

. Obras de rehabilitacion de la carretera La Angostura-Comarapa. Tramo lii: Mairana-Bermejo

. Continuacion de la construccion, mejoramiento, rehabilitacién, mantencion, gestion social, predial y ambiental de la

troncal del Magdalena, Tramo Puerto Araujo-San Alberto en el Departamento de Santander (cliente: INVIAS).

. Dragados de Matamoros (primera, segunda y tercera etapa)
Agregados

Mediante la empresa AGREMEX, Grupo Hycsa produce agregados pétreos que atienden principalmente los mercados en Ledn,
Guanajuato, Villahermosa, Tabasco y Ciudad de México.
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A su vez, cuenta con plantas moviles para la produccion de agregados en proyectos especiales.

. Planta Silao, Guanajuato; la cual tiene reservas para 52 afios.
. Planta Teapa, Tabasco.
. Planta San Luis Potosi, la cual tiene reservas para 100 afios.

Magquinaria y Transporte

Como uno de sus principales activos, Grupo Hycsa, a través de su subsidiaria Hippo Maquinaria, cuenta con maquinaria propia que
se compone de 114 equipos garantizando la funcionalidad y el rendimiento de acuerdo con las necesidades de cada proyecto.

Se destacan equipos especializados como equipo de dragado (dragas de succidn, dragas de arrastre, remolcadores y pontones) y
equipo de construccion de vias terrestres (trituracion, equipos de movimientos de tierra, equipos para producciéon y tendido de
carpeta asfaltica, equipos para rehabilitacion y estabilizado de pavimentos, y equipos de transporte).

Grupo Hycsa se fortalece y se diferencia en el mercado principalmente bajo los siguientes ejes:

. Gobierno corporativo: Establecimiento de las bases y procedimientos generales de Grupo Hycsa, generando identidad
basados en codigos de conducta, ética y responsabilidad social, buscando en todo momento, dar certidumbre a los diversos
procesos operacionales y de toma de decisiones de Grupo Hycsa, dando transparencia en su proceder para garantizar la
calidad de sus servicios y continuidad del negocio.

. Equipo de especialistas: Sin duda, un factor importante es el personal especializado y con experiencia en la ejecucion de los
diversos campos de accion de Grupo Hycsa en la industria de la construccidn, logrando ser una empresa competitiva en
proyectos que requieren de innovacion, tecnologia y aplicacion de experiencia.

. Estructura funcional compacta y eficiente: Permite reaccion inmediata ante adversidades, asi como adaptarse al entorno
del que se trate.

. Integracion vertical: Permite acceder a recursos clave para el desarrollo de los diversos proyectos de infraestructura, asi
como hacer uso eficiente de los recursos disponibles como maquinaria, equipo especializado y materiales pétreos.

. Activos propios: Disponibilidad de maquinaria, reservas en banco de materiales en Silao y equipo especializado en vias
terrestres ¢ hidraulicos — maritimos (dragas) que se encuentran en condiciones dptimas, accediendo a precios altamente
competitivos.

. Portafolio de proyectos diversificados: Desarrollo y construccion de proyectos en vias terrestres, hidraulicos y maritimos,

venta de materiales pétreos y renta de equipo especializado, permitiendo diluir los riesgos asociados en los ingresos y otros
elementos de financiacion.

. Internacionalizacion: Exposicion a otros mercados relacionados con la industria de la construccion que permitan replicar el
modelo de negocio de Grupo Hycsa, logrando acceder a otras fuentes de ingreso y disminuir los riesgos de concentracion, asi
como adquirir nuevas tecnologias y metodologias de trabajo replicables en otros sitios de interés para Grupo Hycsa.

. Innovacién: Grupo Hycsa ha desarrollado un software unico, especializado y a la medida para el seguimiento y control total
de cada uno de los proyectos en desarrollo. El cual, es retroalimentado durante diversas etapas de cada proyecto, como lo
son: licitacion, arranque, desarrollo y cierre. Este sistema, ademas de ser flexible, permite adaptarse a nuevos mercados
internacionales en donde aspectos fiscales son clave.

. Tecnologia: Aplicacion de tecnologia que ayuda a garantizar la seguridad y comunicacion dentro de la Compaiiia, asi como
la automatizacion de la informacion.
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. Credibilidad: Con mas de 20 afios de experiencia, Grupo Hycsa ha logrado posicionarse como una de las constructoras mas
confiables de México, y como respaldo, los diversos clientes, emiten certificados que avalan que los trabajos se han realizado
con la calidad, el tiempo y los recursos establecidos.

. Capacitaciéon continua e integracion del personal: Motivacion y sentido de pertenencia son la clave del éxito del Grupo
Hycsa, siendo que la formacion y capacitacion del personal de Grupo Hycsa se realiza de manera continua, logrando mejorar
la toma de decisiones y la aplicacion de nuevas tecnologias.

. Fortaleza financiera: Disponibilidad de activos propios, asi como bajo nivel de endeudamiento, logrando participar en
proyectos de diversas modalidades como obra publica financiada o proyectos en APP y/o concesiones.

. Planeacion estratégica: Para la adecuada toma de decisiones, Grupo Hycsa cuenta con un programa de reuniones ejecutivas
en donde se analizan todos los aspectos que influyen en la toma de decisiones, poniendo especial atenciéon a los factores
técnicos, juridicos y financieros de cada proyecto asi como aquellos aspectos politicos y econdmicos de cada pais de interés.

. Certificaciones internacionales: Grupo Hycsa cuenta con certificaciones ISO 14001, 9001, 45001, que hacen referencia a
las mejores practicas internacionales en calidad, seguridad, salud y medio ambiente.

Capacidad de hacer asociaciones estratégicas con las principales empresas del sector nacionales ¢ internacionales para generar
sinergias y mejorar el porcentaje de bateo en la contratacion de nuevos proyectos.

Canales de distribucion:

Con la finalidad de impulsar la participacion del Grupo en mercados de interés y evitar perder la oportunidad de participar y analizar
con mayor precision los procesos licitatorios, Grupo Hycsa hace frente a cada estrategia con 14 subsidiarias, las cuales nos permiten
abarcar con mayor nivel de especializacion cada proyecto (Véase diagrama en “Historia y Desarrollo de Grupo HYCSA)

Patentes, licencias, marcas y otros contratos:

Las marcas de las cuales Grupo Hycsa es propietaria, las cuales estan registradas ante el Instituto Mexicano de la Propiedad
Industrial y en el caso de Colombia, en la Superintendencia de Industria y Comercio, junto a los detalles de las mismas, se
encuentran indicadas en la presente tabla:

Denominacion Propietario Tramite Nro. De Registro Nro. Expediente Vigencia
CALCO CALZADA CONSTRUCCIONES 1734644 1817536 07/11/2026
Marca Mixta
AGREMEX 1734646 1817540 07/11/2026
GRUPO HYC, S.A.DE C.V.
CONSTRUYENDO RETOS Aviso comercial 99623 108404 07/11/2026
HIPPO HIPPO MAQUINARIA, S.A. DE . 1549707 1580191 19/02/2025
’ Marca Mixta
HIPPO C.v. 1549708 1580193 19/02/2025
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Denominacion Propietario Tramite Nro. De Registro Nro. Expediente Vigencia

HYCSA COLOMBIA HYCSA COLOMBIA SAS Resolucion N° 2303 SD2017/0054675 17/01/2028

Las marcas registradas son usadas en todas nuestras comunicaciones y documentos. Asimismo, tienen como objetivo generar
identificacion con Grupo Hycsa a nivel interno, con los colaboradores y a nivel externo, con los clientes y socios.

A la fecha del presente Informe Anual, Grupo Hycsa no ha celebrado contratos relevantes fuera del giro ordinario del negocio.

Principales clientes:

A diferencia de otros sectores econdmicos, la industria de la construccion (y especialmente el de infraestructura) implica una
seleccion de proveedores, planeacion, estructuracion y relacion entre cliente-proveedor muy minuciosa tanto técnica como
econdmicamente. Todas estas caracteristicas son detalladas y reguladas en contratos que sirven como marco de actuacion y que
buscan contribuir al sano desarrollo de los proyectos, al sefialar claramente derechos y obligaciones para todas las partes.

Si bien cualquier relacion contractual puede concluirse, debido a la existencia de los contratos que las reglamentan, el cliente que
quiera cancelarlo debe de tener una razon fundamentada o bien el proveedor debe de ocurrir algiin incumplimiento grave que
amerite su cancelacion, ambas situaciones normalmente reguladas en los acuerdos de voluntades.

En caso de que un contrato relevante sea cancelado, la Emisora podria tener una afectacion adversa en sus resultados de operacion o
en su situacion financiera, sin embargo, esta afectacion se veria controlada de inmediato ya que en ambos casos Grupo Hycsa tiene
derecho a un finiquito de las obras ejecutadas y, consecuentemente y de forma inmediata, la Emisora llevaria a cabo un
adelgazamiento de los costos y gastos asociados a dicho contrato/proyecto.

Por otro lado, y dado que la propia industria estd enfocada a proyectos u obras especificas, la recurrencia de clientes es un
comportamiento que pocas veces sucede y cuando esto pasa es tipicamente debido a que se requieren caracteristicas especiales en
los proveedores tales como la necesidad de una alta especializacion, de una historia positiva enmarcada en la confiabilidad, entre
otros.

Participacion de los 3 principales clientes por ano
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Los clientes a que se refiere la grafica anterior no tienen una relacion adicional con Grupo Hycsa o sus subsidiarias.

Legislacion aplicable y situacion tributaria:

Grupo Hycsa esta sujeto a un marco regulatorio complejo que incluye, de manera enunciativa mas no limitativa, a los siguientes
ordenamientos: la LGTOC, la LMV vy la Circular Unica, asi como cualquier otra ley, reglamento o disposicion vigente que resulte
aplicable.

Las principales leyes federales que rigen la construccion y desarrollo de proyectos de infraestructura en México, seglin sea el caso,

incluyen:
. La Ley de Obras.
. La Ley General de Bienes Nacionales.
. La Ley de Caminos, Puentes y Autotransporte Federal.
. LAPP
. Ley de Hidrocarburos.
. La Ley de Aguas.

Asimismo, para el desarrollo de sus actividades y proyectos, la Emisora estd sujeta a un numero relevante de leyes, reglamentos y
demas regulacion a nivel local (tanto estatal como municipal). La aplicacion de estas normas dependera de las ubicaciones en donde
la Emisora lleve a cabo sus actividades y, generalmente, incluyen aspectos relacionados con usos de suelo, proteccion ambiental,
administracion de desechos y demas materias o aspectos sujetas a la regulacion del fuero local.

Adicionalmente, para el caso de las operaciones y proyectos de la Emisora en los Paises Objetivos, las leyes, reglamentos y normas
en general aplicables en dichas jurisdicciones seran aplicables para la Emisora o sus Afiliadas, segun Grupo Hycsa decida llevar a
cabo sus actividades. A pesar de que las normas aplicables y vigentes en los Paises Objetivo pueden regular aspectos similares a las
normas analogas mexicanas, existen diferencias considerables entre ellas.

Para mayor informacion en relacion con la normatividad aplicable en materia ambiental, favor de referirse a la seccion Desemperio
Ambiental del presente Informe Anual.

Tratamiento Fiscal

El grupo de compaiiias en el que participa Grupo Hycsa esta integrado por sociedades mercantiles debidamente constituidas de
conformidad con las leyes mexicanas y subsidiarias debidamente constituidas en el extranjero, cuyos objetos sociales principales
entre otros son, la construccion de ingenieria civil u obra pesada; el arrendamiento de maquinaria especializada en el sector de la
construccion; la administracion de contratos de concesiones de construccion, reestructura o mantenimiento de carreteras, asi como
contratos de proyectos de prestacion de servicios, asi como ser tenedora de acciones de sociedades.

Derivado de lo anterior, las sociedades que conforman Grupo Hycsa, tributan para efectos de la Ley del Impuesto Sobre la Renta
conforme a lo establecido en el Titulo II, de las Personas Morales Residentes en México, lo anterior atendiendo que las diversas
sociedades que forman parte de Grupo Hycsa son consideradas como personas morales conforme a lo sefialado en el articulo 7 de
dicha ley.
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Es importante sefialar que algunas sociedades de la Emisora tienen inversiones y establecimientos permanentes ubicados en el
extranjero, concretamente en los paises de Colombia, Bolivia y El Peru constituidas debidamente de acuerdo con las legislaciones de
cada uno de los paises. Asimismo, las subsidiarias se consideran residentes fiscales extranjeros y cumplen con la normativa del pais
donde tributan.

Conforme a lo antes sefialado, las sociedades de Grupo Hycsa efectuan la determinacion de la utilidad o pérdida fiscal en cada
ejercicio, considerando la acumulacion de la totalidad de sus ingresos, asi como de los ingresos de sus sucursales ubicadas en el
extranjero, y disminuyendo las deducciones autorizadas conforme a lo sefialado en las disposiciones fiscales en materia del ISR.

Asimismo, las sociedades del Grupo cumplen con las diversas obligaciones fiscales y determina sus atributos fiscales como son
pérdidas fiscales, Cuenta de Utilidad Fiscal Neta, Cuenta de Capital de Aportacion, entre otros, atendiendo los ordenamientos
sefialados para las personas morales del Titulo II de la Ley del Impuesto Sobre la Renta.

Cabe sefialar, que las sociedades de la Emisora cumplen con sus obligaciones y tributan conforme a lo sefialado en la Ley del
Impuesto al Valor Agregado por los actos o actividades objeto de dicha ley, realizando en su caso el acreditamiento del IVA que
cumple con requisitos fiscales, por las erogaciones que realiza para efectuar sus actividades.

Recursos humanos:

Al 31 de diciembre de 2020 el equipo de trabajo de Grupo Hycsa estd conformado por 102 asociados y colaboradores en oficinas
centrales y 265 personas administrativas y mandos medios asignados a cada uno de los proyectos que se estan ejecutando en la
Reptiblica Mexicana, Colombia y Bolivia.

Adicionalmente y debido al giro en el que la empresa opera, existian a esa misma fecha 657 personas subcontratados a través de
empresas especializadas que estan asignados a obras que tienen una duracion predeterminada y quienes en su mayoria (576)
pertenecen a sindicatos con los cuales se tienen buenas relaciones.

Desempeino ambiental:

Grupo Hycsa cuenta con certificaciones ISO 14001, 9001, 45001, que hacen referencia a las mejores practicas internacionales en
calidad, seguridad, salud y medio ambiente, ademas de contar con la certificacion de ser una empresa socialmente responsable.

Asimismo, Grupo Hycsa cuenta con una Politica Ambiental que tiene como objetivo establecer los deberes y responsabilidades a los
que estan sujetos los colaboradores de Grupo Hycsa respecto a manejo de procesos ambientales. Esta politica ambiental serd a
aplicable a todos los colaboradores incluyendo directivos, gerentes, empleados permanentes o eventuales, que laboran y colaboran
para Grupo Hycsa; asi como todos los prestadores de servicio subcontratados y todos los intermediarios que trabajan en nombre y
representacion del grupo.

En materia ambiental, las operaciones de la Emisora estan sujetas, entre otras disposiciones legales aplicables, a la LGEEPA y sus
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reglamentos, la Ley de Residuos y sus reglamentos, la Ley Forestal, la Ley General de Vida Silvestre y su reglamento, la Ley de
Aguas y su reglamento, la Ley General de Bienes Nacionales y sus reglamentos, el Reglamento para el Transporte Terrestre de
Materiales y Residuos Peligrosos, el Reglamento para la Proteccion del Ambiente contra la Contaminacion Originada por la
Emision de Ruido, las diversas Normas Oficiales Mexicanas relacionadas a la operacion de la Emisora y una gran cantidad de leyes
y reglamentos de caracter tanto estatal como municipal aplicables a las jurisdicciones donde se ubican o pueden llegar a ubicarse sus
proyectos e instalaciones (en conjunto la “Legislacion Ambiental”).

La autoridad a cargo de los aspectos ambientales en México es la SEMARNAT, la cual estd encargada de supervisar el
cumplimiento de la Legislacion Ambiental a través de la PROFEPA.

La LGEEPA establece el marco legal aplicable a los procedimientos en caso de evaluacion de impacto ambiental. El Reglamento en
Materia de Evaluacion de Impacto Ambiental de la LGEEPA, regula el procedimiento de evaluacion de impacto ambiental de un
proyecto especifico, a través del cual la SEMARNAT autoriza, condiciona o niega la construccion y operacion de cada proyecto
debido a impactos negativos al ambiente.

La Ley de Residuos regula la generacion y gestion de residuos y materiales peligrosos, asi como la liberacion de contaminantes al
subsuelo.

Ciertos proyectos y operaciones en las cuales participa la Emisora afectan areas naturales protegidas por la SEMARNAT y/o por las
autoridades ambientales locales en cuestion y, en ocasiones requieren la remocion de arboles y demas vegetacion. Por lo tanto, las
autorizaciones de impacto ambiental requieren que la Emisora o sus Afiliadas cumplan con ciertas condiciones y reglas especificas
durante la construccion y operacion de sus proyectos.

El incumplimiento a lo establecido en las leyes, los reglamentos y Normas Oficiales Mexicanas aplicables en materia ambiental
puede dar lugar a la imposicion de multas o sanciones administrativas, a la revocacion de autorizaciones, concesiones, licencias,
permisos o registros, arrestos administrativos, la confiscacion del equipo contaminante, terminacion temporal o definitiva de las
operaciones en las instalaciones de la Emisora, e incluso se puede sancionar con prision si se determina que la violacion de dicha
legislacion constituye un delito.

Asimismo, todas las obras de Grupo Hycsa cuentan con la correspondiente evaluacion de impacto ambiental, conforme a la
normativa que corresponde, lo que genera que se protejan y preserven los ecosistemas, para que no se causen desequilibrios
ecologicos y se minimice los efectos negativos en el medio ambiente en esas zonas donde se ejecutaran estas obras.

Por otro lado, Grupo Hycsa entiende que el cambio climatico es un factor que debe tomarse en cuenta en el desarrollo de sus
actividades y considera que a la fecha éste no ha generado impacto en sus operaciones. Lo anterior, debido a que en las obras que
gjecuta se toman acciones concretas para mitigar los riesgos de desastres naturales (derivado o no del cambio climatico), no solo
desde su concepcion sino también de forma contractual, es decir, cualquier posible efecto negativo en un proyecto que tenga su
origen en un desastre natural esta contemplado e incluye acciones especificas para mitigarlos tales como la contratacion de polizas
de seguro, fianzas y otro tipo de coberturas, asi como protocolos de continuidad del negocio.

Adicionalmente, por ley, en caso de un evento fortuito o de fuerza mayor, se suspenderian las obligaciones contractuales hasta el
cese de dichos eventos lo que proporciona una proteccion regulatoria basica y que permite a Grupo Hycsa subsanar cualquier
incumplimiento originado por dichos eventos sin derivar en una responsabilidad de su parte.

Informacion de mercado:

El sector de la construccion se divide en 5 subsectores:
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Obras de agua y saneamiento
Electricidad y telecomunicaciones
Transportes y urbanizacion
Petroleo y petroquimica

Otras construcciones

A e

Grupo Hycsa participa activamente en proyectos en vias terrestres, maritimos ¢ hidraulicos en el cual se registra un mercado
potencial estimado en 20,000 millones de Dolares ($398,174 millones de Pesos aproximadamente), los cuales se componen de 77%
por inversiones privadas y 23% de contrataciones publicas, siendo que el mayor detonante de infraestructura se identificd en el
sector carretero.

Grupo Hycsa ha enfocado sus esfuerzos principalmente en infraestructura terrestre, maritima/hidraulica, energética y edificacion
contando con un amplio portafolio de proyectos:

. Obras de construccion viales como: modernizacion, rehabilitacion y mantenimiento de autopistas, carreteras, acropuertos,
viaductos elevados, pasos a desnivel, libramientos, puentes, pistas aéreas y de automovilismo en las diferentes modalidades
de contratacion, ya sean obra publica tradicional, APPs y/o concesiones.

. Proyectos maritimos fluviales e hidraulicos: escolleras y espigones, dragados y desazolves, muelles, diques, lineas de
conduccion.
. Obras energéticas: conformacion de plataformas terrestres para la explotacion de crudo, construccion de caminos de acceso,

movimientos de tierra, construcciéon de tanques de almacenamiento, sustitucion y colocacion de ductos para hidrocarburos.

. Edificacion y proyectos en diversas actividades entre las que se destacan la coordinacion de disefio, Ingenierias, construccion
y equipamiento de proyectos en edificacion ya sea horizontal o vertical como son: edificios publicos, centros penitenciarios,
terminales aéreas, centros comerciales, hospitales, naves industriales, edificios corporativos, tiendas de autoservicios,
vivienda, entre muchos otros, dando tranquilidad a nuestros clientes.

Mercado de Infraestructura en México

En México, el Gobierno Federal prepar6 el Plan Nacional de Infraestructura, que serd implementado con la iniciativa privada, este
plan es parte de la reactivacion econdémica que incluye una fuerte inversion en al area de infraestructura, comunicaciones y
transportes, de agua y en materia energética.

El Gobierno Federal contempla una asignacion de 431 mil millones de Pesos de recursos fiscales para programas y proyectos de
inversion en infraestructura, en los periodos 2021-2022, se proyecta una inversion de 255,993 millones de Pesos y de 171,711
millones de Pesos entre 2021-2024 en carreteras, puertos, acropuertos, energia y turismo.m

Para analizar las oportunidades de crecimiento en el sector, se han identificado proyectos a corto y mediano y largo plazo, éstos se
incluyen en las siguientes tablas:

Proyectos en Seguimiento Corto Plazo
(Cifras en pesos son aproximadas)

Pais Proyectos Dependencia Monto Estimado USD
US$733,037,074.22

! BANOBRAS $14,593,815,199.50 Pesos
Meéxico ) SECRETARIA DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL Y US$6,921,608.09
OBRAS PUBLICAS $137,800,218.98 Pesos
1 PEMEX PEP US$147,535,486.76

$2,937,239,745.26 Pesos
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1,467,020.73

‘ 1 ‘ GOBIERNO DE TAMAULIPAS $2[9J’S;) 6’, 475 61 Pesos

US$888,961,189.79
Total $17,698,061,603.50 Pesos
Proyectos de mediano y largo plazo
(Cifras en pesos son aproximadas)

Pais Proyectos Dependencia Monto Estimado USD

1 Administracion Portuaria Integral - VERACRUZ $3IIJIS ,i 1255”2277’75(())31,162 0s
US$12,580,634.47

1 APIMANZANILLO $250,i64’,077,.47 Pesos
5,364,926.79

1 CONAGUA $1(§J6?8$0é,71;.98 Pesos
3 CONAPESCA DIRECCION GENERAL DE US$6,303,788.98

INFRAESTRUCTURA $125,500,243.66 Pesos
US$11,176,930.81

1 GOBIERNO DE PUEBLA $222,$§ 18.162.41 Pesos
S$2,682,463.40

1 GOBIERNO DE TAMAULIPAS $ 5[3{ 433 4’,3 50,09 Pesos
US$8,270,928.80

3 PEMEX PEP $164,6$6§,446.20 Pesos
US$6,403,363.83

2 SCT BAJA CALIFORNIA SUR $127,4?8£,64§.48 Pesos

México 1 SCT CENTRO CHIAPAS $1(§f§55é?51:13§68 -liZsos
US$6,706,158.49

2 SCT CHIAPAS $133,5$ 10.897.53 Pesos
US$6,482,619.87

1 SCT EDO. MEX $129,(;$6(’),534’1.21 Pesos
US$4,470,772.33

2 SCT OAXACA $89,0?)7’,265’.09 Pesos
, US$5,141,388.17

1 SCT QUERETARO $102,3$5é,354’f.66 Pesos
, US$4,157,818.26

1 SCT SAN LUIS POTOSI $82,7i6’,756’.39 Pesos
US$8,368,221.55

3 SCT TABASCO $166,6$0(’),412’.37 Pesos
US$2,682,463.40

1 SCT VERACRUZ $53,4§)4’,359’.09 Pesos
] US$3,576,617.86

1 SCT DIRECCION GENERAL DE VIALIDAD $71,2?)5’,81 1"99 Pesos

Total 26 $zg§§,161459’,1852§.18818§e2s0s

La industria de la construccion en México tiene importancia por su aportacion al PIB y por nimero de empleados, ademas que retine
a distintos subsectores. El sector de la construccion en México es uno de los principales componentes para el crecimiento y el
desarrollo. Asimismo, es un sector relevante en la economia, y absorbe la mayor cantidad de mano de obra del pais.» Los puestos
generados directa e indirectamente en 2019, por la industria de la construccién son en torno a 6 millones. El Instituto Nacional de
Estadistica de México (INEGI) tiene detectadas 263 actividades econdémicas y la industria de la construccion impacta en 183, es
decir, tres de cada cuatro actividades econdémicas en México.®
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Competidores principales en México

Tomando en cuenta que uno de los principales generadores de oportunidades de negocio son las diversas instituciones publicas, a
continuacion, se presentan los principales actores que tradicionalmente participan en el sector de infraestructura a través de los
diferentes procesos licitatorios, siendo que el 30% de los participantes son empresas multinacionales que tienen un peso especifico,
como se muestra a continuacion:

Empresa Sector Origen
SaCYR Infr eesctr uctura wial/ Edificacidn Extranjero
A coona | rfraesctructur a vial! Ener oético Extranjero
CALTIACOPASA [nfr aeschr uctura wial/ Edificacidn Extranjero
CRCC [nfr aeschr uctura wial/ Edificacidn Extranjero
Grupo A7 [rfr aesctr uckura vial Extranjero
M ota-Engl b éxico [nfr aesctr uckura vial Extranjero
Power China | nfraesctructur a vial! Edificacidnd Oilf: Gas Extranjero
Rl B, LI Infr aeschr uctura vial/ Edificacidn Extranjero
Grupo HYCS4 Infraesctructurawial/ Maritimod Edificacond Energ&tico . Madonal
CAABSH [OHL) Irnfr aezctr uctura vial/ Edificacian Macional
Coconal Infr esctr uctura vial/ Edificacidn Macional
GarzaPonce Infr esctr uctura vial/ Edificacidn Macional
Gl Infr aezctr uctura vwial ! Edificacian Maconal
Grupo Gabl Infr aezctr uctura vwial ! Edificacian Macional
Grupo Her mes Infr aezctr uctura vwial ! Edificacian Macional
Grupo IMDI Infr aezctr uctura vial ! Edificacian Maconal
Grupo Omega Infr aezctr uctura vwial ! Edificacian Macional
Grupo VIZE Infr aezctr uctura vwial ! Edificacian Macional
[CA Irfr aezctr uctura vial ! Edificacidn Macional
IDEAL I nfraesctructur a vial! Edificadidnd Oilk Gas Macional
D154, Irfr aezctr uctura vial ! Edificacidn Macional
Jaqua Construcciones [rfr aesctr uctura vial/ Edificacidn M acional
FRODEME= Irfr aezctr uctura vial /! Edificacian Macional
RECSA Irfr aezctr uctura vial ! Edificacian Macional
DRt G M Ex Dr agadoz M acional
Jok DE MUL [MEXICANA DEDRAGADOS C'r agados Extranjero
DRAGADOSDEL GOLAD Dr agadoz M acional
DRAGADOSSIGLO ¥+ Dr agadoz M acional

Aspectos positivos y negativos de la posicion competitiva de Grupo Hycsa en México.

Los aspectos positivos son los siguientes:

. Personal técnico especializado en la industria de la construccién principalmente en vias terrestres, proyectos maritimos e
hidraulicos.

. Empresa con una estructura 6ptima que permite adaptarse de manera inmediata ante cualquier situacion adversa.

. Gobierno corporativo que permite permear en todos sus niveles las estrategias con procedimientos claros y que promueven
las mejores practicas nacionales e internacionales de la industria.

. Disponibilidad y fortaleza financiera.

. Integracion vertical; materiales pétreos y maquinaria especializada incrementando la competitividad en los diversos procesos
licitatorios.

. Conocimiento del sector de infraestructura con mas de 20 afios de experiencia en la industria de la construccion.

. Personal técnico-especializado con gran capacidad de andlisis e iniciativa para proponer soluciones viables, para lograr

propuestas altamente competitivas.
. Portafolio de subcontratistas calificados afines a la industria de la construccidén, que promueven sinergias y estrategias para
maximizar el aprovechamiento de los recursos disponibles en cada proyecto.
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. Cumplimiento cabal de todas las obligaciones contractuales dejando como resultado una reputacion positiva y
reconocimiento en el mercado.

Los aspectos negativos se describen a continuacion:

. Empresas extranjeras con precios altamente competitivos y poco realistas que han desvirtuado a la industria de la
construccion.

. Aversion al riesgo tomando en cuenta las condiciones econémicas prevalecientes en el pais provocando propuestas que, en
algunos casos, suelen ser menos competitivas.

. Experiencia especifica solicitada en algunos proyectos provocando el desistimiento de participar en algunos procesos
licitatorios o en su defecto, obligando a generar alianzas estratégicas.

. Empresas con mayor equipo de especialistas y asesores que les permiten abarcar una mayor cantidad de proyectos y procesos
licitatorios.

. Empresas con una mayor trayectoria en la industria que les permite tener acceso a diferentes de fuentes de financiamiento

logrando participar en un portafolio mas amplio de proyectos.

Mercado de Infraestructura Internacional

Con la finalidad de replicar el modelo de negocio de Grupo Hycsa, asi como para diversificar su fuente de ingresos, se emprendio la
tarea de explorar otros paises, ampliando su portafolio de proyectos de infraestructura en mercados emergentes (que ofrecen
margenes aceptables y competencia con limitaciones) cuya demanda en infraestructura basica ain no ha sido cubierta en su
totalidad.

Grupo Hycsa considera que, en el sector de infraestructura a nivel internacional, especificamente en los rubros de vias terrestres,
proyectos maritimos ¢ hidraulicos, edificaciones y proyectos especiales, existen oportunidades para crecer debido a la asignacion
presupuestaria de cada gobierno.

Con fuente en la asignacion a dichos proyectos de caracter publico en cada pais, Grupo Hycsa analiza y determina su nivel de
participacion.

Moo Extimacos on Provecios 2020-2024 (MDD USDN [4]
Considerando los mas de 5 afios de experiencia y exposicion internacional, se ha identificado que la mayoria de las empresas que
participan activamente en los procesos licitatorios en los paises de interés, resultan ser los mismos competidores, por lo que a
continuacion se describen éstos:
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Empresa Sector Origen
g4 CY R Infraestructuravialf Edificacidn Ezpafia
Acoona Infraestructuraviall Energdico Ezpafia
CaLTIAS SO S Infraestructuraviall Edificacidn Ezpafia
CRCC Infraestructuraviall Edificacidn China
PAECD Infraestructura vial CostaFica
El Candor Infraestructura vial Colormbi a
Fowver China Infraestruduraviall Edificacdns Qil&Gas China
RLIBA L Infraestructuravialf Edificadon Ezpafia
Grupo HY G4 Infraestructuraviall M.?r.itimu.l' Edificad dnf Mécic
Energéico
CansBEs OHL Infraestructuraviall Edificacidn h&<icn
RECEA Infraestructuraviall Edificacidn A &<icn
Grupo SOLARTE Infraestructuravial! Edificaddn Ezpafia
COMCOMNCRETO Infraestructuraviall Edificacidn Colormbia
[SOLLE Infraestructuraviall Edificacidn Ezpafia
ELIROFIM S, Infraestructuraviall Edificacidn Perii
SANTAFE Infraestructuraviall Edificacidn CostaRica
ﬁgll_rJ\J;'EIOUH Infraestructuraviall Edificacidn China
Gl Infraestrudturaviall Edificac dn hA&<icn
(G4, Infraestructuraviall Edificacidn PA&<ico
LATIMCOD Infraestruduraviall Edificacdns Qil&Gas Colormbia
COLPATRIA Infraestrudturaviall Edificac dn Colombi a
TERMOTECNI G Infraestructuraviall Edificacidn Colombia
Grupo QOFTIZ Infraestructuravialf Edificacidn Ezpafia
DRAGA hA B Dragadoz kdé<ico
B DERLIL Dragados Belgica
Aspectos positivos y negativos de la posicion competitiva de Grupo Hycsa en el mercado internacional
A continuacion, se describen los aspectos positivos:
. Pocas empresas locales que pueden acceder al mercado de centro y Sudamérica permitiendo replicar el modelo de negocio de
Grupo Hycsa en los diversos proyectos de interés.
. Empresas de gran tamafio poco eficientes durante la ejecucion de los proyectos, por lo que su reputacion en algunos paises ha
permitido que empresas como Grupo Hycsa, participen activamente en los diferentes procesos licitatorios.
. Experiencia de Grupo Hycsa que permite participar en paises con una gran necesidad de infraestructura y que no requieren de
una gran especialidad (Autopistas y carreteras principalmente).
. Analisis detallado del mercado permitiendo homologar criterios para lograr una propuesta econdémica competitiva.
. Capacidad financiera para poder emitir las garantias requeridas en los paises de interés.
En el caso de las desventajas, encontramos las siguientes:
. Experiencia especifica solicitada en algunos proyectos provocando el desistimiento de participar en algunos procesos
licitatorios o en su defecto, obligando a generar alianzas estratégicas.
. Empresas con mayor equipo de especialistas y asesores que les permiten abarcar una mayor cantidad de proyectos y procesos
licitatorios.
. Empresas con una mayor trayectoria en la industria que les permite tener acceso a diferentes de fuentes de financiamiento

logrando participar en un portafolio mas amplio de proyectos.
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m Fuente: Gobierno de México. Enlace: https://presidente.gob.mx/plan-nacional-de-infraestructura-reafirma-confianza-de-inversionistas-en-la-
cuarta-transformacion-preparan-72-proyectos-para-2020/.

&) Fuente: Monex Grupo Financiero, S.A. de C.V,, Analisis del Sector Construccion. Enlace:
https://www.monex.com.mx/portal/download/reportes/200313b%20Sectorial%20-%20Construcci%C3%B3n.pdf

®  Fuente: HOW2GO Consultoria de Internacionalizacion S.L. El sector de la construccion en México en cifras. Enlace:
https://h2gconsulting.com/how2go-mexico/el-sector-de-la-construccion-en-mexico-en-cifras/.

“ Fuentes: Gobierno de Colombia. Enlace:
https://www.minhacienda.gov.co/webcenter/portal/EntOrdenNacional/pages _presupuestogralnacion/presupuestogeneraldelanacin/decretopresupue

stogralnacion2019;
Gobierno de El Salvador. Enlace: https://www.transparencia.gob.sv/institutions/mag/documents/presupuesto-actual;

Gobierno de Bolivia. Enlace: https://medios.economiayfinanzas.gob.bo/MH/documentos/DC _interes/2019/TEXTO-ORDENADO-PGE-2019.pdf;
Gobierno de Nicaragua. Enlace: http://www.pgr.gob.ni/PDF/2019/GACETA/NOVIEMBRE/GACETA_28 11 2019.pdf;
Gobierno del Pera. Enlace: https://www.mef.gob.pe/es/normatividad-sp-9867/por-instrumento/leyes/18641-ley-n-30879-30880-y-30881-1/file;

Gobierno de Panama. Enlace: https://www.elmetrodepanama.com/wp-content/uploads/2019/08/Ley-de-Presupuesto-2018.pdf

Estructura corporativa:

Grupo Hycsa es la empresa controladora de acciones que consolida las actividades de un grupo de empresas, contando con
participaciones accionarias desde un 90.67% hasta el 99.5% del capital de cada una de sus subsidiarias, mismas que se sefialan a

continuacion:
Denominacién Porcentaje de Accionista Descripcion de actividades que realiza dentro del
participaciéon marco de negocios de Grupo Hycsa
90.66 Grupo Hycsa
Calzada Construcciones, S.A. 0.01 HYCSA PARTNER Construccion, rehabilitacion y mantenimiento de
de C.V. — vias terrestres
9.33 Otros accionistas del grupo
90.95 Grupo Hycsa
Construcciones y Dragados .
del Sureste. S A. do C.V 0.0004 HYCSA PARTNER Dragados y obra marina
9.0436 Otros accionistas del grupo
90 G H
Agregados de México, S.A. de Tupo T yesa Produccion y comercializacion de agregados
C.V. 10 Otros accionistas del grupo pétreos
Gi H
Hycsa Servicios 90 fupo Hyesa . .
Administrativos. S.A. de C.V Prestacion de servicios de personal
S o 10 HYCSA PARTNER
Hidrovias y Carreteras, S.A. 98 Grupo Hycsa .
Dragados y obra marina
de C.V. 2 HYCSA PARTNER
HYCSA Transportes y 99.5 Grupo Hycsa . . .
L Administracion y logistica de transporte
Logistica, S.A. de C.V. 0.5 HYCSA PARTNER
HYCSA Edificaci 99.5 Grupo Hycsa
tticaciones y Edificaciones horizontales y verticales
Proyectos, S.A.P.I. de C.V. 05 HYCSA PARTNER
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Hi Magquinaria. S.A. d 98 Grupo Hycsa
1bpo Maquinaria, ¢ Arrendamiento de equipo de construccion
C.V. 2 HYCSA PARTNER
50 Calzada Construcciones, S.A.
de C.V.
HYCOLCOM, S.A.S. Proyectos en Colombia

Construcciones y Dragados

30 del Sureste, S.A. de C.V.

Asimismo, se indican las sucursales que posee Grupo Hycsa:

. Calzada Construcciones, S.A. de C.V. Sucursal Colombia

. Construcciones y Dragados del Sureste, S.A. de C.V. Sucursal Colombia
° Calzada Construcciones, S.A. de C.V. Sucursal Pera

. Construcciones y Dragados del Sureste, S.A. de C.V. Sucursal Peru

. Calzada Construcciones, S.A. de C.V. Sucursal Bolivia

Descripcion de los principales activos:

A nivel consolidado Grupo Hycsa cuenta con, un total de 406 equipos sofisticados y de alto desempefio que dependiendo de su
naturaleza residen contable y fiscalmente en subsidiarias especificas; al cierre del 2020, el activo total representado por maquinaria y
equipo de construccion e infraestructura registraron un valor neto de depreciacion de $494 millones de Pesos, tales como maquinaria
propia que se compone de equipos especializados divididos de la siguiente manera: equipo de dragado (dragas de succion, dragas de
arrastre, remolcadores y pontones) y equipo de construccion de vias terrestres (trituracion, equipos de movimientos de tierra,
equipos para produccion y tendido de carpeta asfaltica y concreto hidraulico, equipos para rehabilitacion y estabilizado de
pavimentos, y equipos de transporte), plantas de trituracion fijas y moviles de agregados pétreos, garantizando asi la funcionalidad,
rentabilidad, el rendimiento y el debido cumplimiento del programa de obra de acuerdo con las necesidades de cada proyecto. La
totalidad de la plantilla se encuentra debidamente asegurada y en total mantenimiento para minimizar indices de siniestralidad. A
continuacion, se detallan los equipos:

Tipo de Equipo No. de Equipos
Maguinaria y equipo Pesado *Notal 254
EqQuipo de Transporte *nowa2 152
TOTAL 406

*Mota 1: Incluye Equipo complementario, de dragado, terrestre y de trituraclén
“Mota 2; Intuye automdviles utllitarios, camlonetas, camlones pequehos y lanchas

En particular, AGREMEX e Hippo Maquinaria, cuentan con equipos a efecto de atender el mercado mexicano de construccion e
infraestructura en cada una de sus especialidades, incluyendo las necesidades de equipos adicionales que puedan requerirse en
Grupo Hycsa cuando la oportunidad y el proyecto lo justifiquen.

Al cierre del 2020, el activo total representado por maquinaria y equipo de construccion e infraestructura de Hippo Maquinaria y
AGREMEX registraron un valor neto de depreciacion $83 millones de Pesos para Hippo Maquinaria y $19.6 millones de Pesos para
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AGREMEX.

Grupo Hycsa no tiene activos que hayan sido otorgados en garantia.

Procesos judiciales, administrativos o arbitrales:

A la fecha del presente Informe Anual, la Emisora no enfrenta juicio, litigio o procedimiento administrativo alguno que represente
un impacto econémico importante en Grupo Hycsa.

A la fecha del presente Informe Anual la Emisora no enfrenta ninglin juicio, litigio o procedimiento administrativo en material
fiscal.

La Emisora no se encuentra en alguno de los supuestos establecidos en los articulos 9 y 10 de la Ley de Concursos Mercantiles, ni se
encuentra en una posicion por la cual pudiera declararse o ha sido declarada en concurso mercantil.

Acciones representativas del capital social:

El capital social de la Emisora es variable. La porcion minima fija del capital social sin derecho a retiro de la Emisora esta
representada por 50,000 acciones nominativas con valor nominal de $1.00 integramente suscritas y pagadas. La parte variable del
capital es ilimitado de acuerdo a las aportaciones que se obliguen a realizar los socios en numerario o bienes distintos a este y estara
representada por las acciones que formaran las series que determine la asamblea general de accionistas.

Con fecha 26 de noviembre de 2014, la asamblea general ordinaria de la Emisora aprobo, entre otras cuestiones, un aumento en el
capital variable de la misma por un monto de $6,848,750.00 representado por 6,848,750 acciones nominativas con valor nominal de
$1.00.

A continuacion, se presenta una tabla que muestra la estructura accionaria de la Emisora a la fecha del presente Informe Anual:

Accionistas Ac'cione.s. Accione's Capital Capital Social Porc‘ethaje' fle

Capital Fijo Variable Participacion
Luis Enrique Embriz Cruz 25,000 3,424,375 $3,449,375.00 50%
Alejandro Feliciano Calzada Prats 25,000 3,424,375 $3,449,375.00 50%
Total: 50,000 6,848,750 $6,898,750.00 100%

Por lo anterior, a la fecha del presente Informe Anual ninguna otra persona ejerce control sobre la Emisora ademas de los ahi
mencionados.
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De conformidad con lo anterior, a la fecha del presente Informe Anual ninguno de los miembros del Consejo de Administracion de
la Emisora tiene una tenencia accionaria que represente una tenencia individual mayor al 1% y menor al 10%.

Ninguna persona fisica o moral, incluyendo gobiernos extranjeros, controla directa o indirectamente a la Emisora, y a la fecha no
existe compromiso alguno, conocido por la Emisora que pudiere significar un cambio de control en las acciones de la Emisora.

Desde su constitucion, no han existido cambios en los accionistas de la Emisora y esta no ha sido objeto de ninguna oferta ptblica

para tomar su control, ni ha realizado oferta alguna para tomar el control de otras compaiiias cuyas acciones cotizan en la Bolsa o en
cualquier otra bolsa en el extranjero.

Dividendos:

Durante los ultimos tres ejercicios Grupo Hycsa ha decretado dividendos por $119.8 millones de Pesos, de los cuales fueron
efectivamente pagados $82.6 millones de Pesos, quedando un importe por pagar al 31 de diciembre de 2020 de $37.2 millones de
Pesos.

53 de 90



Clave de Cotizacion: HYCSA Fecha: 2020-12-31

54 de 90



Clave de Cotizacion: HYCSA

[424000-N] Informacién financiera

Concepto

Periodo Anual Actual

MXN

Periodo Anual Anterior

MXN

2020-12-31

Periodo Anual Previo Anterior

MXN

Ingresos

2020-01-01 - 2020-12-31

3,146,465,000.0

2019-01-01 - 2019-12-31

2,551,085,557.0

2018-01-01 - 2018-12-31

2,783,369,862.0

Utilidad (pérdida) bruta

584,535,000.0

495,869,818.0

454,205,240.0

Utilidad (pérdida) de operacion

221,107,000.0

325,482,360.0

323,792,560.0

Utilidad (pérdida) neta

173,689,000.0

257,645,711.0

101,469,639.0

Utilidad (pérdida) por accion basica

25.18

37.35

14.71

Adquisicion de propiedades y equipo

128,091,000.0

202,386,928.0

56,760,731.0

Depreciacién y amortizacién operativa

(131,767,402.0)

(72,553,188.0)

(60,486,980.0)

Total de activos

3,926,947,000.0

3,417,982,768.0

2,551,401,313.0

Total de pasivos de largo plazo

301,191,000.0

177,400,148.0

187,736,124.0

Rotacién de cuentas por cobrar 262.0 267.0 156.0
Rotacién de cuentas por pagar 181.0 175.0 122.0
Rotacién de inventarios 35.0 22.0 27.0
Total de Capital contable 1,100,675,000.0 980,386,000.0 745,020,000.0
Dividendos en efectivo decretados por accion 0 102,001,043.0 102,001,043.0

Informacion financiera trimestral seleccionada:
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Fecha:

2020-12-31

Informacidn Financiera Selecc onada | Gfras en millones pesos)

Cierre Cierre Var, Cieme Var
018 2019 Anual 2020 Anual

[1.- Estade de Resultados:

|Imresm Totales

s  2783.37]% 255.09] -83% |5 3,14647] 23.3% |

|Enstn de Construccidn y Arrendamiento Metal

[ 23m16[S 205522 -118% |S 256193 ] 24.7% |

Mota 2:Incluye Depreciacidn y amortizacidn

|utilidad despuss de Costos de Const, y Arrte. | 5 45421 8 49587 | 9% |5 seasa| 179 |
[Gastos de Operacién rota2 [5  23310($ 17039 | 269% [ a6074] saom |
[utilidad después de Gastos de Operacién |IE 27111 % 548 | araw | s 1379) 05w |
| Gastes Finaneieras (Neta) B 5140 % 7421 | asa% [ 9632 | 29.8% |
|Depreciacién y Amortizacién (costos y gastos) | $ 60.43 [ & 7255 ] 199 |5 131.77] sien |
[EBITDA Ajustada B 28158 ] & 30804 | 414% |S  as55e| 145w |
[Margen EBITDA Ajustado neras | wam | 1w | 14.5%

Utilidad Neta [s  mar[s 25765 | 153.9% [§  173.68| -3.6% |
[iL- Balance General |

[metive Tetal |% 2sme0|s  Fazes| ;ax (s 39605 145 |
[Pasive Total [¢ 179575 243760 | 355% |5 2,82537] 15.9% |
[capital Contable |s 74502 | & 98039 | 316% |5 110067 ] 123% |
[Deuda Total E 28467 5 3613 2B6% |5 558.74| 50.8% |
[Efectivo E 75.94 [ 5 6142 | -191% |5 12484 ] 108.2% |
Deuda Neta o & [s oom7a[s  aam| seox [s  av3o0] a2 |
[Apalancamiento Bruto ot | 101 | 0.92 | 173
|Apalancamiento Neto notss | n.74 | 077 ]

Mota 1:Incluye Depreciacitn de maguinaria y equipa Nota & Deuda Total menas Efectiva

Mota 3: EBITDA Ajustado entre Ingresas Totales

Nota 5: Deuda Total entre EBITDA Ajustado
Nota 6 (Dewda Total menos Efectiva) entre EBITDA Ajustade

Informacién en caso de emisiones avaladas por subsidiarias de la emisora:

N/A
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Informacién financiera por linea de negocio, zona geografica y ventas de exportacion:

De conformidad con IFRS 8, los segmentos operativos en los que se dividen las operaciones de la empresa son dos:
. Construccion: Incluye construccion terrestre, edificaciones, hidraulicas y maritimas y

. Otros: Arrendamiento de maquinaria para construccion, extraccion y produccion de grava y piedra caliza para construccion y
venta a terceros de materiales de construccion

Por otro lado, para efectos de categorizacion comun, el portafolio de Negocios de Grupo Hycsa se encuentra segmentado en 5 ejes:

. Construcciéon: siendo el rubro de mayor importancia, el cual refiere a la construccion, modernizacion, rehabilitacion,
ingenieria, equipamiento y mantenimiento de los diferentes proyectos. Para los afios 2018 a 2020 generé un promedio de
89.36% del total de los ingresos

. Servicios Administrativos: representa en promedio el 2.0% de los ingresos totales, refiere a un rubro importante del proceso
de construccion ya que se encarga de la logistica y transporte de materiales para la industria, con ello se generan opciones de
ahorro en tiempo y costo de traslado para la movilizacion del insumo, 1.5% al 2019 y 1.0% por el afio 2020.

. Venta de Materiales: responsable de la extraccion, trituracion, produccion y comercializacion de materiales pétreos ha sido
desde 2013 una estrategia de negocio importante para el cumplimiento de calidad en el material utilizado para las obras de
Grupo Hycsa. Al primer trimestre 2020 Agregados de México S.A. de C.V., subsidiaria a cargo, después de un incremento
constante en sus ventas, presenta una disminucion considerable derivado de la pandemia originada por COVID19, acatando
la indicacion del Gobierno de la Republica al cierre temporal de las plantas en el mes de Mayo; sin embargo, el ser
catalogado giro esencial el sector construccion, dicha instruccion fue revocada, regresando a actividades normales para el
mes de junio, el 2.9% al 2019 y 1.60% al cierre del 2020.

. Arrendamiento de Maquinaria: Grupo Hycsa cuenta con una plantilla de equipos que sirven para robustecer y dar celeridad
y margen a sus proyectos. Su diversificacion abarca los siguientes tipos de equipo: equipo de dragado (dragas de succion,
dragas de arrastre, remolcadores y pontones) y equipo de construccion de vias terrestres (trituracion, equipos de movimientos
de tierra, equipos para produccion y tendido de carpeta asfaltica y concreto hidraulico, equipos para rehabilitacién y
estabilizado de pavimentos, y equipos de transporte). Para el periodo 2018 a 2020 tuvo un crecimiento importante para
representar en promedio el 3.7% de los ingresos totales.

. Ingresos - Participacion en Asociadas: se refiere al reconocimiento de la participacion en nuestros resultados de los SPV
con las subsidiarias constructoras, para el cierre del 2020 el 0.6%

Ingresos por lineas de negocios

Clras on BEmanes de e e 2018 L 2019 L4 HIM) %

| ngEresos por Canst Fuecion 5 2508 55 a0, 16 5 2189 18 BE 025 5 2892258 92 9%
Ingresos por Servicios Advos 102 &5 i BEM 37,10 1,455 087 1,05
Ingresos por Ve nta de Mate riales 5 &4 35 25315 5 74 88 2895 5 ] 1.6%
Ingresos por Renta de Maguinana 5 Bl &b £.935% 5 107 5 4, 22% 5 12413
Participacion en Res, Asociadas 5 25.22 0.91% ] 152.30 5. 36% 5 1900 0.6%
Ingresos Totales £} 2, 7B3.37 QR 5 2,551.09 L1006 £} 3, 14647 Qs

Ingresos por pais:
Siendo los ingresos de México los mas representativos para Grupo Hycsa, la consolidacion del proceso de internacionalizacién tomd
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fuerza a partir de 2017 con la llegada de los primeros contratos en Bolivia y Colombia, mismos que a diciembre 2020 suman un total
de $2,751 millones de Pesos en Backlog.

Los ingresos por operaciones continuas por region geografica se observan a continuacion:

Millones de Pesos 2018 2012 2020
México 5 2,292.27 '$ 1,567.78 $ 2,805.39
Colombia 5 33.07 S 793 S 1.89
Eolivia 5 432,81 5 B13.08 S 32018
Total g 2,758.15 S 2,388.75 $ 3,127.46

Asi mismo la operacion internacional ha sido relevante para el resultado de la Compaiiia, no solo en cuestion de ingresos, sino
también en su EBITDA Ajustado:

Perill de Inpresos 2015
Perfil d= ingresos J019 Distrisurian geagrafica Perfil de ingresoy 2000

Distribucion peaprifica IDstribucidn geagrafica

u Kacicna
™ Rladonal
mAsoneasl W | il il
# Imemacions
wimemacion

EBITOW 2048 EBITOA H15
Distribucian Gecgrafics Distribucicn G eografica ERITOA 2020

Dstribucion geografica

® o

» Kacional = Imsmaconal ® Mpooral @ iniemacionsl

™ Fladional

B imsmacnal

Informe de créditos relevantes:

Nos encontramos al corriente en el pago de capital e intereses, asi como en cumplimiento de nuestras obligaciones de hacer y no
hacer en todos nuestros créditos. Las principiales obligaciones de hacer y no hacer de dichos créditos relevantes, incluyen entre
otras:

. Entregar a la acreditante informacion financiera;

. Permitir al personal autorizado del acreditante efectuar inspecciones en los libros de contabilidad;

. Notificar por escrito al acreditante en caso de realizar alguna adquisicion o enajenacion de activos;

. No contratar pasivos con costos financieros, cuyos pagos de capital e intereses pudieran afectar las obligaciones del pago de

ciertos créditos;
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No otorgar préstamos a terceros, cuyos pagos de capital e intereses pudieran afectar las obligaciones del pago de ciertos
créditos;

No realizar fusiones o escisiones con otras empresas (excepto afiliadas y subsidiarias en el entendido de que la empresa
resultante se obligue a cumplir con los términos de ciertos créditos);

No vender activos inmobiliarios, excepto por ventas que sean en el curso ordinario del negocio o que tengan como fin,
destinar los recursos a la amortizacion o pago de ciertos créditos;

. No constituir gravamenes fuera del curso ordinario de negocios o que afecten la capacidad de pago;

. Mantener seguros respecto de ciertas propiedades por valores acordados con los acreditantes;

. No decretar, pagar o de cualquier forma repartir dividendos a los accionistas a partir de que ocurra, y mientras contintie,
alguna causal de vencimiento anticipado al amparo de ciertos créditos;

. No restringir el pago de dividendos de subsidiarias; y

. No disminuir el capital social.

A continuacion, se presenta una tabla con los créditos mas relevantes que tiene contratados la Emisora al 31 de diciembre de 2020:

INSTITUCION 2020 CARACTERISTICAS
Bancomext $ 117,500,000 Crédito Simple / Hycsa

Crédito en Cuenta Corriente /
Bancomext 150,000,000 Hycsa

Crédito en Cuenta Corriente /
Banco VEPORMAS 54,000,000 Hycsa

Crédito en Cuenta Corriente /
Banorte 31,216,000 Hycsa

Crédito en Cuenta Corriente /
Banco del Bajio 20,000,000 CALCO

Crédito en Cuenta Corriente /
Banco del Bajio 15,000,000 CYDSSA

Crédito en Cuenta Corriente /
BBN Colombia 239,894 HYCSA Colombia SAS

Comentarios y analisis de la administracién sobre los resultados de operacion y
situacion financiera de la emisora:

No existen tendencias, compromisos o acontecimientos relevantes conocidos que puedan o vayan a afectar significativamente la
liquidez de Grupo Hycsa, sus resultados de operacion o su situacion financiera.

Para efectos de mejor entendimiento del analisis de las cifras de la Emisora, es importante referirse al apartado de definiciones del
presente Informe Anual, especialmente a los términos “EBITDA Ajustado” ¢ “Ingresos Totales”.

Resultados de la operacién:
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A lo largo de los ultimos tres afios Grupo Hycsa ha logrado transformar su operacion, alcanzando un crecimiento de sus ingresos
muy relevante, al pasar de $2,783 millones de Pesos al cierre de 2018 a un monto de ventas de $3,146 millones de Pesos al cierre de
2020. Es decir, un incremento acumulado de 13.0% y de 23.3% comparando exclusivamente el afio 2019 vs 2020.

Durante este mismo periodo la eficiencia operativa de la Compafiia permitié que la utilidad de operacion y el EBITDA Ajustado
experimentaran crecimientos, habiendo pasado respectivamente, de $221.1 y $281.6 millones de Pesos en 2018 a $323.8 y $455.6
millones de Pesos al cierre de 2020. Es decir, un aumento acumulado de 46.4% y 61.8% respectivamente.

Los principales factores que tuvieron incidencia en estos resultados se encuentran:
. Reestructura operativa, haciendo un analisis detallado de las funciones de la plantilla laboral

. Eficiencia en los costos de los insumos para cada proyecto, evitando principalmente generar sobre-inventarios, aprovechar
descuentos por pagos de contado, minimizando logisticas innecesarias, entre otros.

. Analisis de rentabilidad de cada rubro de ingresos de la Compaiiia y cada una de sus subsidiarias.

Estas actividades tuvieron como meta especifica dejar atras un afio 2017 muy complejo, con una alta volatilidad que afect6 a los
sectores de la construccion y la infraestructura de forma importante. Ese afio el PIB de México tuvo un crecimiento de 2.1%, que fue
menor que el 2.9% observado en 2016. Adicionalmente la industria de la construccion sufrié una contraccion. La CMIC reportd una
reduccion anual de -0.9% para 2017, habiendo tenido caidas trimestrales de hasta -8.3%.

Grupo Hycsa no fue ajena a las presiones de la industria de la construccion en 2017. La contraccion reportada por la CMIC ejercid
una presion en la operacion de la Compaiiia ese afo, ademas de los gastos extraordinarios del ejercicio debidos al uso de recursos
que fueron requeridos para la internacionalizacion y puesta en marcha de la primera APP federal.

La volatilidad tradicional e inherente a la industria de la construccion fue precisamente una de las principales razones por las cuales
Grupo Hycsa estudio y analiz6 por varios afios diferentes estrategias y alternativas de expansion y diversificacion de su modelo de
negocio. (Véase 1.1 Historia de Grupo Hycsa, Expansion Internacional) En el ejercicio 2018 la Compafiia materializo sus estrategias
de diversificacion en cuanto a las fuentes de ingresos, lo anterior con la finalidad de mejorar sus resultados financieros logrando a
partir del afio 2019 minimizar su dependencia al ciclo econdmico de la industria mexicana, aprovechando las oportunidades en
mercados selectos de América Latina.

Estas dos estrategias han permitido que la Compaiiia tenga exposicion a mercados con ciclos econdmicos distintos al de México, al
participar en ciertos mercados de América Latina, todos ellos poco co-relacionados al ciclo econémico de México. Aunado a esto
los esquemas de obra publica financiada bajo contratos APP y/o concesiones locales, ofrecen margenes de rentabilidad mas altos
que los disponibles en México bajo esquemas de contratacion tradicionales.

El desarrollo e implementacion de estas dos estrategias probd ser exitoso, logrando en los afios siguientes un dinamismo en su
operacion, particularmente en sus niveles de rentabilidad, alcanzando el Margen de EBITDA Ajustado niveles por arriba del 10%
tan solo un afio después (2018), consoliddandose ese indicador en niveles por arriba de 15% al cierre de 2019 y promediando el
13.4% al considerar el 2020
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Ingresos v Margen EBITDA Ajustado 2018 - 2020
(Cifras en Millones de Pesos)
5,500
- 156%
14 5o
&350

10.1%
51.5m
&, 000

=

0%

18 201% 2020
 [ngresos Totales Margen EBITDA Ajustado

Aunado a la mejora en el Margen EBITDA Ajustado y, i) como consecuencia natural del incremento en su rentabilidad, ii) al uso de
practicas responsables en el apalancamiento iii) asi como un nivel de caja sano, en los tres afios Hycsa reporta un nivel de
apalancamiento bruto en promedio de 1.05x y un nivel de apalancamiento neto en promedio de 0.82%.

El ejercicio de 2019 respecto del 2018 mostrd una reduccion de ingresos de -8.3% como resultado de la desaceleracion ciclica y
normal de la industria de la construccion e infraestructura inherente a los ciclos y cambios de administraciones gubernamentales,
que usualmente traen consigo una reduccion de la velocidad de ejercicio del gasto presupuestal aprobado. Este resultado contrasta
muy favorablemente contra el resultado obtenido en los Ingresos Totales del 2019 al 2020 con un crecimiento de 23.3% para llegar a
$3,146 millones.

. La mejora obtenida en el Costo de Construccion y Arrendamiento arrojé un crecimiento del 17.9% para el 2020 en la
Utilidad después de Costos de Construccion y Arrendamiento, crecimiento que duplica practicamente el obtenido un afio
antes. Dicho Costo representd el 77.7% de los Ingresos Totales, continuando con la tendencia decreciente iniciada desde el
2019 cuando logré una reduccion de 369 puntos porcentuales con respecto del 2018. Entre el 2018 y el 2020 el ahorro ha sido
de 395 puntos porcentuales.

. Por otro lado, los gastos de la Compaiiia han tenido un comportamiento mixto, pero con clara mejora respecto del 2018, al
representar el 8.26% en el 2018, 6.47% en el 2019 y 7.85% en el 2020. El incremento porcentual mostrado en el ultimo afio
se explica por el reconocimiento de una cuenta por cobrar que tuvo que ser reservada ante el cambio de la IFRS
correspondiente.

Por lo que respecta a los Otros Ingresos/Gastos estos han tenido un comportamiento mixto, fluctuando su participacion entre un
1.88% y un -7.85% respecto de los Ingresos Totales. Las principales razones corresponden en el 2018 a un ingreso por cancelacion
de impuestos por $46.8 millones, en el 2019 por el efecto derivado de la desinversion de un activo fijo ($44.5 millones) y para el
2020 por el costo por enajenacion de acciones (-$58.2 millones) y una ganancia por combinacion de negocios relativa a la valuacion
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del intangible por la adquisicion de la Planta de San Luis Potosi por $75.4 millones (Véase Actividad Principal).

Los gastos financieros han crecido por el mayor uso del crédito para soportar la operacion y el crecimiento de Hycsa, sin embargo,
destaca el comportamiento del afio 2020 vs 2019 en donde dichos gastos tuvieron un incremento de 29.8% que compara muy
favorablemente contra el crecimiento de la deuda (52.6%), lo anterior resultado de las eficiencias logradas en las condiciones de
nuestra deuda en términos de tasa de interés.

Ahora bien, durante 2020 la distribucién de los ingresos de la Compaiiia tuvo una distribucion sectorial diversificada como sigue:

Ingresos por Tipo de Obra afio 2020

® Obra Publica Tradicional
» Ohra Piblica bajo APP
Murcados Inbernmdonales de Arerics Lana

Dbre com ol Sacter Priveds sn Médcs

La Emisora no es activa en el uso de instrumentos derivados de moneda o de tasa de interés (al cierre del 2020 no se cuenta con
ellos) y como forma de operacion no celebra regularmente operaciones de este tipo de instrumentos como swaps, forwards, futuros u
opciones, sin embargo, una SPV asociada de la Emisora constituida para el desarrollo de un proyecto especifico, tuvo un efecto por
la valuacion de instrumentos financieros derivados que fue reconocido como Otro Resultado Integral en los estados financieros de la
Emisora, exclusivamente por la participacion que tiene en la misma (50%).

Dicho instrumento corresponde a un swap de tasa de interés contratado con fines de cobertura y como un requisito para el
financiamiento que obtuvo de un banco comercial mexicano para el desarrollo del proyecto.

Situacién financiera, liquidez y recursos de capital:

Impacto del COVID-19 en la liquidez, flujos de caja, solvencia y negocio en marcha

Hasta la fecha del presente Informe Anual, el COVID-19 no ha tenido impacto en la liquidez, flujos de caja ni en la solvencia de
Grupo Hycsa, esto como consecuencia de que la construccion, desde el inicio de la pandemia, fue declara industria esencial por lo
cual no detuvimos nuestras operaciones.

Medidas tomadas para mitigar los efectos de la pandemia

La Emisora esta llevando a cabo acciones para hacer frente a la pandemia de acuerdo con lo estipulado por el Consejo de Salubridad
General, la Organizacion Mundial de la Salud, a lo estipulado por la Camara Mexicana de la Industria de la Construccion, asi como
las legislaciones estatales.

Asimismo, la Emisora est4 realizando una supervision constante de la evolucién de la situacion, con el fin de afrontar con éxito los
eventuales impactos, tanto financieros como no financieros, que puedan producirse derivado de lo descrito en parrafos anteriores.
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Gracias a la integracion vertical de Grupo Hycsa, se genera un grado de autosuficiencia y eso ayuda a la continuidad del negocio
ante la situacion antes descrita.

Evaluaciones de negocio en marcha, incluyendo los planes de la administracion para mitigar cualquier incertidumbre.
Grupo Hycsa realiza estas estas evaluaciones de forma constante para determinar si es necesario hacer algiin ajuste, asimismo, estas
evaluaciones de la marcha del negocio permiten mitigar cualquier incertidumbre.

Liquidez

La liquidez de la Compafiia que se alimenta de fuentes externas e incluye tanto bancarias como de arrendamiento. Al cierre de 2020
Grupo Hycsa contaba con lineas de crédito calificadas y aprobadas por un monto de $980 millones de Pesos de las cuales se han
dispuesto $558 millones por lo cual existe un monto disponible por $422 millones.

Por otro lado, a esa misma fecha el Apalancamiento Bruto de la Compaiiia registrd un incremento para ubicarse en 1.23x, habiendo
incrementado la deuda total de $366.1 millones de Pesos a $526.7 millones de Pesos del afio 2018 al 2019 y a $558 al cierre del
2020. Lo anterior se mitiga de forma muy importante con los recursos en caja para lograr un Apalancamiento Neto que en promedio
de esos tres ejercicios se ubica en 0.82x

La razon del endeudamiento adicional a lo largo del afio 2020 responde, tanto a:

. Ciertas inversiones de Capital que realiz6 la Compaifiia, adquiriendo equipo estratégico altamente sofisticado, equipo
utilitario de obra, y equipo de computo, representando de forma agregada el 51% de este incremento.

. Capital de trabajo y gastos relacionados con el proceso de evaluacién y analisis de licitaciones de una serie de nuevos
contratos asignados a Grupo Hycsa que representaron de forma agregada 49% del total del endeudamiento adicional.

Grupo Hycsa cuenta con un total de $980 millones de Pesos de lineas autorizadas, de las cuales a diciembre 2020 solamente $558.7
millones de Pesos habian sido dispuestos. Este endeudamiento refleja a dicha fecha un 28% de financiamientos con base a tasa fija y
un 72% con tasa variable, y por lo que respecta al perfil de vencimiento, 21% es deuda con un plazo contractual remanente menor a
12 meses y el 79% restante es deuda de largo plazo con vencimiento mayor a 12 meses. Es importante sefialar que la deuda que
mencionamos de corto plazo refiere a aprobaciones de crédito con plazos de tres aflos como plazo minimo y a siete afios como
maximo, dichas aprobaciones bancarias tienen estipulado tinicamente revision y aprobacion anual.

Otro factor muy positivo que arrojaron las estrategias de expansion y diversificacion de su modelo de negocio fue el que Grupo
Hycsa pudo desarrollar una importante optimizacion de sus fuentes de financiamiento. Al efecto, la Compaiia implement6é una
estrategia de financiamiento sustancialmente mas eficiente que respondiera a las necesidades de capital de trabajo inherentes a esta
industria.
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La Compafiia logré implementar una estructura de capital con instrumentos y lineas de financiamiento mas afines a su ciclo
operativo. Entre otras cosas, este esfuerzo permitio:

. Liberar Garantias (migrando de financiamientos limitados con base Unicamente a lineas de fondeo estructuradas
exclusivamente con base a descuentos de cartera y de ciertas cuentas por cobrar, a facilidades de crédito quirografarias).

. Aumentar plazos de vencimiento
. Reducir su costo de financiamiento
. Negociar el establecimiento de facilidades de crédito comprometidas

Dentro del perfil actual de endeudamiento Grupo Hycsa, reviste particular importancia que en abril del 2020 la Compaiiia cerr6 un
crédito de largo plazo con Banco Nacional de Comercio Exterior, SNC por un importe de $300 millones de Pesos con vencimiento
final a siete afios el cual tiene una tasa de interés variable a con base en TIIE+2.50%, el cual fue utilizado para refinanciar
facilidades de crédito con "términos menos favorables en cuanto a plazo y tasa de interés.

La combinacion de dichas estrategias de la Compaiiia, es decir expansion de su modelo de negocios, representada por su
internacionalizacion hacia América Latina, y la diversificacion de su actividad local en México hacia licitaciones bajo contratos
APP y/o concesiones, junto con el refinanciamiento integral alcanzado, favorecié resultados sustancialmente mas solidos y con
mejores indicadores.

Por otro lado, el mercado bursatil mexicano se considera una fuente de recursos adicional con gran potencial para diversificar
fuentes de financiamiento y abrir nuevos mercados que apuntalen la liquidez de la Compaiiia.

Estas fuentes de financiamiento adicionales estan representadas por la posibilidad de ejecutar esquemas de bursatilizacidén y cesion
de derechos de cobro, tanto bursatiles como privados, mediante los cuales se bursatilicen los flujos futuros contractuales de largo
plazo resultantes de los contratos de mantenimiento de dichos proyectos APP, o incluso, como, se ha hecho recientemente con la
venta de APP Coatzacoalcos-Villahermosa a Marubeni Infra Inversiones S.A. de C.V., enajenar algunas de estas concesiones en lo
que es un amplio mercado de inversionistas y jugadores estratégicos del sector de infraestructura mexicano.

Con el objeto de maximizar la liquidez, particularmente conforme el modelo de negocio se expandid, el Consejo de Administracion
de Grupo Hycsa ha mantenido una politica restrictiva de pago de dividendos, a efecto de asegurar la reinversion de al menos 70% de
las utilidades de cada ejercicio.

Durante los ultimos tres ejercicios Grupo Hycsa ha decretado dividendos por $119.8 millones de Pesos, de los cuales fueron
efectivamente pagados $82.6 millones de Pesos, quedando un importe por pagar al 31 de diciembre de 2020 de $37.2 millones de
Pesos.

Como resultado de esta politica de dividendos y a los niveles de rentabilidad mas altos a nivel utilidad operativa, EBITDA Ajustado
y utilidad neta, el Capital Contable de Grupo Hycsa ha experimentado un crecimiento al pasar de $745.0 millones de Pesos en el
2018 a $980.4 millones de Pesos al cierre de 2019, es decir un incremento de 31.6%. Al cierre del 2020 el Capital Contable de la
Compaiiia suma ya $1,100.7 millones de Pesos lo que representa un crecimiento del 12.3%

64 de 90



Clave de Cotizacion: HYCSA Fecha: 2020-12-31

Fentabilidad v Capital Contable
$1.101
$980
£745
ne 5398 o
§771 $252 it §758 $3m
- 174
. $101
2018 2m9 2020

Tt después Gtsde Operacidn - WEBITDA &justado Utilidad Heta Capital Contable

Por otra parte, a la fecha del presente Informe Anual, no existen inversiones de capital relevantes comprometidas ni transacciones
relevantes no registradas en balance.

Control Interno:

Para llevar un control interno eficiente de la informacion financiera la Emisora cuenta con un ERP especialmente para la industria
de la construccion. Con esta herramienta se lleva el control presupuestal de cada una de las obras, el avance de las mismas, las
desviaciones de los costos versus avances y programaciones de obra, para tomar las medidas de revertir o continuar con la tendencia
segun sea el caso. Con este sistema informatico, ademas de llevar el control de obra y presupuestos, se controlan entre otras: las
cuentas por cobrar, cuentas por pagar, inventarios, maquinaria, tesoreria. La emisora ha invertido recursos materiales para el
desarrollo de adecuaciones para robustecer el ERP y hacerlo a las necesidades propias del Grupo.

El Grupo desarroll6 una plataforma interna de pagos y contratos, donde se distribuyen los diferentes ingresos para cada uno de los
proyectos, las cuentas por pagar se encuentran vinculada con el médulo correspondiente del ERP ENKONTROL para la lectura,
autorizacion y aplicacion de pagos.

Referente a las autorizaciones y firma de contratos, y en realidad de cualquier documento se tiene como control que se deben de
generar desde la herramienta de la Emisora denominada “Plataforma”, en la cual una vez liberado por el departamento de juridico se
le asigna un ntimero de folio interno y este es rubricado por la persona encargada de su validacion, de manera enunciativa, mas no
limitativa se adjunta toda la informacion fiscal, financiera y bancaria del proveedor o prestadora de servicios, asi como el cuadro
comparativo liberado por el departamento de compras.

Control Interno de Tesoreria

1. Politicas de Tesoreria

La determinacion de las entradas y salidas de efectivo se realizaran con base al impacto econdomico de la partida de que se trate en la
UNE de Grupo Hycsa, dentro de este ciclo encontramos, salidas de efectivo y entradas de efectivo.

65 de 90



Clave de Cotizacion: HYCSA Fecha: 2020-12-31

2. Ingresos

Para cobro de estimaciones de obra, remisiones por renta de maquinaria, o remisiones por venta de agregados pétreos.

Los ingresos de la Entidad provienen principalmente de contratos de construccion, por lo que su registro se realiza de conformidad
con el método del porcentaje de terminacion de obra con base en los costos incurridos tomando en cuenta los costos e ingresos
estimados al término del proyecto.

Control Interno Compras

La determinacion de las compras corporativas, estratégicas y locales se realizaran en base al impacto econémico de la partida de que
se trate en la UEN de Grupo Hycsa, dentro de este ciclo encontramos dos tipos de compras, las compras corporativas y/o
estratégicas y las compras locales.

1. Compras corporativas y/o estratégicas:

Se consideran los productos y subproductos pertenecientes a los grupos de asfalto, concreto, acero cemento, geomembranas,
agregados pétreos, equipo de instalacion permanente, consumibles, lubricantes, etc. En este tipo de compras el insumo de la UEN
importe mas de $300,000.00 sin IVA. Aquel insumo en el que con independencia del importe citado se clasificara como compra
estratégica ya que se celebrd un acuerdo comercial de costo para Grupo Hycsa.

2. Compras locales:

Las compras locales son todas aquellas inferiores al importe de $300,000.00.

3. Logistica, suministro y almacén.

Todas las compras se tramitaran atendiendo la calendarizacion establecida en el plan de suministros (excepto las de urgencia)
de la UNE.

4, Administracion de UEN.

La administracion de la UEN integrara y conservara el expediente de las 6rdenes de compra expedidas. El area de construccion
en coordinacion con la administracion de la UEN seran los responsables del control de avances y estimaciones de pago a los
subcontratistas, notificando a la gerencia de compras de la terminacion y cumplimiento de las obligaciones contractuales, una
vez celebrada el acta de entrega-recepcion y finiquito de los trabajos subcontratados.

5. Control de lineas de crédito y pagos.

Los pagos a proveedores, contratistas y subcontratistas seran ejecutados por la Direccion de Finanzas en coordinacion con la
Gerencia de Administracion de las UENs y las administraciones de las mismas.

El tramite de las lineas de las lineas de créditos con proveedores y subcontratistas esta a cargo de la Direccion de Finanzas.
6. Seguimientos de compras.

El comprador local/Administrador notificara a la UEN por el medio disponible, cuando haya recibido la confirmacién de envio
del proveedor de sus productos y/o servicios.

7. Almacén, entradas y salidas.

El almacenista recibira y certificara que los materiales llegados a la UEN corresponden en cantidad y especificacion a la
establecida en la orden de compra y a la factura emitida por el proveedor. El Superintendente de la UEN dispondra de 48 horas
para validar que los materiales recibidos correspondan a los requerimientos de especificaciones y calidad.
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8. Proveedor.

El proveedor recibe la orden de compra o contrato y entrega en el almacén o lugar indicado en estos documentos el material,
equipo o servicio de acuerdo con las especificaciones e instrucciones indicadas en la orden de compra y establecidas en el
contrato cuando aplique.

Control de Ingresos

Todo proyecto de la Compaiiia debe estar integrada en ENKONTROL, la informacién relacionada con los insumos es incorporada
en el modulo donde se administrara las actividades ejecutadas en la obra, una vez cargadas las actividades por los administradores
de obra. Ya importada la informacion es revisada por el responsable de control de proyectos quien solicita el contrato, presupuesto
de oferta, sus anexos y revisa que los precios de los conceptos de actividades que se estipulan en el contrato se hayan capturado
correctamente en la herramienta. Asi mismo, el jefe de control de proyectos revisa contra el detalle de actividades de costo del
presupuesto de oferta, las actividades y costos estimados cargados en el sistema.

El avance de las actividades ejecutadas es incorporado en ENKONTROL por cada uno de los administradores de obra, previa
revision fisica de los superintendentes de obra. El jefe de control de proyecto como parte del proceso también revisa que el avance
incluido corresponda con las operaciones realizadas durante el periodo, asegurandose que todas las actividades muestren avance y
no tengan el estatus de “pendiente por avanzar”.

Cada administrador de proyecto revisa los avances capturados en ENKONTROL mensualmente. El Gerente de proyecto analiza y
compara los costos proformados inmediatos anteriores contra los costos reales del periodo a nivel actividad y tipo de costo para
detectar inconsistencias, si el presupuesto es autorizado por el director de cada proyecto, se entrega al contador de cada obra, el
memorandum con la distribucién del avance fisico.

El contador de proyecto, con base al ultimo proforma autorizado y considerando el porcentaje de utilidad y los costos incurridos
determina el avance de obra para el reconocimiento del ingreso contable, el cual debera ser determinado en apego a las politicas
contables, una vez determinado este proceso individualmente en cada obra, el director de cada proyecto realiza un cuadro de obras
donde incorpora las determinaciones de cada uno de los administradores y hace un recalculo del grado de avance, posteriormente el
calculo es revisado nuevamente por el Director de Administracion y se cerciora de no que no se encuentre ninguna inconsistencia
para después autorizarlo y presentarlo en la junta mensual donde se comunica el avance a los socios de la Grupo Hycsa.

Los gerentes de proyectos de obra elaboran las estimaciones en los formatos acordados con cada cliente, la cual es firmada por el
supervisor de obra, gerente de proyecto y el cliente. Se elabora una solicitud de facturacion con base a la estimacion aprobada, se
envia al area de cuentas por cobrar junto con la documentacion soporte de la estimacion para que elaboren la factura. El area de
cuentas por cobrar verifica la informacioén enviada por el proyecto para realizar la factura y posteriormente se envia el CFDI al
cliente y se realiza automaticamente el registro contable en ENKONTROL.

Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas:

Estimaciones
En la aplicacion de las politicas contables de la Emisora, la administracion debe hacer juicios, estimaciones y supuestos sobre los

valores en libros de los activos y pasivos de los estados financieros consolidados. Las estimaciones y supuestos relativos se basan en
la experiencia y otros factores que se consideran pertinentes. Los resultados reales podrian diferir de estas estimaciones.
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Las estimaciones y supuestos se revisan sobre una base regular. Las modificaciones a las estimaciones contables se reconocen en el
periodo en que se realiza la modificacion y periodos futuros si la modificacion afecta tanto al periodo actual como a periodos
subsecuentes.

Los juicios contables criticos y fuentes clave de incertidumbre al aplicar las estimaciones efectuadas a la fecha de los estados
financieros, y que tienen un riesgo significativo de derivar un ajuste en los valores en libros de activos y pasivos durante el siguiente
periodo financiero son como sigue:

. Determinacion del margen de utilidad y grado de avance en contratos de construccion.

. Los activos de larga vida que tiene la Compaiiia corresponden a intangibles, inmuebles, maquinaria y equipo. La Emisora
revisa la estimacion de vida util al final de cada periodo de reporte y el efecto de cualquier cambio en la estimacion se
reconoce de manera prospectiva. La determinacion del valor recuperable de los activos, asi como, su vida util remanente y
método de amortizacion representan estimaciones con impactos en los estados financieros de la Emisora.

. Cuando se mide la pérdida crediticia esperada la entidad usa informacion razonable, que se basa en los supuestos de los
futuros movimientos de los diferentes indicadores econdémicos y como estos indicadores econdmicos afectaran a otros La
pérdida esperada en una estimacion de la pérdida esperada por impago. Se basa en la diferencia entre los flujos de efectivo
contractuales y aquellos que los prestadores esperan recibir, tomando en consideracion los flujos de efectivo de las mejoras
crediticias.

. La probabilidad de impago se constituye en una clave para medir la pérdida crediticia esperada. La probabilidad de impago
es un estimado de la probabilidad dado un horizonte de tiempo, el céalculo el cual incluye datos historicos y supuestos
esperados de las condiciones del futuro.

. La Compaiiia realiza estimaciones para terminacion de obra, que se determinan con base en el grado de terminacion de los
proyectos.

Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Emisora tiene una obligacion presente (ya sea legal o asumida) como resultado de un suceso
pasado, es probable que la Emisora tenga que liquidar la obligacién, y puede hacerse una estimacion confiable del importe de la
obligacion.

El importe que se reconoce como provision es la mejor estimacion del desembolso necesario para liquidar la obligacion presente, al
final del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los riesgos y las incertidumbres que rodean a la obligacion. Cuando se
valia una provision usando los flujos de efectivo estimados para liquidar la obligacion presente, su valor en libros representa el
valor presente de dichos flujos de efectivo (cuando el efecto del valor del dinero en el tiempo es material).

Cuando se espera la recuperacion de algunos o de todos los beneficios econdmicos requeridos para liquidar una provision por parte
de un tercero, se reconoce una cuenta por cobrar como un activo si es virtualmente cierto que se recibira el desembolso y el monto
de la cuenta por cobrar puede ser valuado confiablemente.

Contratos onerosos

Las obligaciones presentes que se deriven de un contrato oneroso se reconocen y valuan como provisiones. Se considera que existe
un contrato oneroso cuando la Entidad tiene un contrato bajo el cual los costos inevitables para cumplir con las obligaciones
comprometidas son mayores que los beneficios que se esperan recibir del mismo.

Reestructuraciones

Se reconoce una provision por reestructuracion cuando la Entidad ha desarrollado un plan formal detallado para efectuar la
reestructuracion, y se haya creado una expectativa valida entre los afectados, que se llevara a cabo la reestructuracion, ya sea por
haber comenzado la implementacion del plan o por haber anunciado sus principales caracteristicas a los afectados por el mismo. La
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provision por reestructuracion debe incluir sélo los desembolsos directos que se deriven de la misma, los cuales comprenden los
montos que surjan necesariamente por la reestructuracion; y que no estén asociados con las actividades contintias de la Entidad.

Garantias

Las provisiones para el costo esperado de obligaciones por garantias por la venta de bienes se reconocen a la fecha de la venta de los
productos correspondientes, de acuerdo con la mejor estimacion de la administracion de los desembolsos requeridos para liquidar la
obligacion de la Entidad.

Pasivos contingentes adquiridos en una combinacion de negocios

Los pasivos contingentes adquiridos en una combinacién de negocios se valiian inicialmente a sus valores razonables, en la fecha de
adquisicion. Al final de los periodos de reporte subsecuentes, dichos pasivos contingentes se valian al monto mayor entre el que

hubiera sido reconocido de conformidad con la Norma Internacional de Contabilidad 23 y 37 el monto reconocido inicialmente
menos la amortizacién acumulada reconocida de conformidad con la Norma Internacional de Contabilidad 18, Ingresos.
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[427000-N] Administracién

Auditores externos de la administracion:

2020-12-31

Nuestros estados financieros auditados que se anexan al presente Informe Anual fueron dictaminados por Galaz, Yamazaki, Ruiz
Urquiza, S.C., Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited, quienes han fungido como auditores de Grupo Hycsa desde 2015.

En los estados financieros de los 3 ultimos ejercicios, los auditores externos no han emitido opiniones modificadas o no favorables

(opiniones con salvedades, opiniones desfavorables o adversas, ni denegacion o abstencion de opinion).

El Consejo de Administracion de la Emisora, previa opinion del Comité de Auditoria, es el 6rgano encargado de nombrar a la
persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa y, en su caso, de servicios adicionales o complementarios a los de

auditoria externa.

Asimismo, el Auditor Externo no ha prestado a la Emisora servicios distintos a los de auditoria externa.

Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés:

La Entidad realizo las siguientes transacciones con Personas Relacionadas, todas ellas en condiciones de mercado:

2020 2019 2018
Ingreso por ejecucion de obra $ 374,182,230  $ 456,519.479  $ 590,429,153
Costo por ejecucion de obra $ 308,678,625 $ 441,309,072 $ 569.,788.217

Las operaciones que se realizaron durante el 2018, 2019 y 2020 incluyen a las siguientes empresas en donde la Emisora detenta el

10% o mas de las acciones con derecho a voto:

-Consorcio Constructor OMHYC, S.A.P.I. de C.V.
-Consorcio Puente La Unidad, S.A. de C.V.

-Constructora Puente La Unidad, S.a. de C.V.

-Constructora APP TABASVERA, S.A. de C.V.

-Consorcio Carretero campeche-Mérida, S.A. de C.V.
-Construccién y Servicios Carreteros CM, S.A. de C.V.
-Consorcio Constructor de la Autopista México, S.A. de C.V.
-Grupo Constructor y Desarrollador de Puebla, S.A. de C.V.
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Informacién adicional administradores y accionistas:

La administracion de la Compaiiia esta a cargo de un Consejo de Administracion. El Consejo de Administracion esta integrado por 8
miembros, de los cuales 2 son mujeres y 6 son hombres lo que representa un 25% de participacion de consejeros de sexo femenino.

De conformidad con nuestros estatutos sociales,

(1)2 de los miembros del Consejo de Administracion seran accionistas y tendran la calidad de consejeros patrimoniales en
relacion con su tenencia accionaria, quienes ratificaran sus cargos anualmente (presidente y vicepresidente y
secretario);

(ii)1 de los miembros del Consejo de Administracion tendra la calidad de consejero relacionado, en relacion con el puesto
directivo que ocupa, ya que este cargo siempre corresponderd al Director General de Administracion y Finanzas,
dicho miembro del Consejo de Administracion tendra como suplente a la persona que ocupe el puesto de
Direccion Corporativa de Finanzas, en ambos casos no se requiere ratificacion por estar conferidos a los puestos
mencionados, y

(ii1) 2 de los miembros del Consejo de Administracion tendran la calidad de independientes, quienes duraran en cargo
5 afios o hasta que el nuevo consejero asuma su cargo, y deberan ratificar su cargo de forma anual.

A continuacion, se muestran los nombres de los miembros de nuestro Consejo de Administracion, sus cargos dentro del Consejo de
Administracion, su categoria como consejeros:

Nombre Tipo de Consejero Género Edad Antigiiedad
Alejandro Feliciano Calzada Prats Presidente — Consejero Propietario Hombre 44 9
Luis Enrique Embriz Cruz Vicepresidente y Director General — Hombre 47 9

Consejero Propietario

Ramén Alfonso Casanova Secretario y Tesorero — Consejero Hombre 39 1.5
Hernandez Relacionado
Nelly Sanchez Ortega Consejero Relacionado Suplente; Mujer 37 1

Secretario y
Tesorero Suplente

Zoila Flor de Maria Unda Carbot Consejero Independiente Mujer 67 2 meses

Carlos Ibaifiez Estens Consejero Independiente — Consejero Hombre 56 1
Consultivo

Alexis Hernandez Almanza Comisario Hombre 37 1

Nicolas Alejandro Medina Huerta Prosecretario Hombre 44 4

Los sefiores Luis Enrique Embriz Cruz y Alejandro Feliciano Calzada Prats fueron designados como miembros del Consejo de
Administracion en el mismo acto de constitucion de la Emisora, mientras que el resto de los consejeros fueron designados por los
accionistas mediante asamblea general extraordinaria de fecha 28 de octubre de 2019 salvo Zoila Flor de Maria Unda Carbot quien
fue designada el dia 20 de octubre de 2020.

Luis Enrique Embriz Cruz
Egresado de la carrera de Ingenieria Civil en el estado de Tabasco, su trayectoria es 100% empresarial fundando en 1997 su primer
empresa Construcciones y Dragados del Sureste (CYDSSA), y en 2011 se convierte en Socio Fundador de Grupo Hycsa, sumando
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mas de 20 afios de experiencia en el sector de dragados y obras de infraestructura para clientes del Gobierno Federal y Estatal en
Meéxico, y actualmente con operaciones en Colombia y Bolivia; hoy en dia el conglomerado de empresas que abarca Grupo Hycsa,
se conforma de 14 subsidiarias.

Alejandro Feliciano Calzada Prats

Con formacion académica en Leyes en el estado de Tabasco, su carrera empresarial inicia en 1999 con la constitucion de la empresa
Calzada Construcciones (CALCO), empresa enfocada en la construccion y rehabilitacion de caminos, carreteras, puentes y
viaductos, posteriormente y derivado de una alianza estratégica con CYDSSA en 2011 se convierte en Socio Fundador de Grupo
Hycsa conformado por un conglomerado de 14 empresas, sumando una experiencia empresarial de mas de 20 afios en la industria de
la construccion.

Ramon Alfonso Casanova Herndndez

Director General de Administracion y Finanzas, Licenciado en Administracion con formacion en Alta Direccion en el Instituto
Panamericano de Alta Direccion de Empresa (IPADE), Maestria en Administracion en el Instituto Tecnoldgico Auténomo de
México (ITAM) y Master Global Management en Tulane University A.B. Freeman School Of Business, con mas de 20 afios de
experiencia en el sector financiero en cargos de alta direccion en empresas como Citibanamex y Akaan Transamérica, incluyendo
aflos como asesor en Grupo Hycsa, especialmente en temas de financiamiento y transacciones bursatiles. Consejero independiente
en otras empresas y miembros del consejo de asesores del Instituto Mexicano de Ejecutivos de Finanzas CDMX (IMEF).

Nelly Sanchez Ortega

Directora Corporativa de Finanzas, Licenciada en Administracion de Empresas por la Universidad Veracruzana, con Maestria en
Finanzas por el Instituto Tecnologico de Estudios Superiores de Monterrey (EGADE), Certificacion por la Asociacidn Mexicana de
Intermediarios Bursatiles (AMIB) Certificacidon en indicadores Macroeconémicos, PEAK Performance, Estandares Internacionales
para la Prevencion de Lavado de Dinero entre otros, participaciéon en diferentes foros empresariales como “Mujeres de Alto
Impacto”, “Valuacion de Riesgos”, “Finanzas Empresariales”, con amplia experiencia laboral en el manejo de inversiones, crédito y
asesoria financiera en la banca empresarial y banca patrimonial para clientes de alto perfil en CitiBanamex, Miembro del Consejo
Coordinador Empresarial de Ciudad del Carmen (CCE) y Tesorera de la Confederacion Patronal de la Republica Mexicana
delegacion Ciudad del Carmen (COPARMEX), y miembro asociado del Instituto Mexicano de Ejecutivos de Finanzas CDMX
(IMEF).

Zoila Flor de Maria Unda Carbot

Consejera Profesional. Maestra en Administracion por la UNAM, Maestra en Filosofia con estudios de doctorado por el Instituto de
Investigacion en Humanidades (CIDHEM). Diplomada en marketing por Berkeley University y participante del programa de
Gobierno Corporativo de la Universidad de Yale. Por 15 afios se desempefié como Directora Ejecutiva de Banca Promex/Bancomer,
fue Directora General Adjunta en Grupo Quiero Casa-Unidad de Construccién y ha sido Consultora en Gobierno Corporativo y
RSC. Cuenta con mas de 20 afios de experiencia participando como Consejera y Presidente del Comité de Auditoria en Consejos de
Administracion de instituciones bancarias y financieras, industria médica y de desarrollo inmobiliario. Como miembro del IMEF fue
Presidente del Comité Nacional de Gobierno Corporativo, ha sido docente en diversas Universidades y conferencista en diversos
foros en México y Latinoamérica.

Carlos Ibaiiez Estens

Consejero independiente del Consejo de Administracion, Licenciado en Contaduria Publica por la Universidad Iberoamericana y
cuenta con diferentes cursos y seminarios en Universidades como School of Management, Northwestern University, Evanston,
Illinois y St. Anne’s College, Oxford University, United Kingdom, con mas de 30 afios de experiencia, ha trabajado en Bank of
America Merrill Lynch y colaborado con JP Morgan Chase y The First National Bank of Chicago.

Alexis Herndndez Almanza

Comisario del Consejo de Administracion, Licenciado en Contaduria Publica de la Escuela Superior de Comercio y Administracion
del Instituto Politécnico Nacional, con mas de 16 afios de experiencia en consultoria de negocios, ha desarrollado su carrera en
Deloitte México en procesos como Auditorias de Informacion Financiera y Control Interno, Due Dilligence, asesoria en compaiiias
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listadas en la Bolsa Mexicana de Valores (BMV), fusiones y adquisiciones; conocimiento profundo de ambiente de negocios
nacional e internacional de practicas contables (IFRS, USGAAPS, MEXGAAP, SECRULES y PCAOB Standards) en diferentes
industrias como infraestructura, hoteleria, vivienda, concesiones, manufactura, publicidad entre otros.

Nicolas Alejandro Medina Huerta

Director Corporativo Juridico, Licenciado en Derecho por la Universidad Anahuac, con Maestria en Derecho de la Empresa por la
Universidad Panamericana y Alta Direccion por el Instituto Panamericano de Alta Direccion de Empresa (IPADE), diferentes cursos
y seminarios entre éstos, Management Program for Lawyers impartido por The Yale School of Management, cuenta con mas de 18
afios de experiencia en Derecho Corporativo y Bursatil en empresas como Grupo Carso, Grupo Condumex, CARSO Infraestructura
y Construccion, 3M Company y NEC México y LATAM.

Comité de Auditoria

La Emisora establecié su Comité de Auditoria mediante asamblea general ordinaria y extraordinaria de acciones de fecha 28 de
octubre de 2019 con el fin de brindar apoyo al Consejo de Administracion en la toma de decisiones relacionadas con la auditoria
interna, control interno y cumplimiento de politicas internas y disposiciones legales.

El Comité de Auditoria de la Emisora se encuentra integrado por los siguientes miembros:

Nombre Cargo

Ramon Alfonso Casanova Hernandez Director General de Administracion y Finanzas

Alberto Parera Labrandero Director Corporativo de Contraloria Técnica

Daniel Gordillo Pérez Subdirector de Contraloria Administrativa

Enrique Garcia Bada Mena Director de Servicios Generales y  Auditoria
Administrativa

Nicolas Alejandro Medina Huerta Director Corporativo de Juridico

Edith Montserrat Rodriguez Salazar Gerente de Cumplimiento

Ramon Alfonso Casanova Herndndez
El sefior Ramon Casanova es Director General de Administracion y Finanzas de Grupo Hycsa. Para mas informacion sobre Ramon
Casanova, favor de ver la seccion “Administradores y accionistas — Consejo de Administracion” del presente Informe Anual.

Alberto Parera Labrandero

Director Corporativo de Contraloria Técnica, Ingeniero Civil por la Universidad Nacional Autonoma de México, especialista en
administracion de proyectos, administracion y control de construccion; lider de operaciones de gran escala como Supervia Poniente,
Centro Comercial Garden Santa Fe, Distribuidor Vial Luis Cabrera, Centro Comercial Atlacomulco, urbanizacion Parque La
Mexicana, continuacion de vialidad, eje 5 poniente, vialidad Carlos Lazo Centenario Puentes de los Poetas, implementacion del
sistema SAP y reingenieria de administracion tradicional a administracion por procesos en compaiiias como Grupo Ingenieria y
Tecnologia de México, Grupo Copri México.

Daniel Gordillo Pérez

Subdirector de Contraloria Administrativa, Licenciado en Contabilidad por la Universidad Nacional Auténoma de México, su
trayectoria de mas de 15 afios como Consultor Senior en Contabilidad y Auditoria en Pricewaterhouse Coopers (PWC) en areas
como auditoria de estados financieros, informes financieros y fiscales, evaluacion de controles internos, activo fijo e impuestos, asi
mismo responsable de la Contraloria en Palacio de Hierro planeando, ejecutando y dirigiendo la gestion administrativa y operativa
de presupuestos de la Compaiiia.
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Enrique Garcia Bada Mena

Director de Servicios Generales y Auditoria Interna, Licenciado en Mercadotecnia por la Universidad Tecnoldégica de México, con
Diplomado en Alta Gerencia por la Universidad Andhuac, Diplomado Gerencial por la Asociacion Nacional de Tiendas de
Autoservicio y Departamentales (ANTAD) diversos cursos en Excelencia Directiva por el Colegio de Graduados de Alta Direccion,
Coaching y Liderazgo Transformador, amplia experiencia laboral en areas de auditoria, organizacion, control, planeacion y
elaboracion de presupuestos, operaciones, y ventas en empresas como Casa Pedro Domecq, Mercantil Proveedora de Chiapas,
Grupo Comercial Chedraui, Direccién General de PC Fashion y Dimetab.

Nicolas Alejandro Medina Huerta
El sefior Nicolds Alejandro Medina Huerta es Director Corporativo de Juridico de Grupo Hycsa. Para mas informacion sobre
Nicolas Medina, favor de ver la seccion “Administradores y accionistas — Consejo de Administracion” del presente Informe Anual.

Edith Montserrat Rodriguez Salazar

Gerente de Cumplimiento, Licenciada en Derecho con un Diplomado en Derecho Corporativo por la Universidad Tecnolégica de
Meéxico, Diplomado en Tecnologia de la Defensa Tributaria y Autoridad Fiscal por el instituto Mexicano de Expansion Fiscal
(IMEFI), Taller en Derecho Aeronautico por el Instituto Tecnologico Autéonomo de México y otros mas en Teoria del Delito,
Difusion de Reformas, Planteamiento Politico Criminal y Derecho Procesal Civil como abogado corporativo en Lopez & Lopez
Abogados Corporativos, International Corporate & Cargo Services este ultimo adquiriendo conocimientos relacionados con
propiedad intelectual y actualmente implementando toda la estrategia de ética, cumplimiento y anticorrupcion en Grupo Hycsa.

El Comité de Auditoria debe integrarse maximo por 6 miembros, quienes seran las personas que ocupen los puestos de director
general de administracion y finanzas, director corporativo de contraloria técnica, subdirector de contraloria administrativa,
subdirector de auditoria administrativa, director corporativo juridico y gerente de cumplimiento.

Los miembros del Comité de Auditoria ocuparan su puesto por un periodo de 2 afios, contado a partir del nombramiento por parte de
la asamblea ordinaria de accionistas, pudiendo ser reelectos antes de que dicho periodo termine.

Las funciones del Comité de Auditoria, seglin se establecen en los estatutos sociales de la Emisora son las siguientes:
«Convocar a sesiones ordinarias o extraordinarias;
+Dirigir y moderar los debates durante las sesiones; y

*Presentar al Consejo de Administracion los informes sobre los asuntos tratados por el Comité de Auditoria y el estado que guardan
tales asuntos.

El Comité sesionard de manera ordinaria por lo menos cada tres meses de tal forma que sesionen de forma obligatoria por lo menos
4 veces al afio y podra sesionar de manera extraordinaria cuando se considere necesario, siempre y cuando se cumpla con lo definido
en cuanto a la convocatoria.

Remuneraciones

Durante el afio 2020 las personas que integran el consejo de administracion y directivos relevantes percibieron de la Emisora y
subsidiarias prestaciones por la cantidad de $92.7 millones.

Las personas que trabajen para la Emisora o subsidiarias perciben las siguientes prestaciones:
. Prima vacacional
. Vacaciones
. Seguro de Vida

. Seguro de Gastos Médicos Mayores
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e Bono Anual por Desempeiio

Por lo que respecta a los planes de pensiones, retiro y similares se informa que la Emisora no cuenta actualmente con planes de ese
tipo, de igual forma se hace del conocimiento que no existen convenios o programas en beneficio de los miembros del consejo de
administracion, directivos relevantes o empleados de la Emisora que les permitan participar en su capital social.

Consejeros de la empresa [Sinopsis]

Relacionados [Miembro]

Casanova Hernandez Ramén Alfonso

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion

S S

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2019-10-28

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

En tanto ocupe su cargo como Director
General de Administracién y Finanzas Secretario y Tesorero

Informacién adicional

Sanchez Ortega Nelly

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion
= I

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2019-10-28

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

En tanto ocupe su cargo como Directora
Corporativa de Finanzas Secretario y Tesorero suplente

Informacién adicional

Independientes [Miembro]

Ibafiez Estens Carlos

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]
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Fecha de designacion
2019-10-28

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Consejero ndependiente (45 Jo |

Informacién adicional

Unda Carbot Zoila Flor de Maria

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Propietario

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2020-10-20

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Consejero Independiente los ___________Jo |

Informacién adicional

Directivos relevantes [Miembro]

Calzada Prats Alejandro Feliciano
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
1 -
Designacién [Sinopsis]

Fecha de designacién Tipo de asamblea

Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria
2022-11-10 de Accionistas

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

En tanto ocupe su cargo como Director
General Presidente

Informacién adicional

Medina Huerta Nicolas Alejandro
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
oo Jno . Jno
Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria
2024-01-29 de Accionista

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

En tanto ocupe su cargo como Director
Corporativo Juridico No Aplica

Informacién adicional
No forma parte del Consejo.

Casanova Hernandez Ra Alfonso

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
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Designacién [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria
2019-10-28 de Accionistas

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afos) Participacién accionaria (en %)

En tanto ocupe su cargo como Director
General de Administracion y Finanzas Secretario y Tesorero

Informacién adicional

Patrimoniales [Miembro]

Calzada Prats Alejandro Feliciano

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion

2019-10-28

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

a0 Jeesoee _________Jo [

Informacién adicional
Este cargo se rota de forma anual entre los consejeros patrimoniales

Embriz Cruz Luis Enrique
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
oo Jwo _____Jwo |
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion

2019-10-28

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

Vicepresidente y Director General I

Informacién adicional
Este cargo se rota de forma anual entre los consejeros patrimoniales

Porcentaje total de hombres como directivos
relevantes: 100

Porcentaje total de mujeres como directivos

relevantes: 0
Porcentaje total de hombres como consejeros: 100
Porcentaje total de mujeres como consejeros: 0

Cuenta con programa o politica de inclusién laboral:  No

Descripcidén de la politica o programa de inclusién laboral
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A la fecha del presente Informe Anual, la Emisora no cuenta formalmente con una politica o programa que impulse la inclusion
laboral sin distincion de sexo en la composicion de sus 6rganos de gobierno y entre sus empleados. No obstante lo anterior, Grupo
Hycsa esta comprometido con las practicas de igualdad de género y buscamos siempre ser incluyentes en todos nuestros procesos,
desde el Consejo de Administracion hasta las areas funcionales de la empresa y apoyamos constantemente mejorar el balance de
género en una industria con oportunidades en estos aspectos.

Accionistas de la empresa [Sinopsis]

Accionistas beneficiarios de mas del 10% del capital social de la emisora [Miembro]

Embriz Cruz Luis Enrique
Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

Calzada Prats Alejandro Feliciano
Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

Embriz Cruz Luis Enrique
Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

Calzada Prats Alejandro Feliciano
Participacién accionaria (en %)

Informacién adicional

Embriz Cruz Luis Enrique

Participacién accionaria (en %)

Informacién adicional

Estatutos sociales y otros convenios:
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A la fecha del presente Informe Anual los estatutos sociales de la Emisora no han presentado modificacion alguna, manteniéndose
vigentes.

No existe convenio alguno que tenga por efecto retrasar, prevenir, diferir o hacer mas oneroso un cambio en el control de la
Emisora. A pesar de lo anterior los estatus sociales de la Emisora prevén en su articulo décimo cuarto las disposiciones relativas al
cambio de control de la Emisora. Para mas informacion favor de referirse al resumen de los estatutos sociales, segiun el mismo se
desarrolla en la presente seccion, en las siguientes lineas.

Informacioén adicional Administradores y accionistas

A continuacion, se presenta el organigrama y trayectoria de los directivos relevantes de primer nivel funcional de la Emisora:

Alejanoln e [ LusEmie ]

T L

A continuacion, se presenta la lista de los actuales funcionarios de primer nivel de la Emisora:

Aifios de Servicio en

Nombre Cargo Grupo Hycsa
Ramon Alfonso Casanova Hernandez Director General de Administracion y Finanzas 2
Raul Reza Navarrete Director General de Construccion 4
Adrian Pefia Ledesma Director General de Desarrollo de Negocios 5
José Luis Nieto Avila Director de Agregados de México, S.A. de C.V. 6
Fernando Buenabad Velazquez Director de Hippo Maquinaria S.A. de C.V. 8
Pedro Alfonso Miranda Reyes Director pais Bolivia 4
Fernando Rodolfo Langle Nava Director pais Colombia 2

A continuacion, se sefiala informacion sobre los funcionarios de primer nivel de la Emisora:

Ramon Alfonso Casanova Herndndez
El sefior Ramoén Casanova es Director General de Administracion y Finanzas de Grupo Hycsa. Para mas informacion sobre Ramon
Casanova, favor de ver la seccion “Administradores y accionistas — Consejo de Administracion” del presente Informe Anual.

Raiuil Reza Navarrete

Director General de Construccion, Ingeniero Civil por la Universidad Nacional Auténoma de México, su excepcional trayectoria de
casi 40 afios liderando proyectos de construccion de alto grado de especializacion con obras emblematicas en México y Estados
Unidos, como el Viaducto Elevado Bicentenario tramos Toreo-San Antonio y Toreo Tepalcapa, Proyecto Hidraulico como el desvio
de la Presa Paso Ancho en Oaxaca, en edificacion la construccion Residencial Plus San Angel consistente en dos torres de 78
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departamentos, Urbanizacion del Conjunto Residencial Cumbres Santa Fe, Proyecto Hidroeléctrico Caracoles en Argentina,
Autopista Corredor Sur en Panama, Proyecto Hidroeléctrico Esti Panama, Carretera Modesto-San Luis Guatemala, Rehabilitacion
Central Termoeléctrica Manuel Alvarez Moreno en Colima, Demolicion y construccion de paso a desnivel Calzada Naucalpan entre
otras, todas en posiciones directivas de compaiiias del sector como Grupo ICA, OHL y TRADECO.

Adridan Pefia Ledesma

Director General de Desarrollo de Negocios, Ingeniero Civil egresado por la Universidad Iberoamericana, con estudios en Economia
y Administracion en la Universidad de Heriot Watt University, Campus Londres, Inglaterra, con mas de 15 afios de experiencia en la
industria de la construccion, abarcando posiciones operativas hasta posiciones directivas comerciales en empresas de gran renombre
en la industria como lo son Grupo ICA y TRADECO, con logros de gran relevancia en México y Latinoamérica.

José Luis Nieto Avila

Director General Agregados de México, Ingeniero en Minas y Metalurgia por la Universidad Nacional Autéonoma de México, con
diversos diplomados en un Diplomado en Calidad, y Productividad, Evaluacion de Proyectos y Andlisis de Precios Unitarios,
Planeacion Estratégica, Liderazgo Ejecutivo entre otros con mas de 30 afios de experiencia en la industria minera a cargo de la
Direccion de Operaciones de Gramol, Direccion de Investigacion y Desarrollo de Agregados en CEMEX Concretos, Director de
Triturados Pétreos de plantas de asfalto en Unidad Parres e Iman, y Banco Atlipac entre otros puntos de la Republica Mexicana.

Fernando Buenabad Velasquez

Director de Hippo Maquinaria, Ingeniero Civil por la Universidad Anahuac, con un postgrado en Evaluacion de Proyectos en el
Instituto Tecnoldgico Autonomo de México (ITAM), su alta especializacion en la compra venta, arrendamiento, mantenimiento,
transporte e instalacion de Maquinaria Especializada para obras de infraestructura como: equipo para movimiento de tierras, equipo
de pavimentacion, plantas de asfalto, plantas de concreto, plantas de trituracion, grias hidraulicas, grias torre y dragas en proyectos
como rehabilitacion de presas, diversos proyectos de Dragado, Construccion de Tuneles, ampliacion, repavimentacion y
mantenimiento carretero en diferentes puntos del pais con mas de 20 afios de experiencia en la administracion, operacion y
arredramiento de maquinaria para obras de gran envergadura.

Pedro Alfonso Miranda Reyes

Director de Pais, Bolivia, Ingeniero Civil por la Universidad Nacional Autonoma de México con Especialidad en Construccion y
Diplomado en Mecanica de Rocas aplicado a la construccion, su trayectoria a nivel directivo a cargo de obras de infraestructura
como Contrato Plurianual de Conservacion de 700 kilometros de carretera en Sinaloa, Construccion de la Vialidad Carlos Lazo
Centenario con 6 carriles de circulacion y 3 puentes de mas de 900 metros cada uno, red de telefonia Valle de Chalco, Construccion
de Obra Civil para las subestaciones eléctricas en los estados de Veracruz, Morelos, Baja California Sur, Estado de México, Ciudad
de México; Remodelacion de la Residencia Presidencial “Los Pinos” , construccion del salon de usos multiples Adolfo Lopez
Mateos de la Residencia Oficial de “Los Pinos” en México, Edificio de la Secretaria de Gobernacion, Terraceria para plantas de
bombeo Cutzamala lo anterior a cargo de Direcciones en empresas como IPESA Construcciones, GUTSA Construcciones,
CAABSA Constructora, Elecnor México y La Peninsular Constructora.

Fernando Rodolfo Langle Nava

Director de Pais, Colombia, Ingeniero Civil por la Universidad Nacional Autonoma de México con Maestria en Construccion por la
Universidad Iberoamericana, diversos seminarios en Analisis y disefio estructural, cimentaciones, ingenieria sismica y marco
regulatorio en servicios del agua en Nueva Orleans y Nueva York, aplicando su experiencia en obras como la segunda etapa de
ampliacion del Sistema de Transporte Colectivo “Metro” en Ciudad de México con estaciones subterraneas, Comision de Vialidad y
Transporte Urbano, disefio, revision y disefio de diferentes centrales telefonicas, construccion y operacion de la concesion de
limpieza integral de zonas hoteleras, proyectos para la operacion de residuos sélidos, segunda etapa viaducto bicentenario de Lomas
Verdes a Lago de Guadalupe, tanques de almacenamiento para crudo para 330 mil barriles, lineas, muelles y todo lo necesario para
el manejo de hidrocarburos, rehabilitacion de los Estudios Churubusco, posiciones a nivel Directivo en México y Colombia en
empresas como en TRADECO, Industrial Colombia, Provimet Desarrollos, OHL Construcciones, Marfil Constructora, Grupo
TRIBASA, RECOMEX y Conchagua Constructores.

Adicionalmente, en la Emisora colaboran los siguientes directores corporativos:
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Afios de Servicio en

Nombre Cargo Grupo Hycsa
Nelly Sanchez Ortega Directora Corporativa de Finanzas 1
Mariano Alberto Mazariegos Robles Director Corporativo de Administracion 6
Alberto Parera Labrandero Director Corporativo de Contraloria Técnica 4
Nicolas Alejandro Medina Huerta Director Corporativo de Juridico. 5
Alvaro Sayavedra Vargas Director Corporativo de Recursos Humanos 1
Mauricio A. Larrain Garate Director de Administracion y Finanzas LATAM 3
Enrique Garcia Bada Mena Director de Servicios Generales y Auditoria Administrativa 1
Fernando José¢ Lezama Shiraishi Director de Estructuracion y Financiamientos 1 mes
Nelly Sanchez Ortega

La sefiora Nelly Sanchez es Directora Corporativa de Finanza de Grupo Hycsa. Para mas informacion sobre Nelly Sanchez, favor de
ver la seccion “Administradores y accionistas — Consejo de Administracion” del presente Informe Anual.

Mariano Alberto Mazariegos Robles

Director Corporativo de Administracion, Licenciado en Contaduria por la Universidad Nacional Autonoma de México, Diplomado
en Impuestos por la Universidad Nacional Autonoma de México, Diplomado de Normas Internacionales por el Instituto Tecnologico
Auténomo de México (ITAM) y Planeacion Estratégica por el Instituto Panamericano de Alta Direccion de Empresa (IPADE), con
mas de 20 afios de experiencia en el area contable, administrativa y fiscal bajo las normas mexicanas de informacioén financiera en
los ultimos 10 afios se ha enfocado con gran profundidad en la industria de la construccion, realizando procesos de estructuracion de
Special Purpose Vehicles (SPV) para proyectos de infraestructura en la Emisora.

Alberto Parera Labrandero
El sefior Alberto Parera es Director Corporativo de Contraloria Técnica de Grupo Hycsa. Para mas informacion sobre Alberto
Parera, favor de ver la seccion “Administradores y accionistas — Comité de Auditoria” del presente Informe Anual.

Nicolas Alejandro Medina Huerta
El sefior Nicolds Alejandro Medina Huerta es Director Corporativo de Juridico de Grupo Hycsa. Para mas informacion sobre
Nicolas Medina, favor de ver la seccion “Administradores y Accionistas — Consejo de Administracion” del presente Informe Anual.

Alvaro Sayavedra Vargas

Director Corporativo de Recursos Humanos, Contador Publico por el Instituto Politécnico Nacional, con Especialidad en Alta
Direccion por el Instituto Panamericano de Alta Direccion de Empresa (IPADE) y Diplomados en Direccion Estratégica de
Recursos Humanos y Desarrollo Organizacional y Administracion del Cambio en el Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de
Monterrey (ITESM), con mas de 20 afios de experiencia en cargos directivos en el area de Recursos Humanos , enfocado en
programas de atraccion, retencion y desarrollo de talento, manejo estratégico de capital humano, cultura organizacional,
cumplimiento a legislaciones laborales, programas de compensaciones y beneficios, desarrollo de programas de responsabilidad
social, entre otros en empresas como Grupo Televisa, Nestlé, MetLife y Grupo Comercial Chedraui.

Mauricio A. Larrain Garete

Director de Administracion y Finanzas LATAM, es Ingeniero en Administracion de Empresas con especialidad en Finanzas,
Ingeniero Civil Industrial, Maestria en Finanzas, Diplomado en Direccién y Administracion de Empresas con Certificacion IFRS y
MBA en la Universidad Adolfo Ibafiez, experiencia principalmente en Planificacion estratégica en cartera de clientes,
reestructuracion de deudas, control presupuestario, flujos de efectivo, indicadores de gestion e interpretacion contable, inversiones
de tesoreria, gestion de créditos y obtencion de financiamiento, cash flow operativo, desarrollo e implementacion de estructura de
negocios internacionales con mas de 15 afios de experiencia en el area financiera y administrativa, ha trabajado en empresas como
Editorial Don Bosco, Constructora Sandoval, Pro Sonda, Bosch, Laborum Chile, Minrock y Acciona Infraestructura Chile.
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Fernando Buenabad Veldsquez

Director de Hippo Maquinaria, Ingeniero Civil por la Universidad Andhuac, con un postgrado en Evaluacion de Proyectos en el
ITAM, con mas de 20 afios de experiencia en la administracion, operacion y arredramiento de maquinaria para obras de gran
envergadura.

Fernando José Lezama Shiraishi

El sefior Fernando Lezama es graduado en la licenciatura en Contaduria Publica en la Universidad Iberoamericana con un
diplomado en Ingenieria Financiera y diversos cursos y seminarios relativos a Derivados Financieros, Fusiones y
Adquisiciones, ALCO Management, entre otros. Su carrera se desarrolld fundamentalmente en Grupo Financiero Multiva
donde tuvo a su cargo las areas de Banca de Inversion, Infraestructura y Banca Corporativa, en donde negocid, estructurd y
gestiond una amplia gama de créditos bancarios, bursatiles e hibridos privados.

El Consejo de Administracion ha adoptado politicas y codigos de conducta para mejorar sus practicas de gobierno corporativo. Estas
son:

Politica del Sistema de Reporte Interno

Politica de Comunicacién, Capacitacion y Adhesion en Etica e Integridad

Politica de Integridad en materia de Recursos Humanos

Politica de Conflicto de Intereses

Politica anticorrupcion

Politica para el cumplimiento de las obligaciones obrero-patronales a cargo de los subcontratistas
Politica Sobre la Contratacion y Alcance de los Trabajos Profesionales de los Auditores Externos.
Politica para la entrega de informacion relevante y creacion de libros blancos

Politica de Comunicacion e Informacion entre organos de gobierno y Direcciones Generales.
Politica de Independencia de los Miembros de los Organos de Gobierno

Politica de Contratacion, Remuneracion, Evaluacion y Despido de los Directores Generales y los Directivos Relevantes.
Politica de Operaciones con Partes Relacionadas

Politicas Antimonopolio y de Competencia Econémica.

Politica de Evaluacion del Programa de Integridad Corporativa.

Politica de Prevencion Delictiva y Denuncia ante Autoridades de Grupo Hycsa.

Politica de Debida Diligencia y Monitoreo de Terceros

Politica de Respeto a los Derechos Humanos

Politica de Proteccion de Datos Personales

Codigo de Conducta de Proveedores

Codigo de Etica
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[429000-N] Mercado de capitales

Estructura accionaria:

N/A

Comportamiento de la acciéon en el mercado de valores:

N/A

Denominacién de cada formador de mercado que haya prestado sus servicios
durante el aino inmediato anterior

N/A

Identificacidon de los valores con los que operoé el formador de mercado

N/A

Inicio de vigencia, prérroga o renovacion del contrato con el formador de mercado,
duracién del mismo y, en su caso, la terminacion o rescision de las contrataciones
correspondientes

N/A
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Descripcion de los servicios que presto el formador de mercado; asi como los
términos y condiciones generales de contratacion, en el caso de los contratos
vigentes

N/A

Descripcién general del impacto de la actuacion del formador de mercado en los
niveles de operacién y en los precios de los valores de la emisora con los que opere
dicho intermediario

N/A
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[432000-N] Anexos

Estados financieros (Dictaminados) por los ultimos
tres ejercicios y opiniones del comité de auditoria o A
informes del comisario por los ultimos tres

ejercicios:

Denominacién social y nombre comercial o, en su caso, nombre de la persona fisica,
asi como una descripcion del negocio en el que participe

N/A

Cualquier otra informacién que se considere relevante para evaluar el riesgo de
crédito de que se

trate del aval o garante

N/A
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Nombre y cargo de personas responsables (PDF)




*. GRUPO
J HYCSA

PERSONAS RESPONSABLES

“Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de nuestras
respectivas funciones, preparamos la informacién relativa a la emisora contenida en el
presente reporte anual, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su
situacion. Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de informacién relevante
que haya sido omitida o falseada en este reporte anual del ejercicio 2020 o que el mismo
contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.”

Grupo Hyc, S.A. de C.V.

NN
N\

\ns/”’
R

P
/

Luis Enrique Embriz Cruz

Director\GeneraI
/

4

Ramoén AlfoWCasanova Hernandez
Director Gene/rd de Administracién y Finanzas
(quien ejerce las funciones de titular del area financiera)

Daniela Cruz Dominguez
Directora Corporativa de Juridico
(quien ejerce las funciones de titular del area juridica)



Estados financieros (Dictaminados) por los ultimos tres ejercicios y
opiniones del comité de auditoria o informes del comisario por los
ultimos tres ejercicios




