SUPLEMENTO DEFINITIVO

* GRUPO
HYCSA

CALCO CYDSSA

Grupo Hyc, S.A. de C.V.

MONTO TOTAL DE LA OFERTA
$5007000,000.00 (QUINIENTOS MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.)

NUMERO DE CERTIFICADOS BURSATILES:
5’000,000 (CINCO MILLONES)

Con base en el programa dual de colocacién de certificados bursatiles de corto y largo plazo con caracter revolvente (el
“Programa”) establecido por Grupo Hyc, S.A. de C.V. (“Grupo Hycsa” ola “Emisora” o la “Compaiia”), descrito en el
prospecto correspondiente a dicho Programa por un monto con cardcter revolvente de hasta $2,000"000,000.00 (dos mil
millones de Pesos 00/100 M.N.), o su equivalente en unidades de inversién (“UDIs”) y sin que el saldo insoluto de
principal de los Certificados Bursétiles de Corto Plazo en circulacion exceda de $300°000,000.00 (trescientos millones de
Pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en UDIs, autorizado porla Comisién Nacional Bancaria y de Valores (la“ CNBV”),
se llevo a cabo la presente oferta publica de 5°000,000 (cinco millones) de certificados bursatiles de largo plazo (los
“Certificados Bursatiles”), con valor nominal de $100.00 (cien Pesos 00/100 M.N.) cada uno, con las caracteristicas que se
mencionana continuacién. Los términos conmaytsculainicial utilizados en el presente suplemento tendran el significado
que seles atribuyea los mismosen la seccién “I. Informacion General - 1. Glosario de Términos y Definiciones” del mismo.

Caracteristicas de la Oferta

Emisora: Grupo Hyc, S.A. de C.V.

Tipo de Oferta: Puablica primaria nacional.

Clave de Pizarra: “HYCSA 24”.

Tipo de Valor: Certificados bursatiles delargo plazo, en términos delo dispuesto en el articulo 62,
fraccion I, de la LMV.

Valor Nominal: $100.00 (cien Pesos 00/100 M.N.) por cada Certificado Bursatil.

Denominacién: Los Certificados Bursétiles estardn denominados en Pesos.

Precio de Colocacion: $100.00 (cien Pesos 00/100 M.N.) por cada Certificado Bursatil.

Monto Total Autorizado del Hasta $2,000°000,000.00 (dos mil millones de Pesos 00/100 M.N.), o su equivalente
Programa: en UDIs, con caracter revolvente.

Mientras el Programa continte vigente, podran realizarse tantas emisiones de
certificados bursatiles como sean determinadas por la Emisora, siempre y cuando
el saldoinsoluto deprincipal delos certificados bursatiles en circulaciénno exceda
el Monto Total Autorizado del Programa; en el entendido, que el Programa es de
caracter revolvente.

Adicionalmente, el saldo principal insoluto de los Certificados Bursatiles en

circulacién objeto de las Emisiones de Corto Plazo no podra exceder de
$300°000,000.00 (trescientos millones de Pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en
UDIs, calculado a la fecha de Emision de Corto Plazo respectiva.

Vigencia del Programa: 5 (cinco) afios contados a partir de la fecha de la autorizaciéon de la CNBV.



Numero de Emisién al amparo
del Programa:

Numero de  Certificados

Bursatiles:
Monto de la Emision:

Fecha de Publicacion del Aviso
de Oferta Pablica:

Fecha de la Oferta Pablica:
Fecha de Cierre de Libro:

Fecha de Publicacion del Aviso
de Colocacion con Fines
Informativos:

Fecha de Emision:

Fecha de CruceyRegistroenla
Bolsa:

Fecha de Liquidacion:
Fecha de Vencimiento:

Plazo de Vigencia de Ila
Emision:

Mecanismo de Asignacién:

Recursos Netos que Obtuvo la
Emisora:

Destino de los Fondos:

Derechos que los Certificados
Bursatiles confieren a los
Tenedores:

Amortizacion:

Amortizacion Anticipada

Primera emisién de largo plazo al amparo del Programa (la “ Emisiéon”).
57000,000 (cinco millones).

$5007000,000.00 (quinientos millones de Pesos 00/100 M.N.).
12 de febrero de 2024.

13 de febrero de 2024.
13 de febrero de 2024.
13 de febrero de 2024.

15 de febrero de 2024.
15 de febrero de 2024.

15 de febrero de 2024.
11 de febrero de 2027.

1,092 (mil noventa y dos) dias, que equivalen aproximadamente a 3 (tres) afios.

Construccion de libro mediante asignacion discrecional a tasa tnica.

$487,205,280.67 (cuatrocientos ochenta y siete millones doscientos cinco mil
doscientos ochenta Pesos 67/100M.N.), una vez descontados los gastos en los que se
incurreen la Emision, descritos en la seccion “II. La Oferta— 4. Gastos Relacionados con
la Oferta” del presente suplemento.

Los fondos que la Emisora obtenga de la colocacion de los Certificados Bursatiles
seran destinados para usos corporativos en general, segtin se describe en la seccién
“II. La Oferta - 2. Destino de los Fondos” del presente suplemento.

Los Tenedores tendran derecho a recibir el pago del principal, de los intereses
ordinariosy, en su caso, delos intereses moratorios correspondientes, enlos términos
del presente suplemento y del Titulo.

El monto principal de los Certificados Bursatiles sera amortizado en una sola
exhibicién mediante transferencia electrénica de fondos por unmonto equivalente al
Valor Nominal en la Fecha de Vencimiento o, segtin sea el caso, en cualquier Fecha
de Pago de Intereses, de conformidad con lo establecido en la seccion “ II. La Oferta—-
1. Caracteristicas de la Oferta — 1.27. Amortizacion Anticipada Voluntaria” del presente
suplemento. En caso de que la Fecha de Vencimiento no fuere un Dia Habil, la
amortizacion se realizaré el Dia Habil inmediato siguiente, considerdndose este
altimo comola Fecha de Vencimiento, sin quelo anterior pueda ser considerado un
incumplimiento.

El Representante Comun, por lo menos el Dia Habil previo a la Fecha de
Vencimiento, avisard a Indeval por escrito,a la CNBV a través de STIV-2 y ala Bolsa
mediante SEDI, o por cualesquier otros medios que éstas determinen, del importe de
principal a pagar.

Sin perjuicio delo establecido en laseccion “ II. La Oferta — 1. Caracteristicas de la Oferta
-1.26. Amortizacion” del presente suplemento, la Emisora tendra derecho a amortizar

2



Voluntaria:

Vencimiento Anticipado:

Forma de Calculo de Intereses:

Tasa de Interés Aplicable al
Primer Periodo de Intereses:

Intereses Moratorios:

de manera anticipada total los Certificados Bursétiles, en cualquier Fecha dePagode
Intereses, antes de la Fecha de Vencimiento, como se describe en el Titulo y en la
seccion “II. La Oferta — 1. Caracteristicas de la Oferta — 1.27 Amortizacion Anticipada
Voluntaria” del presente suplemento.

Los Certificados Bursatiles podran darse por vencidos anticipadamente en caso de
que suceda cualquiera de las Causas de Vencimiento Anticipado establecidas en el
Tituloy que sereproducen enla seccién”II. La Oferta - 1. Caracteristicas de la Oferta -
1.29. Vencimiento Anticipado” del presente suplemento.

A partir de la Fecha de Emisién y en tantono sean amortizados en su totalidad, los
Certificados Bursatiles generaran un interés bruto anual sobre su Valor Nominal,
computado a partir de la Fecha de Emisiénoalinicio de cada Periodo de Intereses,
segln corresponda, a una tasa de interés bruto anual igual a la tasa a la que hace
referencia el siguiente parrafo, que el Representante Comun calculara 2 (dos) Dias
Habiles anteriores al inicio de cada Periodo de Intereses, conforme al calendario de
pago de intereses, y queregird precisamente durante ese Periodo de Intereses, salvo
por lo que se refiere al primer Periodo de Intereses, al cual le resultara aplicable la
Tasa deInterés Bruto Anual establecidaen la seccién “II. La Oferta — 1. Caracteristias
de la Oferta - 1.31. Tasa de Interés Bruto Anual Aplicable al Primer Periodo de Intereses”
del presente suplemento.

La Tasa de Interés Bruto Anual se calculara mediantela adiciénde 2.55% (dos punto
cincuentay cinco por ciento) a la TIIE a un plazo de hasta 28 (veintiocho) dias,
capitalizada o, en su caso, equivalente al nimero de dias naturales efectivamente
transcurridos en el Periodo de Intereses correspondiente, que sea dadaa conocer por
el Banco de México, por el medio masivo de comunicacién que éste determine, o a
través de cualquier otro medio electrénico, de computo o telecomunicacién, incluso
Internet, autorizado al efecto por el Banco de México, enla Fecha de Determinacion
de la Tasa de Interés Bruto Anual que corresponda o, en su defecto, dentro delos 30
(treinta) Dias Hébiles anteriores a la misma, en cuyo caso debera tomarse comobase
aquella TIIE a un plazo de hasta 28 (veintiocho) dias (o la que la sustituya)
comunicada en el Dia Habilmé&s proximo a la Fecha de Determinaciéndela Tasade
Interés Bruto Anual.

Para mayor informacién sobre la forma de calculo de intereses, favor de ver la
Seccion “II. La Oferta - 1. Caracteristicas de la Oferta - 1.30. Formade Cdlculo de Intereses”
del presente suplemento.

14.05% (catorce punto cero cinco por ciento).

En caso de incumplimiento en el pago oportuno y total del principal exigible delos
Certificados Bursatiles, se causardn intereses moratorios en sustitucion de los
intereses ordinarios, sobre el saldo de principal insoluto vencido y no pagado delos
Certificados Bursatiles, a una tasa deinterés anual igual al resultado deadicionara
la Tasa de Interés Bruto Anual aplicable al Periodo de Intereses que terminaen la
Fecha de Pago de Intereses en que ocurra el incumplimiento 200 (doscientos) puntos
base. Los intereses moratorios serdn pagaderos a la vistay se causardn desde la fecha
en quetenga lugar el incumplimiento y hastaque el monto vencido y no pagado de
principal haya quedado integramente cubierto, y se calculardan sobre la base de un
afio de 360 (trescientos sesenta) dias y por los dias efectivamente transcurridos en
mora.

La suma que se adeude por concepto de intereses moratorios debera ser cubierta
mediante transferencia electrénica de fondos en la misma moneda que la suma de
principal, o en su caso en el domicilio del Representante Comtin, ubicadoen Av.
Paseo de la Reforma No. 284, piso 9, Col. Juarez, Alcaldia Cuauhtémoc, C.P. 06600,
Ciudad de México, o en cualquier otro domicilio que en un futuro llegue a tener y
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Periodicidad en el Pago de
Intereses:

Lugar y Forma de Pago de
Principal e Intereses:

Aumento en el Numero de
Certificados Bursatiles
Emitidos al Amparo de la
Emision:

sefialar el Representante Comun para dichos efectos, a mas tardar a las 11:00 horas
(tiempo de la Ciudad de México) del dia en que se efecttie el pago y en caso de ser
efectuado después de dicha hora, se entendera pagado el Dia Habil siguiente y, en
consecuencia, se considerard dicho dia adicional en el computo de los intereses
moratorios.

Asimismo, cualesquier cantidades que el Representante Comtnreciba de la Emisora
al amparo del Titulo, se aplicaran en primer término al pago de intereses moratorios,
posteriormente al pago de intereses ordinarios, cualquier prima o premio aplicable,
en su caso, y finalmente al saldo de principal insoluto.

Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados Bursatiles se liquidaran
durante la vigencia de la Emision, a través del Indeval, contra la entrega de las
constancias que para tal efecto expida, aproximadamente cada 28 (veintiocho) dias,
conformeal calendario que se establece en la Seccion “II. La Oferta - 1. Caracteristiaas
de la Oferta - 1.33. Periodicidad en el Pago de Intereses” del presente suplemento; en el
entendido, que, si cualquier Fecha de Pago de Intereses noresultaun Dia Habil, esta
fecha se recorrera al Dia H4bil inmediato siguiente, sin que lo anterior sea
considerado como un incumplimiento, calculdndose en todo caso los intereses
ordinarios respectivos por el nimero de dias naturales efectivamente transcurridos
hasta la Fecha de Pago de Intereses correspondiente y, en consecuencia, el siguiente
Periodo de Intereses se disminuird enel niimero de diasen el que se hayaaumentado
el Periodo de Intereses anterior.

El primer Periodo de Intereses comenzard en, e incluir4, la Fecha de Emisiény
terminaré en, y excluird, la primera Fecha de Pago de Intereses. Cada Periodo de
Intereses subsecuente iniciara en, eincluira, la Fecha de Pago de Intereses inmediata
anterior y terminard en, y excluira, la Fecha de Pago de Intereses siguiente.

Los intereses ordinarios devengados y el principal respecto de los Certificados
Bursatiles serdn pagados por la Emisora en Pesos, en la Fecha de Vencimiento y en
cada una de las Fechas de Pago de Intereses, segtin corresponda, en los términos
sefialados en el Titulo, o, en caso de que cualquiera de dichas fechas no sea un Dia
Habil, en el Dia H4&bil inmediato siguiente, sin que esto se considere un
incumplimiento, mediante transferencia electrénica de fondos realizadaa través del
Indeval, o en su caso, en su domicilio ubicado en Av.Paseo dela Reforma No. 255,
tercer piso, Col. Cuauhtémoc, Alcaldia Cuauhtémoc, C.P.06500, Ciudad de México,
Meéxico, o en cualquier otra direccién que Indeval dé a conocer en caso de que cambie
de domicilio, contra la cancelacion del Titulo o entrega de las constancias que para
tales efectos expidaIndeval, lo anterior conla finalidad de que Indeval distribuyalos
recursos en lascuentas que susrespectivos depositantesleinstruyan, y éstosa su vez
liquiden las cantidades adeudadas a los Tenedores.

Los pagos de dichas cantidades que se lleven a cabo después de las 11:00 horas
(tiempo dela Ciudad de México) se entenderan realizados el Dia Habil siguiente.

La Emisoratendréel derecho de emitir y ofrecer ptablicamente certificados bursatiles
adicionales.

Los Certificados Bursétiles Adicionales (i) se consideraran que forman parte de la
presente Emision de Certificados Bursétiles Originales (por lo cual, entre otras cosas,
tendran la misma clave de pizarra asignada por la Bolsa) y (ii) tendran los mismos
términos y condiciones que los Certificados Bursatiles Originales (incluyendo, sin
limitacién, fecha de vencimiento, tasa deinterés, prelacién de pagoy valor nominal
de cada Certificado Bursatil Original); en el entendido, que el destinodelos recursos
que deriven dela colocacion de los Certificados Bursatiles Adicionales tendra que
ser para propoésitos corporativos y/o atencion a los proyectos de backlog de la
Emisora. Los Certificados Bursatiles Adicionales devengaran intereses de
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Obligaciones de Dar, Hacery
No Hacer de la Emisora:

Garantias:

Obligaciones de Dar, Hacery
No Hacer de Bancomext:

Calificacion otorgada por HR
Ratings de México, S.A. de
CV.

Calificacion otorgada por
Verum, Calificadora de
Valores, S.A.P.I. de C.V.:

Depositario:
Posibles Adquirentes:

Fuente de Pago:

Régimen Fiscal Aplicable:

conformidad conel calendario de pago de intereses que aparece en el Titulo, a la tasa
aplicablea los Certificados Bursatiles Originales, por lo que tendran derecho a recibir
los intereses correspondientes atodo el Periodo de Intereses en cursoen la res pectiva
fecha de reapertura de la presente Emisién. En virtud de la adquisicion de
Certificados Bursatiles Originales, se entendera que los Tenedores han consentido
que la Emisora emita Certificados Bursatiles Adicionales, por lo que la emisiény
oferta publica delos Certificados Bursatiles Adicionales no requerira la autorizacion
de los Tenedores de los Certificados Bursatiles Originales.

La Emisora estard obligada a cumplir con las obligaciones de dar, hacer y no hacer
que se establecen en el Titulo y se reproducen en la secciéon “II. La Oferta - 1.
Caracteristicas de la Oferta — 1.36. Obligaciones de Dar, Hacer y No Hacer dela Emisora”
en el presente suplemento. La Emisorano contara con ningtinotro tipo de limitantes
adicionales a los previstos en dicha seccién.

Los Certificados Bursatiles cuentan con (i) el aval parcial del Banco Nacional de
Comercio Exterior, S.N.C., Institucién de Banca de Desarrollo (“Bancomext”), por
hasta el 33% del monto de principal original de la emision, segtin se describe en la
seccion “II. La Oferta - 9. Garantias” de este Suplemento y conforme al contrato de
apertura de crédito por aval defecha? de agosto de 2023, celebrado entre Bancomext
como acreditante y la Emisora como acreditada (el “ Contrato de Crédito por Aval”)
y (ii) una garantiade hasta 2 periodos de pago de intereses, segtin se describe en la
seccion “II. La Oferta - 9. Garantias” de este Suplemento y conforme al contrato de
deposito condicional namero F/ 10819, defecha 17 de noviembre de 2023, celebrado
entre la Emisora como depositante, Banco Monex, S.A., Instituciéon de Banca
Mualtiple, Monex Grupo Financiero, como depositario y el Representante Comtn
como beneficiario (el “Contrato de Depdsito”).

Bancomext no asume obligacion de dar frente a los Tenedores distinta al pago, sin
exceder el 33% del monto de principal original de la emisién, cuando éste sea
exigible, del principal de los Certificados, en el entendido, sin embargo, que el
ejercicio del aval de Bancomext estard sujeto a los términos y condiciones previstos
en la seccion “II. La Oferta - 9. Garantias” de este Suplemento.

“AA” Dicha calificacién en escala nacional indica que la Emision se considera con
alta calidad crediticia y ofrece gran seguridad parael pago oportuno de obligaciones
de deuda y mantiene muy bajo riesgo crediticio ante escenarios econémicos
adversos.

La calificacion otorgadaa la Emisién no constituye unarecomendacién de inversion
y puede estar sujeta a actualizaciones o modificaciones en cualquier momento, de
conformidad con las metodologias de HR Ratings de México, S.A. de C.V.

“AA/M”. Dicha calificacién en escala nacional agrupa emisiones con alta calidad
crediticia. Los factores de proteccién son fuertes y el riesgo es modesto, pudiendo
variar en forma ocasional por las condiciones econémicas.

La calificacion otorgadaa la Emisién no constituye unarecomendacién de inversion
y puede estar sujeta a actualizaciones o modificaciones en cualquier momento, de
conformidad conlas metodologias de Verum Calificadorade Valores S.A.P.I. de C.V.

S.D. Indeval Institucion para el Depésito de Valores, S.A. de C.V.
Personas fisicas y morales cuando su régimen de inversion lo prevea expresamente.

Las obligaciones de pago bajo los Certificados Bursatiles seran satisfechas con los
bienes y derechos que integran el patrimonio de la Emisora.

La tasa de retencion del impuesto sobre la renta aplicable respecto a los intereses
pagados conforme a los Certificados Bursatiles se encuentra sujeta: (i) para las
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personas morales y fisicasresidentes en México para efectos fiscales a lo previsto en
los articulos 54 y 135y demaés aplicables dela Ley de Impuesto Sobre la Renta
vigente; y (ii) para las personas fisicas y morales residentes en el extranjero para
efectos fiscales, alo previsto en los articulos 153,166y demdasaplicables dela Ley de
Impuesto Sobre la Renta vigente. Los posibles adquirentes de los Certificados
Bursatiles deberan consultar con sus asesores las consecuencias fiscales resultantes
de su inversién en los Certificados Bursatiles, incluyendo la aplicacién de reglas
especificas respecto a su situacion particular. El régimen fiscal vigente podra
modificarse a lo largo de la vigencia de los Certificados Bursatiles.

Legislacion Aplicable y Los Certificados Bursatilesseregiran e interpretaranconforme a la LMV, la Circular
Jurisdiccion: Unica, la LGTOC y la legislacién mexicana aplicable. La Emisora, el Representante
Comun y los Tenedores, en virtud dela adquisicién de los Certificados Bursétiles, se
someterdn a la jurisdiccién de los tribunales federales competentes con sede en la
Ciudad de México, México, para cualquier controversia relacionada con los
Certificados Bursatiles, cualquier asamblea de Tenedores, y/ o cualquier documento
relacionado con la Emisién, renunciando a cualquier otro fuero que pudiera
corresponderles por razén de su domicilio, presente o futuro, o por cualquier causa.

Autorizacién Corporativa: Seguin consta en la escritura publica niimero 77,247, otorgada ante la fe del Lic.
Ignacio Soto Sobreyra y Silva, titular de la notaria pablica ntimero 13 de la Ciudad
de México, con fecha 2 de febrero de 2021 se celebr6 una asamblea general ordinaria
y extraordinaria de accionistas de la Emisora, la cual aprobo, entre otros puntos, el
establecimiento del Programa, y la realizacién de las emisiones al amparo del
Programa, incluyendo la presente Emisiény la consecuente oferta publica en los
términos descritos en el Titulo, el presente suplementoy el prospecto del Programa.

Representante Comun: Monex Casa de Bolsa S.A., de C.V., Monex Grupo Financiero (el “ Representante
Comiun”).

Intermediarios Colocadores: Casa de Bolsa Banorte, S.A. de C.V., Grupo Financiero Banorte, Actinver Casa de
Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Actinver y Casa de Bolsa BBVA México, SA.
de C.V., Grupo Financiero BBVA México.

Agentes Estructuradores: Casa de Bolsa Banorte, S.A. de C.V., Grupo Financiero Banorte y Actinver Casa de
Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Actinver.

INTERMEDIARIOS COLOCADORES

JB BANORTE 5% Actlnver BBVA

CasadeBolsa

Actinver Casa deBolsa,S.A.de C.V.,, Casa de Bolsa BBVA México, S.A.
Grupo Financiero Actinver. de C.V., Grupo Financiero BBVA
Meéxico

Casa de Bolsa Banorte, S.A.de C.V,,
Grupo Financiero Banorte

AGENTES ESTRUCTURADORES

J% BANORTE 8% ACtInver

Casa de Bolsa Banorte, S.A. de C.V., Grupo Financiero Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo
Banorte Financiero Actinver.

LOS INVERSIONISTAS DEBERAN REVISAR Y ENTENDER EL PROCEDIMIENTO DE CALCULO DEINTERESES,
LA NATURALEZA, TERMINOS Y CONDICIONES DE LA EMISION, ASI COMO LOS RIESGOS QUE IMPLICA
INVERTIR EN INSTRUMENTOS DESCRITOS EN EL PRESENTE SUPLEMENTO Y EN EL AVISO DE OFERTA
PUBLICA.



LA PRESENTE EMISION CONTEMPLA LA POSIBILIDAD DE SER AMORTIZADA ANTICIPADAMENTE Y
CONTEMPLA TAMBIEN CAUSAS DE VENCIMIENTO ANTICIPADO. EN EL SUPUESTO EN QUE LA EMISION
SEA AMORTIZADA ANTICIPADAMENTE VOLUNTARIAMENTE O COMO RESULTADO DE UNA CAUSA DE
VENCIMIENTO ANTICIPADO, LOS TENEDORES QUE RECIBAN EL PAGO DE SUS CERTIFICADOS
BURSATILES PODRAN NO ENCONTRAR ALTERNATIVAS DE INVERSION CON LAS MISMAS
CARACTERISTICAS QUE LOSCERTIFICADOS BURSATILES (INCLUYENDO TASAS DE INTERES Y PLAZO).

EL DESEMPENO FINANCIERO DE LA EMISORA Y, POR ENDE, DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES PUEDEN
VERSE AFECTADOS EN FORMA ADVERSA POR EPIDEMIAS, DESASTRES NATURALES Y OTRAS
CATASTROFEFES, INCLUYENDO LA PANDEMIA DE COVID-19.

Los Certificados Bursatiles objeto de la presente oferta ptiblica forman parte de la inscripcién preventiva del Programa
autorizado porla CNBV, inscritos preventivamente con el No. 3754-4.19-2021-001 en el RNV. Los Certificados Bursétiles
objeto de la presente Emision se encuentran inscritos con el No. 3754-4.19-2021-001-01 en el RNV y son aptos para ser
listados en el listado correspondiente de la Bolsa.

La inscripciéon en el RNV no implica certificacion sobre la bondad de los valores, la solvencia de la Emisora o sobre la
exactitud o veracidad dela informacién contenida en el prospecto y en este suplemento, ni convalidalos actos que, en su
caso, hubieren sido realizados en contravencién de las leyes.

El prospecto de colocacién relativo al Programa y este suplemento, los cuales son complementarios, podrén consultarse
en la pagina de Internet de la Bolsa en la siguiente direccién: www.bmv.com.mx, en la pagina de la CNBV en
www.gob.mx/cnbv y en la pagina de Internet de la Emisora en la siguiente direccién: www.grupohycsa.mx.

El prospecto de colocacion relativo al Programa y este suplemento se encuentran a disposicion con los Intermediarios
Colocadores.

Autorizacion para publicacion CNBV oficio No. 153 /3120/2024, de fecha 12 de febrero de 2024.
Ciudad de México, México a 15 de febrero de 2024.
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El presente suplemento, junto con sus anexos, es parte integrante del prospecto del Programa
autorizado por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores mediante el oficio de autorizacién
namero 153/10026332/2021, de fecha 24 de marzo de 2021, por lo que ambos documentos deben
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Ningtn intermediario, apoderado para celebrar operaciones con el publico, o cualquier otra
persona, ha sido autorizado para proporcionar informacién o hacer cualquier declaracion que no
esté contenida en el prospecto del Programa o en el presente suplemento. Como consecuencia de
lo anterior, cualquier informacion o declaracién que no esté contenida en este suplemento debera
entenderse como no autorizada por la Emisora ni por los Intermediarios Colocadores.



I. INFORMACION GENERAL

1. Glosario de Términos y Definiciones.

Los términos que se utilizan en este suplemento con mayuscula inicial y que se relacionan a continuacién,
tendran los significados siguientes, que serdn igualmente aplicables a las formas singular o plural de dichos
términos; en el entendido, quelos términos utilizados con maytsculainicial en este suplemento, y no definidos
expresamente en el mismo, tendran los significados que a los mismos seles asigna en la seccion “I. Informacion
General - 1. Glosario de Términos y Definiciones” del prospecto del Programa:

“ Activos Operativos” significa, en cualquier fecha de determinacion, los activos fijos y tangibles propiedad de
la Emisora o cualquiera de sus Subsidiarias que sean necesarios para llevar a cabo sus negocios en forma
ordinaria, incluyendo, sin limitacién, inmuebles, maquinaria, mobiliario y equipo. Este término excluye
cualquieradelaspropiedadesde la Emisora (o las propiedades de cualquiera delas Subsidiarias de la Emisora),
que, en lo individual o en su conjunto, de conformidad con la determinacion que haga el consejo de
administracién de la Emisora, no seannecesarios parallevar a cabolosnegocios de la Emisoray sus Subsidiarias
considerados de forma conjunta.

“Asamblea de Tenedores” significa la asamblea que represente al conjunto de los Tenedores.

“Bancomext” significa Banco Nacional de Comercio Exterior, SN.C., Institucién de Banca de Desarrollo.

“Causa de Vencimiento Anticipado” tiene el significado que le atribuye a dicho término en la seccién “II La
Oferta - 1. Caracteristicas de la Oferta — 1.29. Vencimiento Anticipado” del presente suplemento

“Certificados Bursétiles” significa los certificados bursatiles de largo plazo objeto de la presente Emision.

“Certificados Bursatiles Adicionales” tiene el significado que le atribuye a dicho término en la seccién “II La
Oferta - 1. Caracteristicas dela Oferta — 1.35. Aumento en el Niimero de Certificados Bursitiles emitidos al amparo de la
Emision” del presente suplemento.

“Certificados Bursétiles Originales” tiene el significado que le atribuye a dicho término en la seccién “II. La
Oferta - 1. Caracteristicas dela Oferta — 1.35. Aumento en el Niimero de Certificados Bursitiles emitidos al amparo de la
Emision” del presente suplemento.

“Contrato de Depésito” significa contrato de depésito condicional namero F/ 10819, de fecha 17 de noviembre
de 2023, celebrado entrela Emisoracomo depositante, Banco Monex, S.A., Institucién de Banca Multiple, Monex
Grupo Financiero, como depositario y el Representante Comtn como beneficiario.

“Cuenta de Dep6sito” significa la cuenta que, por instrucciones de la Emisora, el Depositario del Contrato de
Deposito abra, administre y mantenga en Banco Monex, S.A., Institucién de Banca Multiple, Monex Grupo
Financiero en relaciéon con el Depésito.

“Cuenta del Depositante” significa la cuenta descrita en la clausula cuarta del Contrato de Depésito.

“Deuda Neta” significael monto total de Endeudamiento a cargo de la Emisoray sus Subsidiarias, calculado en
forma consolidada, que genere intereses, comisiones o cualquier otro cargo financiero, que se reflejen en el
balance dela Emisora conforme a las IFRS menos la caja y equivalentes de efectivo; en el entendido, quenose
considerara Endeudamiento para efectos de esta definicién, los préstamos de cualquier naturaleza otorgados
por la Emisora a cualquier Subsidiaria y viceversa.

“Depositario” significa Banco Monex, S.A., Institucién de Banca Miltiple, Monex Grupo Financiero, en su
calidad de depositario del Contrato de Deposito.

“Deposito” tiene el significado que se le atribuye a dicho término en la clausula primera del Contrato de
Depésito.



“Dia Hébil” significa cualquier dia, que no sea sdbado, domingo o dia feriado por ley, en el que las entidades
financierassujetas a la supervision dela CNBV deban mantener sus oficinas abiertas para celebrar operaciones
con el publico, conforme al calendario que publique periédicamente la CNBV.

“Efecto Adverso Significativo” significa un efecto adverso sobre los negocios, activos, responsabilidades o
condicién (financiera o de cualquier otra naturaleza) de la Emisora por un monto en Pesos superior a
US$15,000,000.00 (quince millones de Délares 00/100).

“Emision” significa la primera emision de largo plazo al amparo del Programa que se describe en el presente
suplemento.

“Emisora” significa Grupo Hyc, S.A. de C.V., “Grupo Hycsa” o la “Compaiiia”.

“Endeudamiento” con respectoa cualquier persona, sinduplicar, (a) cualquier obligacién (i) derivada de dinero
tomado en préstamo, arrendamiento financiero u operativo, de reembolsar cantidades al amparo de cartas de
crédito (distintasa cartas de crédito pagaderas a clientes y/ o proveedores en el curso ordinario de los negocios
o pagaderas en relacién con garantias de compensacion a trabajadores) o de (ii) reembolsar cantidades en
relacién con fianzas mercantiles o instrumentos o contratos similares o (iii) al amparo de cualquier convenio o
instrumento relacionado con cualquier operacién de intercambio o cobertura de tasas o divisas u otras
operaciones financieras derivadas (distintas de las operaciones celebradas en el curso ordinario del negocioy
que no sean para fines especulativos o para conseguir crédito), y (b) cualquier modificacion, extension,
renovacion o refinanciamiento de cualquiera de las obligaciones mencionadas en el inciso (a) anterior.

“Fecha de Aviso de Amortizacién Anticipada” tiene el significadoquele atribuye a dicho término en la seccién
“II. La Oferta - 1. Caracteristicas de la Oferta - 1.27. Amortizacion Anticipada” del presente suplemento.

“Fecha de Determinacién dela Tasa de Interés Bruto Anual” tiene el significado quele atribuye a dicho término
en la seccion “II. La Oferta - 1. Caracteristicas de la Oferta — 1.30. Forma de Cdlculo de Intereses” del presente
suplemento.

“Fecha dePago delIntereses” tieneel significado queleatribuyea dicho término enla seccién” II. La Oferta - 1.
Caracteristicas de la Oferta — 1.33. Periodicidad en el Pago de Intereses” del presente suplemento.

“Fecha de Vencimiento” tiene el significado que le atribuye a dicho término en la seccién “II. La Oferta - 1.
Caracteristicas de la Oferta — 1.20. Fecha de Vencimiento” del presente suplemento.

“Gasto Financiero” significa los intereses pagados en los tltimos 12 (doce) meses reflejados en los dltimos
estados financieros consolidados de la Emisora disponibles a la fecha de calculo correspondiente, ya sean
internos o auditados, segtin corresponda.

“Gravamen” significa, respecto a cualquier activo, cualquier hipoteca, prenda o cualquier otra garantiareal de
cualquier clase o naturaleza conforme a la legislaciéon aplicable en México.

“Gravamenes Permitidos” significa: (i) Gravdmenes sobre (a) Activos Operativos propiedad de, construidos,
desarrollados, modificados o mejorados por la Emisora o de cualquiera de sus Subsidiarias (de forma
independiente o conjuntamente con otras personas) con posterioridad a la Fecha de Emisién delos Certificados
Bursétiles, o cualesquiera activos considerados de forma razonable como incidentales o accesorios al uso u
operacion delos Activos Operativos (incluyendo cualesquiera bienes inmuebles en los que se encuentren dichos
Activos Operativos), o (b) cualesquiera acciones, participaciéon o interés en, o cualquier Endeudamiento de,
cualquier Persona que sea tenedora, propietaria o tenga un derecho respecto de dichos activos, productos,
ingresos o ganancias, siempre y cuando, en cadauno delos sub-incisos (a) y (b) anteriores, dicho Gravamen sea
constituido o asumido: (1) durante el periodo en que dichos Activos Operativos hubieran sido adquiridos,
construidos, desarrollados, modificados o mejorados, o (2) de forma simultdnea o dentro de los 360 dias
naturales siguientes a la fecha en que se adquieran o concluya su construccién, desarrollo, modificacién o
mejoramiento paraefectos de garantizar o pagar todo o parte del precio de compra u otra contraprestacién por
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dichos Activos Operativos u otros costos de dicha adquisicién, construccion, desarrollo, modificacién o mejora
(incluyendo costos por incremento, intereses durante la construccién y costos de financiamiento y
refinanciamiento).

“IFRS” significa las Normas Internacionales de Informacién Financiera, por sus siglas en inglés.

“Intermediarios Colocadores” significa Casa de Bolsa Banorte, S.A. de C.V., Grupo Financiero Banorte, Actinver
Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Actinver y Casa de Bolsa BBVA México, S.A. de C.V., Grupo
Financiero BBVA México.

“LMV” significa la Ley del Mercado de Valores.

“Monto del Depésito” tiene el significado que sele atribuye a dicho términoen la clausula primera del Contrato
de Depésito.

“Periodo de Intereses” tiene el significado que le atribuye a dicho término en la seccién “II. La Oferta - 1.
Caracteristicas de la Oferta — 1.33. Periodicidad en el Pago de Intereses” del presente suplemento.

“Precio de Amortizacién Anticipada” tiene el significado que le atribuye a dicho término en la secciéon “II La
Oferta - 1. Caracteristicas de la Oferta — 1.27. Amortizacion Anticipada Voluntaria” del presente suplemento.

“Razoénde Apalancamiento” significa el resultado de dividirla Deuda Neta del trimestre anterior mas reciente
entre UAFIDA.

“Razoén de Cobertura” significa el resultado de dividir UAFIDA entre Gasto Financiero.

“Representante Comtn” significaMonex Casade Bolsa S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero, y/ o cualquiera
de sus causahabientes y/o cesionarios permitidos y cualquier persona que sustituya a dicho representante
comun.

“RNV” significa Registro Nacional de Valores.

“SEDI” significa el sistema electrénico de envio y difusiéon de informacién que mantienela Bolsa, denominado
“EMISNET” y /o cualquier otro que le sea autorizado por la CNBV a la Bolsa.

“STIV-2” significa el sistema de transmisién de informacion sobre valores 2 a cargo de la CNBV.
“Subsidiarias” significalas sociedades, fideicomisos o vehiculos en los cuales la Emisora, directa o directamente,
mantenga la titularidad de derechos que le permitan ejercer el voto de mas del 50% (cincuenta por ciento) del

capital social (o su analogo).

“Tasa deInterés Bruto Anual” tiene el significado quele atribuyea dicho término en la seccién “II. La Oferta -
1. Caracteristicas de la Oferta — 1.30. Forma de Calculo de Intereses” del presente suplemento.

“Tasa deInterés de Referencia” tiene el significado quele atribuye a dicho término en la seccion “ II. La Oferta -
1. Caracteristicas de la Oferta — 1.30. Forma de Cilculo de Intereses” del presente suplemento.

“Tenedores” significan los tenedores, en cualquier tiempo de Certificados Bursatiles en circulacién, quienes
estardn representados en todo momento cuando actien de manera conjunta por el Representante Comun.

“TIIE” significa la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio que publique periédicamente el Banco de México
en el Diario Oficial de la Federacion o cualquier tasa que la suceda o sustituya.

“Titulo” significa el titulo que ampare los Certificados Bursatiles.



“UAFIDA” significala utilidad antes de costo financiero, impuestos a la utilidad, depreciaciény amortizacion,
consolidada de cualquier Persona correspondiente a los altimos 4 (cuatro) trimestres calendario terminados en
el trimestre mas reciente a la fecha de calculo correspondiente, inclusive.

“Valor Nominal” significa $100.00 (cien Pesos 00/100 M.N.) por Certificado Bursatil.



2. Factores de Riesgo.

La presente seccion se incorpora por referencia al reporte anual correspondiente al ejercicio 2022 que la Emisom
presentd a la CNBV y ala Bolsa el dia 2 de mayo de 2023, mismo que puede ser consultado priblicamente en la
pagina de internet de la bolsa www.bmv.com.mx, de la CNBV www.gob.mx/cnbv y de la Emisora

www. grupohycsa.mx

Factores de Riesgo Adicionales.
Amortizacion y vencimiento anticipado.

La presente Emisién contemplala posibilidad de ser amortizada anticipadamente y contempla también Causas
de Vencimiento Anticipado. En el supuesto en que la Emision sea amortizada anticipadamente de manera
voluntaria o como resultado de una Causa de Vencimiento Anticipado, los Tenedores que reciban el pago de
sus Certificados Bursatiles podranno encontrar alternativas de inversion con las mismas caracteristicas que los
Certificados Bursatiles (incluyendo tasas de interés y plazo).

Las condiciones econémicas adversas en México pueden afectar negativamente la situacion financiera de la
Emisora.

En el pasado la economia mexicana ha experimentado devaluaciones del Peso, importantes incrementos de
inflacion y tasas deinterés domésticas, asi como inestabilidad en otros indicadores econémicos, porlo que no
puede haber ninguna garantia acercadela estabilidad dela economia. Dellegarse a presentar los eventos antes
descritos, el desemperfio financiero de la Emisora podria verse afectado.

Elnegocio dela Emisora depende, en cierta medida, de las condiciones econémicas en México. En consecuencia,
el negocioyla situaciéon financiera dela Emisora puedenresultar afectados porlas condiciones generales dela
economia mexicana, que podria verse afectada por inestabilidad de precios, inflacién, tasas de interés, normas,
impuestos, inestabilidad social y otros acontecimientos politicos, sociales y econémicos en el pais, sobre los
cuales no tiene ningtn control.

En el pasado, México ha experimentado periodos prolongados de condiciones econdmicas débiles y periodos
desiguales de crecimiento. Durante 2020 el PIB cay6 8.5% derivado de la pandemia que afect6 la economia a
nivel global. Al segundo trimestre de 2021, el PIB aument6 en un19.5% con respecto al segundo trimestre de
2020. Aunque la economia mexicana y la economia global comenzaron a recuperarse en 2021, las condiciones
macroecondmicas comenzarona cambiar hasta inicios del 2022, afio caracterizadopor un combate frontal de los
bancos centralesal entorno de elevadainflaciéon. Masatn, tras los grandes retos inflacionarios posteriores a las
inyecciones de liquidez de 2020 y 2021, la inflacion global empeoré considerablemente ante el regreso de la
pandemia a China y el inicio del conflicto armado en Ucrania. Asi, durante 2022 las tasas de referencia de los
principales bancos centrales del mundo observaron incrementos no vistos desde varias décadas atras, que
incluso han continuado durante el presente afio.

No podemos asegurar que estas estimaciones y pronésticos sean precisos, que las condiciones econdémicas
débiles no regresardn o que estas condiciones no tendran un efecto material adverso en el negocio o en la
situacion financiera de la Emisora.

Aclaracion con relacion a las funciones del Representante Comiin.

Conformeal articulo68 dela Circular Unica, el Representante Comtin tiene la facultad y el derecho de solicitar
ala Emisora la informacion que sea necesaria paradar cumplimiento a las obligaciones a su cargo. Paraesto, la
Circular Unica establece que el Representante Comtin puede, pero no tiene la obligacion de practicar visitas o
inspecciones que permitan verificar el cumplimiento de las obligaciones en relacién con la presente Emision.
Sin embargo, es posible que el Representante Comtnno realice dichas visitas con una periodicidad especifica o
no efectte las revisiones referidas anteriormente, conforme a los términos establecidos en el Tituloy, en
consecuencia, pudiera no contar con todos los elementos que le permitan verificar el cumplimiento de las
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obligaciones de la Emisora al amparo de la presente Emision. Asimismo, cualquier verificacion que realice el
Representante Comun podré basarse eninformacion que reciba de terceros, sin que dicho Representante Comun
la haya preparado.

En virtud de lo anterior y en términos de las facultades del Representante Comun contenidas en el Titulo, es
posible que el Representante Comtun tnicamente lleve a cabo la verificaciéon del cumplimiento de las
obligaciones de la Emisora utilizando la informacién que le hubiere sido proporcionada por la Emisora para
tales fines.

Reconocimiento de ingresos por construccion.

Respecto dela informacién financiera de la Emisora, asi comola relativa a sus subsidiarias y asociadas, segtin
corresponda, existe el riesgo de que el reconocimiento de ciertos ingresos asociados con las obrasadicionalesy
6rdenes de cambio incorporados al cdlculo del grado deavance delos distintos proyectos en los que participe
la Emisora, asi comolarelativaa sus subsidiarias y asociadas, segtin corresponda, sea incorrecta y no represente
ingresos; toda vez que, pudieranrepresentar trabajosno instruidos o no autorizados por los clientes respectivos
y, en consecuencia, no se tenga la documentaciénadecuada para su inclusién con ingresos de construccion.

Estimacién de cuentas incobrables.

Respecto dela informacion financiera dela Emisora, asi comola relativa a sus subsidiarias y asociadas, segtin
corresponda, existe el riesgo de que el calculo de la reserva para cuentas incobrables no estuviera integro por
no haberseanalizado oincluido en el cdlculo dela mismatodas las partidasantiguas o con incertidumbre que
generaran un riesgo de crédito importante.

La garantia por aval otorgada por Bancomext es limitada.

El aval de Bancomextno garantizael pago dela totalidad del monto dela Emisién, sino que garantiza el pago
de principal delos Certificados Bursétiles hasta por una cantidad equivalente al 33 % (treinta y tres por ciento)
del monto de principal original de la emisién de los Certificados Bursatiles (ya sea a su vencimiento
programado, o por vencimiento anticipado, a consecuencia de aceleracién por que hubiere ocurrido y
continuado una Causade Vencimiento Anticipado), en el entendido que el monto total garantizado al amparo
del aval de Bancomext no podra exceder de $165,000,000.00 (ciento sesenta y cinco millones de pesos 00/100
M.N.).

La calidad crediticia de Bancomext como aval de la Emisién.

La calificaciéon asignada a la Emisiéon depende de manera directa del aval otorgado por Bancomext, razén por
la cual, cualquier disminuciénen la calidad crediticia de Bancomext podra afectar negativamente la calificacién
de la Emision.

Pagos a Bancomext como aval.

En caso de que Bancomext pague alguna cantidad a los Tenedores en su calidad de avalista de la presente
Emisién, la Emisora estard obligada a rembolsar a Bancomext dicha cantidad, mas intereses, en términos del
Contrato de Crédito por Aval, cuya copia se adjunta al presente suplemento como anexo 7.

Bancomext es una sociedad nacional de crédito, de participacion estatal mayoritariay sus activos no pueden
embargarse.

Bancomext, quien otorga un aval parcial de los Certificados Bursétiles, es una sociedad nacional de crédito
(empresa de participacién estatal mayoritaria). De conformidad conel Articulo 10 dela Ley Organica del Banco
Nacional de Comercio Exterior, SN.C., Institucién de Banca de Desarrollo, el Gobierno Federal debera
responder en todo momento de las operaciones concertadas por Bancomext con personas fisicas o morales
nacionales; y con instituciones del extranjero privadas, gubernamentales e intergubernamentales. Las
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obligaciones asumidas por Bancomext cuentancon la garantia del Gobierno Federal, cualquier pago por parte
del Gobierno Federal otorgado por Bancomext estd sujeto a la disponibilidad de recursos en términos del
presupuesto de egresos de la federacién para el ejercicio fiscal correspondiente. Sin embargo, en caso de que
exista algunlitigioen su contra, de conformidad con el articulo 4 del Coédigo Federal de Procedimientos Civiles,
no podran dictarse, en su contra, mandamiento de ejecucion ni providencia de embargo y estaran exentos de
prestar las garantias que dicho cédigo exija de las partes.



3. Otros Valores.

El 26 de octubre de 2023, la Emisora emiti6 los certificados bursatiles de corto plazo con clave de pizarra
“HYCSA 00123”, por un monto de $100°000,000.00 (cien millones de Pesos 00/100) mismos que se encuentran
autorizados para cotizar en la Bolsa y se encuentran inscritos en el RNV.

A la fecha del presente suplemento, la Emisora no cuenta con otros valores inscritos en el RNV o listados en
otros mercados.

Debido a lo anterior y en términos de la Circular Unica, la Emisora se encuentra obligada a proporcionar a la
CNBYV, a la Bolsa yal ptiblico inversionista la informacién econémica, contable, juridica y administrativaa que
serefiere la Circular Unica, de manera trimestraly anual, asicomo la informacién respecto de cualquier evento
relevante que le afecte.

A la fecha del presente suplemento, la Emisora ha entregado de forma completa y oportuna los reportes sobre
eventos relevantes, asi como la informacién periddica trimestral y anual, a la que se encuentra obligada de
conformidad conla Circular Unica desde que Grupo Hycsa es emisora, es decir, a partir de marzo de 2021.



q. Documentos de Caracter Pablico.

Toda la informaciéncontenidaen el presente suplemento y en cualquiera de sus anexos, que se presenta como
parte de la solicitud de inscripcion de los Certificados Bursatiles en el RNV, podra ser consultada por los
inversionistas en las oficinas dela Emisora o en su pagina de Internet www.grupohycsa.mx, o bien a través de
la Bolsa y la CNBYV, en sus oficinas, o en sus paginas de Internet www.bmv.com.mx y www.gob.mx/cnbv,
respectivamente.

Conforme a lo establecido en esta seccién, se otorgaran copias de la informacion contenida en el presente
suplemento y cualquiera de sus anexos a cualquier inversionista que asi lo solicite. La persona encargada de
relaciones con inversionistas por parte de la Emisora es el sefior Mariano Alberto Mazariegos Robles, con
domicilio ubicado en Calle Lope de Vega 117, piso 6, Colonia Polanco, Alcaldia Miguel Hidalgo, Ciudad de
México, CP. 11560, teléfono +52 55 5083 1650 ext. 110 y correo electronico
atencion.inversionistas@grupohvycsa.mx.
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II. LA OFERTA

1. Caracteristicas de la Oferta.

Grupo Hyc, S.A. de C.V,, al amparo del Programa autorizado por la CNBV segiin consta en el oficio
153/10026332/2021, de fecha 24 de marzo de 2021, cuyo monto total autorizado con carécter revolvente fue por
$2,0007000,000.00 (dos mil millones de Pesos 00/100 M.N.) o su equivalente UDIs y sin queel saldo insolutode
principal de los Certificados Bursatiles de Corto Plazo en circulacién exceda de $3007000,000.00 (trescientos
millones de Pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en UDIs, suscribe y emite a su cargo 5’000,000 (cinco millones)
de Certificados Bursatiles bajo las siguientes caracteristicas:

1.1.  Emisora.

Grupo Hyc, S.A. de C.V.

1.2.  Tipo de Oferta.

Puablica primaria nacional.

1.3.  Clave de Pizarra.

“HYCSA 24”.

14. Tipode Valor.

Certificados bursatiles de largo plazo, en términos de lo dispuesto en el articulo 62, fraccién I, de la LMV.
1.5. Denominacion.

Los Certificados Bursétiles estardan denominados en Pesos.

1.6.  Precio de Colocacién.

$100.00 (cien Pesos 00/100 M.N.) por cada Certificado Bursatil.
1.7. Monto Total Autorizado del Programa.

Hasta $2,000'000,000.00 (dos mil millones de Pesos 00/100 M.N.), o su equivalente en UDIs, con caracter
revolvente.

Mientras el Programa continte vigente, podranrealizarse tantas emisiones de certificados bursétiles como sean
determinadas porla Emisora, siemprey cuando el saldoinsoluto de principal delos certificados bursatilesen
circulaciéonno excedael Monto Total Autorizadodel Programa; en el entendido, que el Programa es de caracter
revolvente.

Adicionalmente, el saldo principal insoluto delos Certificados Bursatiles en circulacién objeto delas Emisiones
de Corto Plazo no podréa exceder de $3007000,000.00 (trescientos millones de Pesos 00/100 M.N.) o su
equivalente en UDIs, calculado a la fecha de Emisién de Corto Plazo respectiva.

1.8.  Vigencia del Programa.
5 (cinco) afios contados a partir de la fecha de la autorizacién de la CNBV.
1.9. Nuamero de Emision al amparo del Programa.

Primera emisién de largo plazo al amparo del Programa.
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1.10. Numero de Certificados Bursatiles.

57000,000 (cinco millones).

1.11. Monto de la Emisién.

$5007000,000.00 (quinientos millones de Pesos 00/100 M.N.).

1.12. Valor Nominal.

$100.00 (cien Pesos 00/100 M.N.).

1.13. Fecha de Publicacién del Aviso de Oferta Publica.

12 de febrero de 2024.

1.14. Fecha de la Oferta Pablica.

13 de febrero de 2024.

1.15. Fecha de Cierre de Libro.

13 de febrero de 2024.

1.16. Fecha de Publicacién del Aviso de Colocacién con Fines Informativos.
13 de febrero de 2024.

1.17. Fecha de Emision.

15 de febrero de 2024.

1.18. Fecha de Cruce y Registro en la Bolsa.

15 de febrero de 2024.

1.19. Fecha de Liquidacion.

15 de febrero de 2024.

1.20. Fecha de Vencimiento.

11 de febrero de 2027.

1.21. Plazo de Vigencia de la Emision.

1,092 (mil noventa y dos) dias, equivalente a aproximadamente 3 (tres) afios.
1.22. Mecanismo de Asignacion para la oferta publica.
Construccion de libro mediante asignacién discrecional a tasa tinica.
1.23. Recursos Netos que Obtuvo la Emisora.

$487,205,280.67 (cuatrocientos ochenta y siete millones doscientos cinco mil doscientos ochenta Pesos 67 /100
M.N.), una vez descontados los gastos en los que se incurreen la presente Emision, descritos en la seccion “IL
La Oferta— 4. Gastos Relacionados con la Oferta” del presente suplemento.
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1.24. Destino de los Fondos.

Los fondos que la Emisora obtenga de la colocacién de los Certificados Bursatiles seran destinados para usos
corporativos en general, segtin se describe en la seccion “II. La Oferta — 2. Destino de los Fondos” del presente
suplemento.

1.25. Derechos que los Certificados Bursatiles confieren a los Tenedores.

Los Tenedores tendranderechoa recibir el pago del principal, delos intereses ordinarios y, en su caso, de los
intereses moratorios correspondientes, en los términos del presente suplemento y del Titulo.

1.26. Amortizacion.

Elmonto principal delos Certificados Bursatiles serd amortizado en unasola exhibicién mediante transferencia
electrénica de fondos por un monto equivalente al Valor Nominal en la Fecha de Vencimiento o, segtin sea el
caso, en cualquier Fecha de Pago de Intereses, de conformidad con lo establecido en la seccion”II. La Oferta- 1.
Caracteristicas dela Oferta - 1.27. Amortizacion Anticipada Voluntaria” del presente suplemento. En caso de quela
Fecha de Vencimiento no fuere un Dia Habil, la amortizacién se realizara el Dia Héabil inmediato siguiente,
considerdndose este tultimo como la Fecha de Vencimiento, sin que lo anterior pueda ser considerado un
incumplimiento.

El Representante Comtun, por lo menos el Dia Habil previo a la Fecha de Vencimiento, avisara a Indeval por
escrito, a la CNBV a través de STIV-2 y a la Bolsa mediante SED], o por cualesquier otros medios que éstas
determinen, del importe de principal a pagar.

1.27. Amortizacion Anticipada Voluntaria.

Sin perjuicio delo establecidoenla seccion” II. La Oferta - 1. Caracteristicas dela Oferta — 1.26. Amortizacion” del
presente suplemento, la Emisora tendré el derecho, mésnola obligacién, derealizar la amortizacion anticipada
voluntaria total del principal delos Certificados Bursétiles en cualquier Fecha de Pago de Intereses antes dela
Fecha de Vencimiento.

En caso de que la Emisora decida llevar a cabo una amortizacion anticipada de los Certificados Bursatiles,
debera notificar por escrito al Representante Comutn de su intencién de realizar laamortizacién anticipada total
de los Certificados Bursatiles con al menos 7 (siete) Dias Habiles de anticipaciéna la Fecha de Pago de Intereses
en que pretenda llevar a cabo dichaamortizacion anticipada (la “ Fecha de Avisode Amortizacion Anticipada”).
Asimismo, la Emisora notificard su decisiéon de ejercer dicho derech o y el monto de la amortizacion a la CNBV
através deSTIV-2,1a Bolsaa travésde SEDI e Indeval por escrito, o a través delos medios que éstas determinen,
con al menos 6 (seis) Dias Habiles de anticipaciéna la fecha en que se pretendan amortizar antici padamente los
Certificados Bursétiles. Lo anterior, en el entendido, que dicha notificacién deberd incluir el Precio de
Amortizacién Anticipada, la fecha de amortizacion anticipada y la demas informacién necesaria para el pago
de los Certificados Bursatiles.

En caso de que la Emisora ejerza su derecho de amortizar anticipadamente los Certificados Bursatiles en su
totalidad, la Emisorapagara a los Tenedores una cantidad igual al monto que resulte mayor entre (a) el Valor
Nominal de los Certificados Bursatiles en circulacién y (b) el que sea menor entre los precios limpios de la
totalidad delos Certificados Bursétiles en circulacién proporcionados por (i) Proveedor Integral de Precios, SA.
de C.V. o (ii) ValuaciénOperativa y Referencias de Mercado,S.A de C.V., en cada caso, calculados mediante el
promedio aritmético de los tltimos 30 (treinta) dias naturales previos a la Fecha de Aviso de Amortizacion
Anticipada (dicho monto, el “ Precio de Amortizacién Anticipada”). Paratalesfines, la Emisora deber4 entregar
dicha informacién al Representante Comtin en la Fecha de Aviso de Amortizacion Anticipada. En su caso, el
Representante Comun notificara el Precio de Amortizaciéon Anticipada a la Emisora, para que ésta informea la
CNBYV a través de STIV-2, la Bolsa a través del SEDI e Indeval por escrito o a través de los medios que éstas
determinen, al menos 6 (seis) Dias Habiles antes de la fecha de amortizacién anticipada.
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En cualquier caso,1a Emisora pagarda los Tenedores los intereses devengados y no pagadossobre el principal
de los Certificados Bursatiles a la fecha de la amortizacién anticipada.

Encasode quela Emisora decida no ejercer su derecho, respecto dela amortizacién anticipada voluntaria que
ya haya sido notificada conforme a lo establecido en la presente seccion, ésta debera notificar por escrito al
Representante Comun de inmediato y con por lomenos 2 (dos) Dias Habiles de anticipaciéna la fecha de pago
en que pretendia llevar a cabo dicha amortizacién anticipada voluntaria, lo anterior, a efecto de que el
Representante Comuninformelo conducente al Indeval por escrito,ala CNBV a través del STIV-2,asicomoa
la Bolsa a través del SED], o por cualquiera de los medios que dichas instituciones determinen, sin que esto
subsanelos avisos que tenga que dar la Emisora como desistimiento a los avisos dados de conformidad conlo
establecido en la presente seccion. En caso de que la Emisora no realicela notificacién en dichafecha y decida
no ejercer su derecho de amortizar anticipadamente los Certificados Bursétiles conforme a lo establecido en la
presente seccion, los gastos generados y debidamente documentados para efectos fiscales en los queincurrael
Representante Comun respecto de dicho cambio, correrdn a cargo de la Emisora.

1.28. Prima por Amortizacién Anticipada Voluntaria.

En caso de que la Emisora ejerza su derecho de amortizar anticipadamente de manera voluntaria y total los
Certificados Bursatiles, adicionalmente a (a) el pago de principal correspondiente y (b) los intereses devengados
y no pagados a la fecha deamortizacién anticipada, en ambos casosen los términos descritosen la secciéon “IL
La Oferta- 1. Caracteristicas de la Oferta - 1.27. Amortizacion Anticipada Voluntaria” del presente suplemento, la
Emisora estard obligadaa pagar a los Tenedores una prima por amortizacion anticipada voluntaria equivalente
a un porcentaje sobre el Valor Nominal de la totalidad de los Certificados Bursétiles que se amorticen, la cual
dependera dela fecha de pago enla que serealice la amortizacién anticipada voluntaria de conformidad conla
siguiente tabla:

Periodo Periodo Amortizaciéon Anticipada Voluntaria Porc.e ntaje
Aplicable
1 Entre la Fecha de Emision y el 13 de febrero de 2025 (incluyendo) 0.5%
) Entre el 13 de febrero de 2025 (excluyendo) y el 12 de febrero de 2026 0.25%
(incluyendo)
3 Entre el 12 de febrero de 2026 (excluyendo) y el 11 de febrero de 2027 0.0%
(incluyendo)

Para efectos de claridad, a partir del 13 de febrero de 2026 y hastala Fecha de Vencimiento, la Emisora notendra
la obligacion de pagar una prima por amortizaciéon anticipada y cualquier amortizacién anticipada voluntaria
deberd realizarse en un Dia Habil que sea una Fecha de Pago de Interés.

1.29. Vencimiento Anticipado.

En el supuesto de que suceda cualquiera de los siguientes eventos (cada uno, una “ Causa de Vencimiento
Anticipado”), se podran dar por vencidos anticipadamente los Certificados Bursatiles, en los términos y
condiciones establecidos en el Titulo y que se describen mas adelante:

(@) Falta de Pago Oportuno de Intereses o Principal. Sila Emisora incumple con el pago oportuno, total y
exigible de cualquier cantidad de intereses o principal pagadera en los términos del Titulo, y dicho
incumplimiento no es subsanado dentro de los 3 (tres) Dias Habiles siguientes a la fecha en que debi6
realizarse el pago correspondiente, salvo tratindose del altimo pago deintereses y principal que debera
efectuarse precisamente en la Fecha de Vencimiento.

(b) InformaciénFalsao Incorrecta.Sila Emisora proporcionaal Representante Comun, ala CNBV o a la Bolsa
informaciénincorrecta o falsa en cualquier aspecto relevante en relacién con los Certificados Bursétiles o
en cumplimiento de sus obligaciones conforme al Titulo, y dicha informacién no es rectificada en un
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periodo de 15 (quince) Dias Hébiles contados a partir de la fecha en que la Emisora reciba del
Representante Comtin una notificacion por escrito describiendo dicha situacion.

Incumplimiento de Obligaciones conforme al Titulo. Si la Emisora incumple con cualquiera de sus
obligaciones conforme al Titulo que sean distintas a las referidas en el inciso (a) anterior; en el entendido,
que, exclusivamente parael caso delas obligaciones sefialadas en los incisos (h), (i), (k)(iii), (m), (n) y (p)
de la seccion “IL La Oferta—- 1. Caracteristicas dela Oferta — 1.36. Obligaciones de Dar, Hacer y No Hacer de la
Emisora” del presente suplemento, se considerara que la Emisora se encuentra en incumplimiento para
efectos del presente inciso tinicamente si el evento correspondiente no es subsanado dentro de los 30
(treinta) dias naturales siguientes a la fecha en que hubiere iniciado.

Incumplimiento de Obligaciones que no deriven del Titulo. En caso de que:

@) la Emisoraincumpla consu obligacion derealizar el pago exigible, a su vencimiento (después de
cualesquier periodos de cura aplicables) o, segin sea el caso, en la fecha programada de pago de
intereses y principal, respecto de deudas de naturaleza financiera de la Emisora que
individualmente o en su conjunto asciendan a una cantidad equivalente o superior a
US$10,000,000.00 (diezmillones de Délares 00 /100), excepto tratdndose de deudas insolutas con
proveedores de la Emisora y contratadas en el curso ordinario del negocio de la misma), o

(it) se declare, por autoridad competente, no susceptible de apelaciéon o recurso alguno, el
vencimiento anticipado de deudas de naturaleza financiera de la Emisora que individualmente o
en su conjunto importen unacantidad equivalente o superiora US$10,000,000.00 (diez millones
de Doélares 00/100), y

(iii)  cualquieradelos eventos descritosen los sub-incisos (i) y (ii) anteriores no sea subsanado dentro
delos 30 (treinta) dias naturales siguientes a la fecha en la que hubiere ocurrido.

Concurso Mercantil. Sila Emisora (i) admite por escritosu incapacidad de forma generalizada para pagar
sus deudas a su vencimiento; (ii) realiza una cesion general de sus bienes a favor de sus acreedores para,
de alguna forma, reestructurar sus deudas; (iii) se encuentra en uno omas delos supues tos de concurso
mercantil previstos en la Ley de Concursos Mercantiles (o cualquier ley que la sustituya, segin sea
aplicable); (iv) solicite la declaracién de concurso mercantil o su equivalente; (v) inicie o promueve una
accion a efecto de ser declarado en concurso mercantil, o (vi) o sea declarada en concurso mercantil.

Sentencias. Si se emite cualquier laudo o sentencia definitiva e inapelable en contra de la Emisora que
importe una cantidad equivalente o mayora US$50,000,000.00 (cincuenta millones de Délares 00/100) y
dicha obligacién no sea totalmente pagada o garantizada dentro de los 30 (treinta) dias naturales
siguientes a la fecha en que se haya emitido la resolucién correspondiente.

Validez de los Certificados Bursatiles. Si la Emisora reclama o impugna la validez o exigibilidad de los
Certificados Bursatiles.

Pagos a Bancomext. Sila Emisoraincumple conel pago oportuno, total y exigible de cualquier obligacion
a cargo de la Emisora, derivadas o contenidas en cualquiera de las emisiones de certificados bursatiles
avaladas por Bancomext. Lo anterior se dard a conocer al Representante Comtin por parte dela Emisora.

Restituciéon del Depdsito. Sila Emisora incumple consu obligacién de restituir y transferir a la Cuenta de
Depésito la cantidad que el Representante Comtin hubiere utilizado para pagar el total o una parte delos
intereses ordinarios dentro delos 10 Dias Habiles siguientes a la fechaen que el Depositario del Contrato
de Dep6sito transfirié la cantidad correspondiente a la cuenta en Indeval que le haya indicado el
Representante Comun.

En el caso de que ocurra la Causa de Vencimiento Anticipado descrita en el inciso (a) anterior (lo cual, para
efectos declaridad, consideralaconclusién delos periodos de cura correspondientes), las cantidades pagaderas
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porla Emisora conforme a los Certificados Bursatiles se daran por vencidas automaticamente, sinnecesidad de
aviso previo de incumplimiento, presentacion, requerimiento de pago, protesto o notificacién de cualquier
naturaleza, judicial o extrajudicial, constituyéndose en mora la Emisora desde dicho momento y haciéndose
exigible de inmediato la suma principal insoluto, los intereses devengados y no pagados bajo los Certificados
Bursatiles, asi como todas las demas cantidades que se adeuden conforme a los mismos. Lo anterior, sin perjuicio
deloestablecido enla seccién “II. La Oferta— 1. Caracteristicas de la Oferta — 1.32 Intereses Moratorios” del presente
suplemento respecto de la fecha en la cual se causan dichos intereses moratorios.

En sucaso, dentrode los 10 (diez) Dias Hébiles siguientes a que el Representante Comtin tenga conocimiento
de la actualizacién de una Causa de Vencimiento Anticipado distinta a la descrita en el inciso (a) anterior (lo
cual, para efectos de claridad, considera la conclusién de los periodos de cura correspondientes), el
Representante Comtin deberd convocar a una Asamblea de Tenedores la cual podra declarar vencidas de
manera anticipada todas las cantidades pagaderas por la Emisora conforme a los Certificados Bursatiles. En
casode que la Asamblea de Tenedores apruebe declarar vencidas dichas cantidades, el Representante Comun
deberd, a més tardar el Dia Habil siguiente, publicar a través del SEDIlos acuerdos de dicha Asamblea de
Tenedores, en cuyo casola Emisorase constituira en mora desde el momento de la publicacion delos acuerdos
através del SEDly se hara exigible deinmediato la suma de principal insoluto y de intereses devengados y no
pagados bajolos Certificados Bursatiles, asi como todas las demés cantidades que se adeuden conforme a los
mismos. Lo anterior sin perjuicio de lo establecido en la seccion “II. La Oferta - 1. Caracteristicas de la Oferta -
1.32. Intereses Moratorios” del presente suplemento respecto de la fecha en la cual se causan dichos intereses
moratorios.

En caso de que las cantidades pagaderas por la Emisora conforme a los Certificados Bursétiles sean vencidas
anticipadamente, el Representante Comun debera de informar dichasituacion por escrito (o por los medios que
determine) y, en cuanto tenga conocimiento, a Indeval, a la CNBV a través de STIV-2 y a la Bolsa a través del
SEDL

1.30. Forma de Calculo de Intereses.

A partir de la Fecha de Emision y en tanto no sean amortizados en su totalidad, los Certificados Bursatiles
generaran un interés bruto anualsobre su Valor Nominal, computado a partir dela Fecha de Emisién o al inicio
de cada Periodo de Intereses, segtin corresponda, a una tasa deinterés bruto anual igual a la tasa a la que hace
referencia el siguiente parrafo, que el Representante Comun calculard 2 (dos) Dias Habiles anteriores al inicio
de cada Periodo de Intereses, conforme al calendario de pago de intereses, y que regira precisamente durante
ese Periodo de Intereses queinicia (la “ Fecha de Determinacién dela Tasa de Interés Bruto Anual”), salvo por
lo que se refiere al primer Periodo de Intereses, al cual le resultard aplicable la Tasa de Interés Bruto Anual
establecidaen la seccién “II. La Oferta - 1. Caracteristicas dela Oferta—1.31. Tasade Interés Bruto Anual Aplicable al
Primer Periodo de Intereses” del presente suplemento.

La Tasa de Interés Bruto Anual se calculard mediante la adicion de 2.55% (dos punto cincuenta y cinco por
ciento) a la TIIE a un plazo de hasta 28 (veintiocho) dias, capitalizada o, en su caso, equivalente al ntamero de
dias naturales efectivamente transcurridos en el Periodo de Intereses correspondiente, que sea dada a conocer
por el Banco de México, por el medio masivo decomunicacionque éste determine, o a través de cualquier otro
medio electrénico, de computo o telecomunicacién, incluso Internet, autorizado al efecto por el Banco de
México, en la Fecha de Determinaciéon de la Tasa de Interés Bruto Anual que corresponda o, en su defecto,
dentro de los 30 (treinta) Dias Hébiles anteriores a la misma, en cuyo caso debera tomarse como base aquella
TIIE a un plazo de hasta 28 (veintiocho) dias (o la quela sustituya) comunicada en el Dia Habil mas proximo a
la Fecha de Determinacién dela Tasa de Interés Bruto Anual (el resultado de dichasuma, la “ Tasa de Interés de
Referencia”).

En caso de que la TIIE deje de existir o darse a conocer, el Representante Comtn utilizara como tasa sustituta
para determinarla Tasa de Interés Bruto Anual, aquella que dé a conocer el Banco de Méxicooficialmente como
la tasa sustituta de la TIIE a un plazo de hasta 28 (veintiocho) dias o al plazo citado mas cercano.
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Para determinar la Tasa de Interés Bruto Anual capitalizada o, en su caso, equivalente al namero de dias
naturales efectivamente transcurridos del Periodo de Intereses hasta la Fecha de Pago de Intereses
correspondiente, el Representante Comun utilizara la siguiente formula:

NDE
PL
TC=||1+ R x PL —-1{x —36000
36000 NDE
Donde:
TC = Tasa deInterés Bruto Anual, capitalizada o, en su caso, equivalente al ntimero de

dias naturales efectivamente transcurridos en el Periodo de Intereses correspondiente.

TR = Tasa de Interés de Referencia.
PL = Plazodela Tasa de Interés de Referencia.
NDE = Numerodedias naturales efectivamente transcurridosen el Periodo de Intereses de

que se trate hasta la Fecha de Pago de Intereses que corresponda.

A latasa queresulte delo previsto en los parrafos anteriores se le denominara la“ Tasa de Interés Bruto Anual”.

Elinterés que devenguen los Certificados Bursatiles se computarda partir dela Fecha de Emisiéno al inicio de
cada Periodo de Intereses, segtin seael caso, y los calculos para determinarlas tasasy el monto delos intereses
a pagar deberan considerar los dias naturales efectivamente transcurridos en el Periodo de Intereses hasta la
Fecha de Pago de Intereses correspondiente. Los calculos se efectuardn cerrandose a centésimas.

Para determinar el monto deintereses pagaderos en cada Fecha de Pago de Intereses mientraslos Certificados
Bursatiles no sean totalmente amortizados, el Representante Comtn utilizaré la siguiente férmula:

I= W[l b NDE]
36.000

Donde:

I = Interés del Periodo Intereses correspondiente.

VN = Valor Nominal del total de los Certificados Bursatiles en circulacién.

TC = Tasa deInterés Bruto Anual.

NDE = Numero dedias naturales efectivamente transcurridosen el Periodo de Intereses de

que se trate hasta la Fecha de Pago de Intereses correspondiente.

Iniciado cada Periodo de Intereses, la Tasa de Interés Bruto Anual determinada no sufrird cambios durante el
mismo.

El Representante Comun, con al menos 1 (un) Dia Habil de anticipacién a la Fecha de Pago de Intereses que
corresponda, dara a conocer a la Emisora (pudiendo ser por medios electrénicos), ala CNBV a través de STIV-
2, por escrito a Indeval y a la Bolsa a través del SED], o a través de los medios que éstas determinen, el Valor
Nominal de cada Certificado Bursétil, la Fecha de Pago de Intereses, el importe delos interesesa pagar y la Tasa
de Interés Bruto Anual aplicable al siguiente Periodo de Intereses.
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Los Certificados Bursatiles dejaran de devengar intereses a partir dela fecha sefialada parasu pago, siemprey
cuando la Emisorahayarealizadoel depésito del importe total dela amortizacion y, en su caso, delos intereses
correspondientes, en las oficinas del Indeval, a mas tardar a las 11:00 horas (hora de la Ciudad de México,
México) de la fecha de pago correspondiente.

1.31. Tasa de Interés Bruto Anual Aplicable al Primer Periodo de Intereses.

La Tasa de Interés Bruto Anual aplicableal primer Periodo de Intereses es 14.05% (catorce punto cero cinco por
ciento).

1.32. Intereses Moratorios.

En caso de incumplimiento en el pago oportuno y total del principal exigible delos Certificados Burséatiles, se
causaran intereses moratorios en sustitucién de los intereses ordinarios, sobre el saldo de principal insoluto
vencido yno pagado delos Certificados Bursatiles, a una tasa de interés anual igual al resultado de adicionar a
la Tasa de Interés Bruto Anual capitalizada aplicable al Periodo de Intereses que termina en la Fecha de Pago
de Intereses en que ocurra el incumplimiento 200 (doscientos) puntos base. Los intereses moratorios serdn
pagaderos a la vista y se causardn desde la fecha en que tenga lugar el incumplimiento y hasta que el monto
vencidoyno pagado de principalhaya quedado integramente cubierto, y se calcularan sobre la base de un afio
de 360 (trescientos sesenta) dias y por los dias efectivamente transcurridos en mora.

La suma que se adeude por concepto de intereses moratorios debera ser cubierta mediante transferencia
electrénica de fondos en la misma moneda que la suma de principal, o en su caso, en el domicilio del
Representante Comun, ubicado en Av. Paseo dela Reforma No.284, piso 9, Col. Juarez, Alcaldia Cuauhtémoc,
C.P. 06600, Ciudad de México, o en cualquier otro domicilio que en un futuro llegue a tener y sefialar el
Representante Comun para dichos efectos, a mas tardaralas 11:00 horas (tiempo dela Ciudad de México) del
dia en quese efecttie el pago y en caso de ser efectuado después de dichahora, se entendera pagado el Dia Habil
siguientey, en consecuencia, se considerara dicho dia adicional en el computo de los intereses moratorios.

Asimismo, cualesquier cantidades que el Representante Comun reciba del Emisor al amparo del Titulo, se
aplicaran en primer término al pago de intereses moratorios, posteriormente al pago de intereses ordinarios,
cualquier prima o premio aplicable, en su caso, y finalmente al saldo de principal insoluto.

1.33. Periodicidad en el Pago de Intereses.

Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados Bursétiles se liquidaran durante la vigencia de la
Emisién, a través del Indeval, contrala entrega delas constancias que para tal efecto expida, aproximadamente
cada 28 (veintiocho) dias, conforme al siguiente calendario; en el entendido, que, si cualquier Fecha de Pago de
Intereses no resulta un Dia Habil, esta fecha se recorrera al Dia Habil inmediato siguiente, sin que lo anterior
sea considerado como un incumplimiento (cada una de dichas fechas, una “Fecha de Pago de Intereses”),
calculandose en todo caso los intereses ordinarios respectivos por el namero de dias naturales efectivamente
transcurridos hasta la Fecha de Pago de Intereses correspondiente y, en consecuencia, el siguiente Periodo de
Intereses se disminuira en el nimero de dias en el que se haya aumentado el Periodo de Intereses anterior.

El primer Periodo de Intereses comenzara en, e incluirg, la Fecha de Emisiony terminara en, y excluird, la
primera Fecha de Pago de Intereses. Cada Periodo de Intereses subsecuente iniciara en, eincluira, la Fecha de
Pago de Intereses inmediata anterior y terminard en, y excluirg, la Fecha de Pago de Intereses siguiente (cada
uno, un “Periodo de Intereses”):

Periodo de Intereses Fecha de Inicio Fecha de Pago de Intereses
1 15 de febrero de 2024 14 de marzo de 2024
2 14 de marzo de 2024 11 de abril de 2024

17



3 11 de abril de 2024 9 de mayo de 2024

4 9 de mayo de 2024 6 dejunio de 2024

5 6 de junio de 2024 4 dejulio de 2024

6 4 dejulio de 2024 1 de agosto de 2024

7 1 de agosto de 2024 29 de agosto de 2024

8 29 de agosto de 2024 26 de septiembre de 2024
9 26 de septiembre de 2024 24 de octubre de 2024
10 24 de octubre de 2024 21 de noviembre de 2024
11 21 de noviembre de 2024 19 de diciembre de 2024
12 19 de diciembre de 2024 16 de enero de 2025
13 16 de enero de 2025 13 de febrero de 2025
14 13 de febrero de 2025 13 de marzo de 2025
15 13 de marzo de 2025 10 de abril de 2025

16 10 de abril de 2025 8 de mayo de 2025

17 8 de mayo de 2025 5 dejunio de 2025

18 5 dejunio de 2025 3 dejulio de 2025

19 3 dejulio de 2025 31 dejulio de 2025

20 31 dejulio de 2025 28 de agosto de 2025
21 28 de agosto de 2025 25 de septiembre de 2025
22 25 de septiembre de 2025 23 de octubre de 2025
23 23 de octubre de 2025 20 de noviembre de 2025
24 20 de noviembre de 2025 18 de diciembre de 2025
25 18 de diciembre de 2025 15 de enero de 2026
26 15 de enero de 2026 12 de febrero de 2026
27 12 de febrero de 2026 12 de marzo de 2026
28 12 de marzo de 2026 9 de abril de 2026
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29 9 de abril de 2026 7 de mayo de 2026

30 7 de mayo de 2026 4 dejunio de 2026

31 4 dejunio de 2026 2 dejulio de 2026

32 2 dejulio de 2026 30 dejulio de 2026

33 30 dejulio de 2026 27 de agosto de 2026
34 27 de agosto de 2026 24 de septiembre de 2026
35 24 de septiembre de 2026 22 de octubre de 2026
36 22 de octubre de 2026 19 de noviembre de 2026
37 19 de noviembre de 2026 17 de diciembre de 2026
38 17 de diciembre de 2026 14 de enero de 2027
39 14 de enero de 2027 11 de febrero de 2027

1.34. Lugary Forma de Pago de Principal e Intereses.

Los intereses ordinarios devengados y el principal respecto delos Certificados Bursatiles seran pagados por la
Emisora en Pesos, en la Fecha de Vencimientoy en cada una de las Fechas de Pago de Intereses, segin
corresponda, en los términossefialados en el Titulo, 0, en caso de que cualquiera de dichasfechas no seaun Dia
Habil, en el Dia Habil inmediato siguiente, sin que esto se considere un incumplimiento, mediante transferencia
electronica de fondos realizada a través del Indeval, o en su caso, en su domicilio ubicado en Av. Paseo de la
Reforma No. 255, tercer piso, Col. Cuauhtémoc, Alcaldia Cuauhtémoc, C.P.06500, Ciudad de México, México,
o en cualquier otra direccién que Indeval dé a conocer en caso de que cambie de domicilio, contrala cancelacién
del Titulo o entrega de las constancias que para tales efectos expidaIndeval, lo anterior conla finalidad de que
Indeval distribuya los recursos en las cuentas que sus respectivos depositantes le instruyan, y éstos a su vez
liquiden las cantidades adeudadas a los Tenedores.

Los pagos de dichascantidades que selleven acabo después delas 11:00 horas (tiempo dela Ciudad de México)
se entenderan realizados el Dia H4bil siguiente.

1.35. Aumento en el Namero de Certificados Bursatiles emitidos al amparo de la Emision.

La Emisora tendrd el derecho de emitir y ofrecer publicamente certificados bursatiles adicionales (los
“Certificados Bursétiles Adicionales”) a los Certificados Bursatiles emitidos originalmente (los “ Certificados
Bursatiles Originales”), sujeto a que la emision de Certificados Bursatiles Adicionales no origine un
incumplimiento de las “Obligaciones de Dar, Hacer y No Hacer de la Emisora” establecidas en el presente
suplemento o actualicen una Causa de Vencimiento Anticipado.

Los Certificados Bursatiles Adicionales (i) se consideraran que forman parte de la presente Emision de
Certificados Bursatiles Originales (por lo cual, entre otras cosas, tendranla misma clave de pizarra asignada por
la Bolsa)y (ii) tendranlos mismos términos y condiciones que los Certificados Bursatiles Originales (incluyendo,
sin limitacion, fecha de vencimiento, tasa de interés, prelacién de pago y valor nominal de cada Certificado
Bursatil Original); en el entendido, que el destino delos recursos que deriven dela colocacién delos Certificados
Bursatiles Adicionales tendré que ser para propdsitos corporativos y/ o atencion a los proyectos de backlog de
la Emisora. Los Certificados Bursatiles Adicionales devengardnintereses de conformidad con el calendario de

19




pago deintereses que apareceen el Titulo, a la tasa aplicable a los Certificados Bursatiles Originales, por lo que
tendran derecho a recibir los intereses correspondientes a todo el Periodo de Intereses en curso en la respectiva
fecha dereapertura dela presente Emision. En virtud dela adquisicién de Certificados Bursatiles Originales, se
entendera que los Tenedores han consentido que la Emisora emita Certificados Bursatiles Adicionales, por lo
que la emision y oferta ptblica de los Certificados Bursatiles Adicionales no requerira la autorizacion de los
Tenedores de los Certificados Bursatiles Originales.

Antes decadafechadeliquidacién delaoferta de Certificados Bursatiles Adicionales, lacual podré ser cualquier
Dia Habil de un Periodo de Intereses, la Emisora deberd canjear en Indeval el Titulo que represente a los
Certificados Bursatiles Originales (depositado en Indeval) por un nuevo titulo que ampare a los Certificados
Bursatiles Originales y a los Certificados Bursatiles Adicionales. Dicho titulo hara constar iinicamente las
modificaciones que sean necesarias para reflejar la emision delos Certificados Bursatiles Adicionales, es decir,
(i) el monto total de la presente emision, representado por la suma del monto de los Certificados Bursatiles
Originales mas el monto delos Certificados Bursatiles Adicionales; (ii) el nimerototal de Certificados Bursatiles
amparados por el titulo, que sera igual al nimero de Certificados Bursétiles Originales mas el nimero de
Certificados Bursatiles Adicionales; (iii) la Fecha de Emision de los Certificados Bursatiles Originales y la fecha
de emision delos Certificados Bursatiles Adicionalesy (iv) el plazo de vigencia dela emisién delos Certificados
Bursatiles Originales y delos Certificados Bursatiles Adicionales; en el entendido, que el plazo de estos tltimos
serd igual al plazo que exista entrela fecha de emision delos Certificados Bursatiles Adicionales yla Fecha de
Vencimiento delos Certificados Bursatiles Originales, en virtud de quela fecha de vencimiento de dicho titulo
sera la misma Fecha de Vencimiento que la de los Certificados Bursétiles Originales.

La Emisora debera realizar los tramites necesarios ante lasautoridades competentes en relacién con la emisién
de Certificados Bursatiles Adicionales, incluyendo aquellos tramites de actualizacién de registro de los
Certificados Bursatiles ante la CNBV.

1.36. Obligaciones de Dar, Hacer y No Hacer de la Emisora.

Salvo que la Asamblea de Tenedores autorice por escrito lo contrario, a partir de la Fecha de Emisién y hasta
quelos Certificados Bursatiles haya sido pagados ensutotalidad, la Emisora se obliga acumplirconlo siguiente:

(@) PagodePrincipal e Intereses. Realizar el pago oportuno total y exigible del monto de principal e intereses
de los Certificados Bursatiles, en términos del Titulo.

(b)  Divulgacion de Informacion. Cumplir con todos los requerimientos de presentacion o divulgacion de
informacién a que esté obligada la Emisoraen términos dela LMV'y la Circular Unica; en el entendido,
que la Emisora deberd entregar al Representante Comtn cualquier reporte, estado financiero o
comunicacién que entregue ala CNBV o a la Bolsa dentro de los 30 (treinta) dias naturales siguientes a
dicha entrega.

(c) Informar de Posibles Causas de Vencimiento. Informar por escrito al Representante Comtn, dentro de
los 5 (cinco) Dias Habiles siguientes a que la Emisora tenga conocimiento sobre cualquier evento que
afecte o pueda afectar adversamente y en forma significativa su condicién financiera o que constituya, o
pueda constituir, una Causa de Vencimiento Anticipado.

(d) Destino delos Recursos. Utilizar los recursos derivados de la colocaciéon de los Certificados Bursétiles
para los fines estipulados en el Titulo.

(e) Inscripcién y Listado. Mantener la inscripcién de los Certificados Bursatiles en el RNV que mantiene la
CNBV y en el listado de valores de la Bolsa.

(f)  GiroPreponderante. No cambiar o modificar el giro preponderante dela Emisora o de sus Subsidiarias,
salvo por aquellas reorganizaciones corporativas, cambios o modificaciones que no afecten de manera
adversa y significativa las operaciones o la situacion financiera de la Emisora.
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Fusién y Escision. No fusionarse o escindirse (o consolidarse de cualquier otra forma con cualquier
tercero), salvo que (i) la sociedad o entidad que resulte dela fusién o escisién asuma las obligaciones de
la Emisora conforme a los Certificados Bursétilesy (ii) se entregue al Representante Comtin una opinién
legal, emitida por una firma de abogados de reconocido prestigio, en el sentido quela operacién de que
se trate no afecta, de manera adversa para los Tenedores, los términos y condiciones delos Certificados
Bursétiles.

Estados Financieros Internos. Entregar ala CNBV y a la Bolsaen forma trimestral, en las fechas que sefiale
el articulo 33 de la Circular Unica o cualquier otra disposicién aplicable o que la sustituya, un ejemplar
completo de los estados financieros consolidados internos de la Emisora de cada trimestre, incluyendo
balance general, estado deresultados y estado de cambios en la situacion financiera, los cuales deberan
firmarse por el Director de Finanzas o su equivalente de la Emisora.

Estados Financieros Auditados. Entregarala CNBV y a la Bolsa en forma anual, en las fechas que senale
el articulo 33 de la Circular Unica o cualquier otra disposicién aplicable o que la sustituya, un ejemplar
completo de los estados financieros consolidados anuales de la Emisora, incluyendo balance general,
estado de resultados y estado de cambios en la situacion financiera preparados y dictaminados por los
auditores externos de la Emisora.

Reporte de Célculo de la Razén de Apalancamiento y la Razon de Cobertura de Intereses. Informar al
Representante Comtn mediante una notificacién por escrito firmada por el Director de Finanzas o su
equivalente de la Emisora y dentro de los 25 (veinticinco) Dias Habiles siguientes al cierre de cada
trimestre, y dentro de los 45 (cuarenta y cinco) Dias Habiles siguientes al cierre de cada afio, el resultado
del calculo correspondiente de la Razén de Apalancamiento y la Razén de Cobertura de Intereses.

Existencia Legal; Contabilidad vy Autorizaciones.

(i)  Conservarsu existencia legal, y mantenerse como negocio en marcha, salvo porlo permitido en el
inciso (g) anterior.

(i) Mantener su contabilidad, de conformidad con las IFRS o los principios contables que resulten
aplicables en el futuro.

(iii) Mantener vigentes todas las autorizaciones, permisos, licencias o concesiones necesarias para el
buen funcionamiento y explotacién de sus actividades, salvo por aquellas autorizaciones,
permisos, licencias o concesiones que, de no mantenerse vigentes, no afecten de maneraadversay
significativa las operaciones o la situacién financiera de la Emisora.

Activos. Mantener los bienes necesarios para larealizacién de sus actividades y las de sus Subsidiarias en
buen estado (conexcepcién del desgaste y deterioro normales), hacer reparaciones, reemplazos y mejoras,
salvo por aquellosbienesnecesarios parala realizacién de sus actividades que de no mantenerse en buen
estado no afectarian de manera adversa y significativa las operaciones o la situaciéon financiera de la
Emisora.

Razoén de Cobertura de Intereses. La Emisorase obliga a mantener unaRazénde Cobertura de Intereses
igual omayora 2.0x (dos punto cero) veces durante la vigencia delos Certificados Bursétiles. Lo anterior,
en el entendido, que, en caso de que se modifiquen las IFRSy dicha modificacién tenga un impacto en
los estados financieros dela Emisoray, porlo tanto,la Razén de Cobertura de Intereses seamenora 2.0x
(dos punto cero) veces, dicha situacién no se considerara un incumplimiento por parte de la Emisora.

Limitacién a la Venta de Activos. La Emisora no podra llevar a cabo y no podra permitir a cualesquiera
de sus Subsidiarias que lleven a cabo cualquier venta, o cualquier otra enajenacion de sus activos a
cualquier tercero, fuera del curso ordinario de sus negocios, salvo por (i) ventas, enajenaciones o
transmisiones de activos que representen menos del 10% (diez por ciento) de sus activos totales
consolidados; (ii) con motivo de dicha venta o enajenacién no tuviere lugar una Causa de Vencimiento
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Anticipado o cualquier otro evento que, con el transcurso del tiempo o mediante notificacion, o ambos,
se convirtiera en una Causa de Vencimiento Anticipado, como resultado de dicha enajenacion; (iii) dicha
enajenaciéon se lleve a cabo para dar cumplimiento a compromisos contractuales contraidos con
anterioridad a la presente Emision; (iv) dicha enajenacion, en conjunto con el resto de las enajenaciones
de activos productivos efectuadas fuera del curso ordinario de negocios, en un mismo ejercicio, no
impliquen un Efecto Adverso Significativo que afecte la solvencia de la Emisora; o (v) se realicen entre
Subsidiarias o entre la Emisora y sus Subsidiarias, en términos de mercado o a efecto de respaldar
emisiones de valores en el mercado mexicano o extranjero.

(0) Razoén de Apalancamiento. La Razén de Apalancamiento de la Emisora no debera exceder de 3.0 (tres
punto cero) veces. Lo anterior, en el entendido, que, en caso de que se modifiquen las IFRS y dicha
modificacién tenga un impacto en los estados financieros de la Emisora y, por lo tanto, la Razén de
Apalancamiento sea mayor a 3.0 (tres punto cero) veces, dicha situaciéon no se considerard un
incumplimiento por parte de la Emisora.

(p) Gravamenes. La Emisorano podra constituir, ni permitir que ninguna de sus Subsidiarias, constituya
ningtn Gravamen sobre Activos Operativos para garantizar cualquier Endeudamiento, salvo (i) que se
trate de Gravamenes Permitidos, o (ii) que simultdaneamente a la creacién de cualquier Gravamen la
Emisora garantice porigual o mejor preferenciasus obligaciones al amparo delos Certificados Bursétiles.

(@ Dividendos de Subsidiarias. La Emisora se obliga a hacer que sus Subsidiarias no asuman obligaciones
en virtud de las cualesserestrinjaolimite el pago de dividendos o distribuciones a susaccionistas, salvo
que dichas restricciones o limitaciones se establezcan en la politica de dividendos de la Emisora.

(r)  Pagode Dividendos.No pagar dividendos orealizar cualquier otra distribuciéna sus accionistas si (i) la
Emisora se encuentraen incumplimiento de sus obligaciones de dar, hacer y no hacer que se establecen
en el Titulo y se reproducen en la presente seccién “II. La Oferta — 1. Caracteristicas de la Oferta — 1.36.
Obligaciones de Dar, Hacer y No Hacer de la Emisora” en el presente suplemento; (ii) con el pago de dicho
dividendo o distribucion la Emisoraincurre en un incumplimiento de dichas obligaciones; o (iii) existe o
puede existir (como consecuencia de dicho pago de dividendos o distribucién), una Causa de
Vencimiento Anticipado. Para efectos de claridad, la presente obligacién de no hacer tnicamente serd
aplicable a la Emisora.

Lo anterior, en el entendido, que la Emisora debera confirmar por escrito y firmado por un apoderado de la
Emisora alRepresentante Comtin el cumplimiento delas obligaciones descritas conanterioridad que no tengan
un periodo establecido, a més tardar dentro delos 20 (veinte) Dias Hébiles siguientesal cierre de cada uno de
los tres primeros trimestres de cada ejercicio social de la Emisora y dentro de los 40 (cuarenta) Dias Hébiles
siguientes a la conclusion del cuarto trimestre de cada ejercicio social de la Emisora.

La Emisora no contara con ningun otro tipo de limitantes adicionales a los previstos en esta seccion.
1.37. Garantias

Los Certificados Bursatiles cuentan con (i) el aval parcial de Bancomext, por hasta el 33% del monto de principal
original dela emision sinque dichacantidad puedaexceder, en ningtin caso, de $165,000,000.00 (ciento sesenta
y cinco millones de pesos 00/100 M.N.), segtinse describe en la seccién “II. La Oferta - 9. Garantias” del presente
suplemento y conforme al Contrato de Crédito por Aval y (ii) una garantia de hasta 2 periodos de pago de
intereses, segtin se describe en la seccién “II. La Oferta - 9. Garantias” del presente Suplemento y conforme al
Contrato de Depésito.

1.38. Obligaciones de Dar, Hacer y No Hacer de Bancomext:
Bancomext no asume obligacion de dar frente a los Tenedores distinta al pago, cuando éste sea exigible, del

principal de los Certificados Bursatiles, en el entendido, sin embargo, que el ejercicio del aval de Bancomext
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estard sujeto a los términos y condiciones previstos en la seccion “II. La Oferta — 9. Garantias” del presente
suplemento.

1.39. Calificacion otorgada por HR Ratings de México, S.A. de C.V.

“AA” Dichacalificacién en escalanacional indica que la Emisién se considera con alta calidad crediticia y ofrece
gran seguridad para el pago oportuno de obligaciones de deuda y mantiene muy bajo riesgo crediticio ante
escenarios econémicos adversos.

La calificacién otorgada a la Emisién no constituye una recomendacion de inversion y puede estar sujeta a
actualizaciones o modificaciones en cualquier momento, de conformidad con las metodologias de HR Ratings
de México,S.A.de C.V.

140. Calificacion otorgada por Verum Calificadora de Valores, S.A.P.I. de C.V.

“AA/M”. Dicha calificacién en escala nacional agrupa emisiones con alta calidad crediticia. Los factores de
proteccion son fuertes y el riesgo es modesto, pudiendo variar en forma ocasional por las condiciones
econémicas.

La calificacién otorgada a la Emisién no constituye una recomendacion de inversion y puede estar sujeta a
actualizaciones o modificaciones en cualquier momento, de conformidad con las metodologias de Verum
Calificadora de Valores S.A.P.I. de C.V.

141. Depositario.

S.D. Indeval Institucién para el Depésito de Valores, S.A. de C.V.

142. Posibles Adquirentes.

Personas fisicas y morales cuando su régimen de inversion lo prevea expresamente.
143. Fuente de Pago.

Las obligaciones de pago bajo los Certificados Bursatiles serén satisfechas conlos bienes y derechos que integran
el patrimonio de la Emisora.

1.44. Régimen Fiscal Aplicable.

La tasa de retencién del impuesto sobre la renta aplicable respecto a los intereses pagados conforme a los
Certificados Bursatiles se encuentra sujeta: (i) para las personas morales y fisicas residentes en México para
efectos fiscales a lo previsto en los articulos 54 y 135 y demés aplicables dela Ley de Impuesto Sobrela Renta
vigente; y (ii) para las personas fisicasy morales residentes en el extranjero paraefectos fiscales, a lo previsto en
los articulos 153,166 y demaés aplicables de la Ley de Impuesto Sobre la Renta vigente. Los posibles adquirentes
de los Certificados Bursatiles deberan consultar con sus asesores las consecuencias fiscales resultantes de su
inversion en los Certificados Bursatiles, incluyendo la aplicacién de reglas especificas respecto a su situacién
particular. El régimen fiscal vigente podra modificarsea lolargo dela vigencia de los Certificados Bursatiles.

145. Legislaciéon Aplicable y Jurisdiccién.

Los Certificados Bursatiles se regirdn e interpretaran conforme a la LMV, la Circular Unica, la LGTOCy la
legislacién mexicanaaplicable. La Emisora, el Representante Comtny los Tenedores, en virtud de la adquisicién
delos Certificados Bursatiles, se someterana la jurisdiccién delos tribunales federales competentes con sede en
la Ciudad de México, México, paracualquier controversiarelacionada con los Certificados Bursatiles, cualquier
asamblea de Tenedores, y/ o cualquier documento relacionado con la Emisién, renunciando a cualquier otro
fuero que pudiera corresponderles por razén de su domicilio, presente o futuro, o por cualquier causa.
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1.46. Autorizacion Corporativa.

Segtin consta en la escritura publica ntmero 77,247, otorgada ante la fe del Lic. Ignacio Soto Sobreyra y Silva,
titular de la notaria ptblica namero 13 dela Ciudad de México, con fecha 2 de febrero de 2021 se celebré una
asamblea general ordinaria y extraordinaria deaccionistas dela Emisora, la cual aprob¢, entre otros puntos, el
establecimiento del Programa, y la realizacién delas emisiones alamparo del Programa, incluyendo la presente
Emisiény la consecuente oferta publica en los términos descritos en el Titulo, el presente suplemento y el
prospecto del Programa.

1.47. Representante Comun.
Monex Casa de Bolsa S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero.
1.48. Intermediarios Colocadores.

Casa deBolsa Banorte, S.A. de C.V., Grupo Financiero Banorte, Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo
Financiero Actinver y Casa de Bolsa BBVA México, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA México.

149. Agentes Estructuradores.

Casa de Bolsa Banorte, S.A. de C.V., Grupo Financiero Banorte y Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo
Financiero Actinver.

1.50. Funcién de los Agentes Estructuradores.

Los Agentes Estructuradores han participado en la definicién de los términos, condiciones y estructura de los
Certificados Bursatiles.

1.51. Autorizacion de la CNBV.

La CNBV, mediante oficio No. 153/10026332 /2021, de fecha 24 de marzo de 2021, autorizé el Programay la
inscripcion preventiva de los certificados bursatiles que se emitan conforme almismo en el RNV bajo el niimero
3754-4.19-2021-001, asi como la oferta publica de los Certificados Bursatiles.

Los Certificados Bursatiles se encuentraninscritos con el nimero 3754-4.19-2021-001-01en el RNV'y son aptos
para ser listados en el listado correspondiente de la Bolsa.
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2. Destino de los Fondos.

El 100% de los fondos netos que obtuvo la Emisora como resultado de esta Emisién de los Certificados
Bursétiles, que ascienden a $487,205,280.67 (cuatrocientos ochenta y siete millones doscientos cinco mil
doscientos ochenta Pesos 67 /100 M.N.), seran destinados para usos corporativos en general.

A la fecha dela oferta dela presente Emision, no se han determinado los usos corporativos en general objeto de
los recursos. La Emisorano tienela intencién de utilizar dichos recursos paraadquirir activos distintos a los del
giro normal de sus negocios, para financiar la adquisicion de otros negocios ni para amortizar parcial o
totalmente alguna deuda.

La diferencia entrelos fondosnetos y el monto de la Emision representa los gastos y comisiones pagados por la
Emisora en relaciéon con la Emisiény oferta de los Certificados Bursatiles que se enumeran en la seccion “II La
Oferta— 4. Gastos Relacionados con la Oferta” del presente suplemento.
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3. Plan de Distribucion.

La presente Emisién y oferta publica de Certificados Bursatiles contempl6 la participacion de Casa de Bolsa
Banorte, S.A. de C.V., Grupo Financiero Banorte, Actinver Casa de Bolsa,S.A. de C.V., Grupo Financiero
Actinver y Casa de Bolsa BBVA México, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA México, como intermediarios
colocadores (cadauno un “Intermediario Colocador” y conjuntamente los “ Intermediarios Colocadores”). Los
Certificados Bursatiles fueron colocados bajo la modalidad de mejores esfuerzos deacuerdo con el contrato de
colocacioén correspondiente. Los Intermediarios Colocadores actuaron como intermediarios colocadores lideres
y Casa de Bolsa Banorte, S.A. de C.V., Grupo Financiero Banorte, fue el encargado de realizar el cruce y
liquidacién delos Certificados Bursatiles. Deigual manera, los Intermediarios Colocadores pudieron presentar
sus posturasa través dela plataforma electronica que determinaron previamente, por lo que los Intermediarios
Colocadores fueron los encargados de concentrar las posturas y la asignacion de las 6érdenes de compra se
efectud atendiendo la participacion de los Intermediarios Colocadores en el armado del libro primario.

Los Intermediarios Colocadores no celebraron contratos de subcolocacion, de sindicacién, de distribucion o
contratos similares con otras casas de bolsa con el objeto de formar un sindicato colocador y/o determinar el
alcance de la participacién de otras casas de bolsa en la colocacién de los Certificados Bursatiles.

El objetivo primordial de los Intermediarios Colocadores era acceder a una base de inversionistas diversa,
personas fisicas y/o morales de nacionalidad mexicana y/o extranjera, incluyendo instituciones de crédito,
casas de bolsa, instituciones y sociedad mutualistas de seguros, instituciones de fianzas, fondos de inversién,
fondos de inversion especializados en fondos para el retiro, fondos de pensiones, jubilaciones y primas de
antigtiedad, conforme a la legislacion aplicable. Asimismo, y dependiendo delas condiciones del mercado, los
Certificados Bursatiles podian colocarse entre otros inversionistas, tales como inversionistas considerados como
banca patrimonial e inversionistas extranjeros, participantes en el mercado mexicano. Lo anterior, en el
entendido que, por tratarse de una oferta ptblica, cualquier inversionista participé en igualdad de condiciones.

No se sugiri6 una sobretasa a tomar en cuenta a los inversionistas en la presentaciéon de sus posturas.

Para efectuar colocaciones de Certificados Bursétiles, los Intermediarios Colocadores, junto con la Emisora,
pudieron realizar uno o varios encuentros bursatiles con inversionistas potenciales, contactando por via
telefonica a dichos inversionistas y, en algunos casos, sosteniendo reuniones separadas con dichos
inversionistas.

Al tratarse de una oferta publica, cualquier persona que deseara invertir en los Certificados Bursatiles de
conformidad conlo previsto en el presente suplemento, tuvo la posibilidad de participar en el proceso de oferta
publica en igualdad de condiciones que otros inversionistas, asi como de adquirir dichos Certificados Bursatiles,
a menos que su perfil de inversién no lo permitiera. En el caso de que los Certificados Bursétiles fueran
adquiridos por partesrelacionadas delos Intermediarios Colocadores, dichas partesrelacionadas participarian
enigualdad decondiciones quelos otros inversionistas. Al tratarse de una oferta publica, cualquier persona que
deseara invertir en los valores objeto de la Emisién, tuvola posibilidad de participar en el proceso de la oferta
en igualdad de condiciones que otros inversionistas, asi como de adquirir los valores, salvo que su régimen de
inversiéon no lo permitiera.

Para la formacién de demanda, los Intermediarios Colocadores utilizaron los medios comunes para recepcion
de demanda, es decir, via telefonica, en el teléfono 55 5261 4823 y 55 5261 4890 para el caso de Casa de Bolsa
Banorte,S.A. de C.V., Grupo Financiero Banorte; 55 5268 0904 y 55 52631046 parael caso de Actinver Casa de
Bolsa,S.A.de C.V., Grupo Financiero Actinver; y 55 56219148, 55 5621 9666y 55 62512658 parael caso de Casa
de Bolsa BBVA México,S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA México; a través de los cuales los inversionistas
que asi lo desearen pudieron ingresar sus 6érdenes de compra a partir de las 9:00 horas, en la fecha de
construccion de libro. El libro se cerr6é una vez que los Intermediarios Colocadores asi lo determinaron, en el
entendido, queel librose cerraria antes delas 23:59horas del dia estipulado parael cierre del libro. La fecha de
cierre delibro fueel 13 de febrero de 2024. Parala asignacién delos Certificados Bursatiles no existieron montos
minimos ni méximos por inversionista, ni tampoco se tuvo la intencién de utilizar el concepto de primero en
tiempo primero en derecho. Los Certificados Bursétiles se colocarona través del mecanismo de construccién de
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libro mediante asignacion discrecional a tasa tinica. La asignacion delos Certificados Bursatiles se llevé a cabo
a discreciéndela Emisora, paralo cual tomo6 en cuenta criterios como los siguientes: diversificacién, busqueda
de inversionistas que ofrezcan mejor tasa y la adquisicién de mayor namero de Certificados Bursatiles, entre
otros. Los inversionistas al ingresar sus érdenes de compra para la construccion del libro se sometieron a las
practicas de mercado respecto a la modalidad de asignacién discrecional por parte de la Emisora y de los
Intermediarios Colocadores. Asimismo, tanto la Emisoracomo los Intermediarios Colocadores se reservaron el
derecho dedeclarar desierta la oferta de los Certificados Bursatiles y la consecuente construccién del libro.

Con un Dia Habil de anticipacion a la fecha de construccién del libro delos Certificados Bursatiles, la Emisora,
a través de los Intermediarios Colocadores, envié al publico en general, via EMISNET el aviso de oferta de los
Certificados Bursatiles a que serefiere este suplemento. En lafecha de construccién de libro, se publicé unaviso
de colocacién con finesinformativos que contenga las caracteristicas definitivas delos Certificados Bursatilesa
través del SEDI de la Bolsa.

En la Fecha de Emision, registro en la Bolsa y liquidacién, los Intermediarios Colocadores concentraron los
recursos delos Certificados Bursétiles efectivamente colocados y liquidardna la Emisora éstos (deduciendo las
comisionesy los gastos previamente acordados por escrito que deban pagarse a los Intermediarios Colocad ores)
a través de Casa de Bolsa Banorte,S.A. de C.V., Grupo Financiero Banorte, conforme a lo dispuesto en el contrato
de colocacion correspondiente, mediante transferencia electrénica a la cuenta o cuentas que en su momento la
Emisora le indique mediante carta de instruccién.

La Emisora no declaré desierta la oferta delos Certificados Bursatiles y la consecuente construccién del libro.

Los Intermediarios Colocadores, asi como sus afiliadas, mantienen y podran continuar manteniendo ciertas
relaciones de negocios con la Emisora, le prestan diversos servicios financieros periédicamente, a cambio de
contraprestaciones en términos de mercado (incluyendo las que recibiran por los servicios prestados como
Intermediarios Colocadores, por la colocacion de los Certificados Bursatiles). Los Intermediarios Colocadores
no tienen conflicto deinterésalguno conla Emisorarespecto de los servicios que han convenidoen prestar para
la colocacién delos Certificados Bursétiles. Asimismo, no se actualiza ningunode los supuestos establecidos en
los articulos 36,97 y 102 delas Disposiciones de caracter general aplicablesa las casas de bolsa y, por lo tanto,
los Intermediarios Colocadores se encontraban plenamente facultados paraactuarcomo talen la Emision de los
Certificados Bursatiles.

Con respecto a esta Emisién, Casa de Bolsa Banorte, S.A. de C.V., Grupo Financiero Banorte, coloc6 1,666,668
(un millén seiscientos sesenta y seis mil seiscientos sesenta y ocho) Certificados Bursatiles, que representan el
33.34% (treintay tres punto treinta y cuatro por ciento) dela totalidad delos Certificados Bursatiles emitidos.

A su vez, Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Actinver, coloc6 1,666,666 (un millén
seiscientos sesenta y seis mil seiscientos sesentay seis) Certificados Bursatiles, que representanel 33.33% (treinta
y tres punto treinta y tres por ciento) dela totalidad de los Certificados Bursatiles emitidos delos cuales 1,157,681
(un millén ciento cincuenta y siete mil seiscientos ochenta y un) Certificados Bursatiles, que representan el
23.15% (veintitrés punto quince por ciento) de la totalidad delos Certificados Bursétiles emitidos y colocados,
fueron colocados entre partes relacionadas, quienes participaron en igualdad de condiciones que los otros
inversionistas.

Finalmente, Casa de Bolsa BBVA México, S.A. de C.V., Grupo Financiero BBVA México, coloc6 1,666,666 (un
millén seiscientos sesenta y seis mil seiscientos sesenta y seis) Certificados Bursatiles, que representanel 33.33%
(treinta y tres punto treinta y tres por ciento) de la totalidad de los Certificados Bursatiles emitidos.

Los Certificados Bursatiles colocados a que serefieren los parrafos anteriores, se divulgan en este Suplemento
bajo la modalidad “pot” o “conjunta”; es decir, que las 6rdenes fueron presentadas por los Intermediarios
Colocadores, independientemente del Intermediario Colocador a través del cual fueron recibidas, porlo quela
distribuciénentre cada uno delos Intermediarios Colocadores delos Certificados Bursatiles colocados sellevo
a cabo en partes iguales. La comision correspondiente a cada
Intermediario  Colocador se  pagd conforme a lo acordado en el contrato

27



de colocacién correspondiente y lo descrito en la seccion “II. La Oferta- 4. Gastos Relacionados con la Oferta” de
este Suplemento.

En cuanto a su distribucion, el 100 % (cien por ciento) de los Certificados Bursétiles fueron ofrecidosal ptblico
inversionista.

Nila Emisora, ni los Intermediarios Colocadores tienen conocimiento de que cualquier Persona Relacionada
(segtn dicho término se define en la fraccién XIX del articulo 2 de la LMV) con la Emisora, o alguno de sus
principales socios, directivos o miembros del consejo de gerentes, haya adquirido los Certificados Bursatileso
sialguna PersonaRelacionadahayatenidola intencién de adquirir mas del 5% (cinco por ciento) de los mismos.
Los Intermediarios Colocadores pudieron colocar los Certificados Bursétiles entre sociedades afiliadas al grupo
al que pertenece, quienes, en su caso, participaron en los mismos términos que los demas inversionistas.

La totalidad de los Certificados Bursatiles fueron distribuidos por los Intermediarios Colocadores.
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q. Gastos Relacionados con la Oferta.

Los recursos netos que obtuvo la Emisora como resultado de la Emisién de los Certificados Burséatiles
ascendieron a $487,205,280.67 (cuatrocientos ochenta y siete millones doscientos cinco mil doscientos ochenta
Pesos 67 /100 M.N.), unavez descontados los gastos relacionados con el establecimiento del Programa y la oferta
de los Certificados Bursatiles, los cuales representaron aproximadamente $12,794,719.33 (doce millones
setecientos noventa y cuatro mil setecientos diecinueve Pesos 33/100 M.N.), mismos que se detallan a

continuacién:
Concepto Monto IVA Total
§§$ de inscripcion de los Certificados Bursatiles en el 350,000.00 N/A 350,000.00
Derechos por Estudio y Tramite CNBV 24,831.00 N/A 24,831.00
Cuota de listado de los Certificados Bursatiles en la Bolsa 279,666.67 44,746.67 324,413.33
Comisién por Colocacién de los Intermediarios
Colocadores
Casa deBolsa Banorte, S.A. de C.V., Grupo Financiero 2.920,259.50 467.214.52 3,387 501.02
Banorte
Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo 2,079,74050 33275848  2,412,498.98
Financiero Actinver.
Casa de Bolsa BBVA México, S.A. de C.V., Grupo
Financiero BBVA México N/A N/A N/A
Comisién por Estructuracién de los Intermediarios
Colocadores
Casa deBolsa Banorte, S.A. de C.V., Grupo Financiero 1,250,000.00 200,000.00 1,450,000.00
Banorte
Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo 1,250,000.00  200,000.00  1,450,000.00
Financiero Actinver.
Honorarios del Asesor Legal Externo 1,310,058.62 209,609.38 1,519,668.00
Honorarios del Asesor Legal Externo de Bancomext 800,000.00 128,000.00 928,000.00
Honorarios del Representante Comun 65,000.00 10,400.00 75,400.00
Gastos del Contrato de Depdsito 50,000.00 8,000.00 58,000.00
Honorarios de las Agencias Calificadoras
HR Ratings de México, S.A. de C.V. 280,000.00 44,800.00 324,800.00
Verum Calificadora de Valores, S.A.PI de C.V. 200,000.00 32,000.00 232,000.00
Honorarios Asesor Legal Calificadoras 222,000.00 35,520.00 257,520.00
Cuota de Indeval 75.00 12.00 87.00
Total* 11,081,631.29 1,713,088.05 12,794,719.33
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5. Estructura del Capital después de la Oferta.

La siguiente tabla muestra la estructura del capital dela Emisora, considerando la presente Emision (las cifras
presentadas se presentan en millones de Pesos):

Antes de la Oferta Después de la Oferta
(30 de septiembre de

2023)

Préstamos instituciones financieras corto plazo $255.24 $255.24
Pasivos por arrendamiento corto plazo $118.87 $118.87
Deuda bursétil de corto plazo $100.00 $100.00
Otros pasivos a corto plazo $2,305.05 $2,305.05
Total pasivos a corto plazo $2,779.16 $2,779.16
Préstamos instituciones financieras largo plazo $185.71 $185.71
Pasivos por arrendamiento largo plazo $370.29 $370.29
Certificados bursatiles largo Plazo $0.00 $500.00
Otros pasivos a largo plazo $818.44 $818.44
Total pasivos a largo plazo $1,374.44 $1,874.44
TOTAL PASIVO $4,153.60 $4,653.60
TOTAL CAPITAL CONTABLE $1939.81 $1939.81

$6,093.41 $6,593.41

TOTAL PASIVO Y CAPITAL CONTABLE
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6. Obligaciones del Representante Comin.

Monex Casa deBolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero, sera el representante comtn delos Tenedores y,
mediante su firma en el Titulo, acepta dicho cargo y las obligaciones y facultades que por tal motivo se le
confieren.

El Representante Comun tendrdlas facultades y obligaciones que se contemplan en el Titulo, en la LGTOC, en
lo queresulteaplicable,enla LMVy enlalegislaciénaplicable. Para todo aquello no expresamente previsto en
el Titulo o enlalegislacionaplicable, el Representante Comtinactuard de conformidad conlas instrucciones de
la Asamblea de Tenedores (paraefectos de claridad, el Representante Comunno representa a los Tenedores de
forma individual, si no de manera conjunta). El Representante Comun tendra las siguientes facultades y
obligaciones:

(@)  Suscribir el Titulo representativo de los Certificados Bursatiles para hacer constar la aceptacion de su
cargo, sus obligaciones y facultades;

(b)  Derecho de vigilar el cumplimiento del destino de los recursos de la presente Emision;

(c) Convocary presidirlas Asambleas de Tenedores, designar a la persona que actiie como secretario delas
mismas y ejecutar sus decisiones en la medida que le corresponda;

(d)  Ejercer los actos que sean necesarios a efecto de salvaguardar los derechos de los Tenedores;

()  Firmar, en nombre del conjunto de los Tenedores y previa aprobacion de la Asamblea de Tenedores,
cuando esta serequiera, los documentos o contratos que deban suscribirse o celebrarse con la Emisora;

(f)  Actuarfrente ala Emisora comointermediario en representacion delos Tenedores, para el pago a estos
altimos del principal y/o intereses correspondientes;

(g) Representar a los Tenedores ante la Emisora o ante cualquier persona o autoridad competente y ejercer
todas las acciones y/o derechos que al conjunto de Tenedores les corresponda, en su caso;

(h) Calculary publicarlos avisos dela Tasa de Interés Bruto Anual aplicable a los Certificados Bursatilesen
cada Periodo de Intereses, asi como el monto deintereses a pagar en cada una delas Fechas dePago de
Intereses o, en su caso, de principal en la Fecha de Vencimiento, segtn resulte aplicable, conforme a lo
establecido en el Titulo;

(i)  Publicar cualquier informacién al gran publico inversionista respecto del estado que guarda la emisién
correspondiente a los Certificados Bursétiles que no constituya informacién confidencial; en el entendido,
que cualquier informacién que sea divulgada al Representante Comun que sea de caracter confidencial
deberd siempre identificarse como tal, ya que el Representante Comtn podrd revelar al publico
inversionista cualquier informacién que se haya hecho de su conocimiento y que no haya sido identificada
como confidencial;

() Rendircuentasdel desempefio de susfunciones, cuando le seansolicitadas porla Asamblea de Tenedores
o al momento de concluir su encargo, y

(k)  Engeneral, ejercer todas las funciones, facultadesy obligaciones que le competen conformea la LMV, la
LGTOC, a las disposiciones aplicables emitidas por la CNBV (en todos los casos con las precisiones y
convenios expresos que se efectiian en el Titulo) y los sanos usos y practicas bursatiles.

El Representante Comun debera verificar, a través dela informacién que sele hubiera proporcionadopara tales
fines, el cumplimiento en tiempo y forma por parte de la Emisora y garante de las obligaciones a su cargo
establecidas en el Titulo, excepto de las obligaciones de indole contable, fiscal, laboral y administrativa de la
Emisora o del garante previstas en el Titulo que no incidan directamente en el pago de los Certificados
Bursétiles.
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A efecto de cumplir con lo anterior, el Representante Comun tendra el derecho de solicitar a la Emisora, al
garante, a sus auditores externos, asesores legales o cualquier persona que preste servicios a la Emisora, en
relacion con los Certificados Bursatiles, la informacién y documentacion que sea necesaria para verificar el
cumplimiento delas obligaciones antes referidas. Al respecto,la Emisora yla garante tendran la obligacién de
entregar dicha informacién y documentacién y requerir a susauditores externos, asesoreslegales o terceros que
le presten servicios a la Emisoraen relaciéncon los Certificados Bursatiles, que proporcionenal Representante
Comdn la informacién y documentacién requeridos y en los plazos que este razonablemente les solicite,
incluyendo, sinlimitar, informacién econémica, contable, financiera, legal y administrativa que requiera para el
cumplimiento de sus obligaciones y el ejercicio de sus facultades bajo el Titulo; en el entendido, que, salvo por
casos deurgencia, dichos plazosno podran ser menores a 5 (cinco) Dias Habiles; en el entendido, ademaés, que
el Representante Comtn podra hacer del conocimiento de los Tenedores dicha informacion, sin que tal
revelacién se considere que infringe obligaciéon de confidencialidad alguna, y que los Tenedores estaran
obligados a tratar dichainformacion de manera confidencial y a guardar la debidareservarespecto de la misma
en la medida que no sea informacién de caracter publico.

En caso de que el Representante Comtin no reciba la informacién solicitada y en los términos sefialados en el
parrafoinmediato anterior, o que tenga conocimiento de cualquier otro incumplimiento de las obligaciones de
la Emisora y del garante establecidas en el Titulo, deberé solicitar inmediatamente a la Emisora que haga del
conocimiento del ptblico, a través de un evento relevante, dicho incumplimiento. En caso de que la Emisora
omita divulgar dicho evento, dentro de los 2 (dos) Dias Habiles siguientes a la notificaciéon realizada por el
Representante Comuin, éste tendra la obligacion de publicar dicho evento relevante en forma inmediata; lo
anterior, sin perjuicio de la facultad del Representante Comtun de hacer del conocimiento del publico
inversionista cualquier circunstancia que pueda afectar la capacidad de la Emisora para cumplir con sus
obligaciones al amparo de los Certificados Bursétiles, asi como cualesquier incumplimientos y/ o retraso en el
cumplimiento de sus obligaciones que por cualquier medio se hagan del conocimiento del Representante
Comun.

El Representante Comtn podra realizar visitas o revisiones a la Emisora y a aquellas personas que le presten
servicios a esta en relacion con los Certificados Bursatiles para los fines sefialados en el pérrafo anterior de
manera anual; en el entendido, que, si el Representante Comtinlo estima conveniente, podrarealizar lasmismas
con una periodicidad distinta, siempre y cuandosea en dias y horas habiles y mediando notificacién entregada
por escritoa la Emisora conporlomenos10(diez) Dias Habiles de anticipacién a lafechaen que se desee llevar
a cabo la visita o revision respectiva, salvo que se trate de casos urgentes, en cuyo casola notificacién podra
darse con al menos 2 (dos) Dias Habiles de anticipacion a la fecha en que se lleve a cabo la visita o revisién
correspondiente.

Para dar cumplimiento a todolo anterior, el Representante Comtn podrasolicitar a la Asamblea de Tenedores
0, ensu caso, esta tltima ordenar que se subcontrate, con cargo a la Emisora, o en caso de incumplimiento de
esta altima a tal obligacion, a cargo de los Tenedores, a cualesquier terceros especializados en la materia de que
se trate, que considere necesario o conveniente para quele auxilien en el cumplimiento de sus obligaciones de
revision establecidas en el Titulo y en la legislaciéon aplicable, en cuyo caso, el Representante Comun estara
sujeto a las responsabilidades que establezca la propia Asamblea de Tenedores y, en consecuencia, el
Representante Comtn podré confiar, actuar y /o abstenerse de actuar con base en las determinaciones que lleven
a cabo tales especialistas, segtin lo determine la Asamblea de Tenedores.

En caso de que la Asamblea de Tenedores no apruebe la subcontratacion, el Representante Comuin solamente
responderd de las actividades que le son directamente imputables en términos del Titulo y de las demés
disposiciones legales aplicables. Si la Asamblea de Tenedores autoriza la subcontrataciéon de dichos terceros
pero no se proporciona al Representante Comtuin los recursos suficientes para tales efectos, se estard a lo
dispuesto por el articulo 281 del Cédigo de Comercio, asicomoa lo establecido en el articulo 2577 del Codigo
Civil para el Distrito Federal (hoy Ciudad de México) y sus articulos correlativos en el Cédigo Civil Federal, en
relacion con su cardcter de mandatario en términos del articulo 217 de la LGTOGC; en el entendido, que el
Representante Cominno estaréd obligado a erogarningtntipo de gasto y honorarioo cantidad alguna con cargo
a su patrimonio en relaciéncon la subcontratacién de dichos terceros especializados y no sera responsable bajo
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ninguna circunstancia del retraso de su subcontratacion por falta de recursos para llevar a cabo dicha
subcontratacién o porque no le sean proporcionados.

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comtn en nombre o por cuenta de los
Tenedores, en los términos del Titulo o de la legislacion aplicable, seran obligatorios y se considerardn como
aceptados por la totalidad de los Tenedores.

El Representante Comun solo podra ser removido o sustituido por acuerdo de la Asamblea de Tenedores
conformea lo establecido en el apartado “ Asambleade Tenedores” del Titulo; en el entendido, que dicha remocion
solo tendrd efectos a partir de la fecha en que un representante comun sustituto haya sido designado, haya
aceptado el cargo y haya tomado posesion del mismo.

El Representante Comtn podrarenunciar a dicho nombramiento de acuerdo conlo dispuesto en el articulo 216
dela LGTOC.

Una vez que el Representante Comin sea sustituido, cualquier mencién efectuada enel Titulo, al Representante
Comiun se entendera referida al representante comun sustituto.

Las funciones del Representante Comun respecto de la presente Emisién terminaran en la fecha en que no
existan cantidades pendientes de pago bajo los Certificados Bursatiles.

El Representante Comtnno estara obligado en ninginmomento a pagar ningtin tipo de gasto, honorario u otra
cantidad con fondos de su propio patrimonio para el ejercicio de los derechos o cumplimiento de las
obligaciones que le corresponden en su caracter de representante comtin de los Tenedores. Para efectos de lo
anterior, no se consideraran gastos del Representante Comun el pago denémina de su personal, dela renta de
sus oficinas o de servicios de luz y agua y/o cualquier otro gasto inherente.
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7. Nombres de las personas con Participacién Relevante en la Oferta.

Las personas que sesefialana continuacién participaron en la asesoria y consultoria relacionada con la oferta:

" G R U P o Emisora
’ HYc SA Grupo Hyc, S.A. de C.V.

CALCO CYDSSA

Intermediario Colocador y Agente Estructurador

9B BANORTE 5%

Casa de Bolsa Banorte, S.A. de C.V., Grupo Financiero Banorte.

Intermediario Colocador y Agente Estructurador

AC t I nver Actinver Casa deBolsa,S.A.de C.V., Grupo Financiero Actinver.

Intermediario Colocador

B BVA Casa de Bolsa BBVA México, S.A. de C.V., Grupo Financiero
Casa de Bolsa BBVA Meéxico.
ﬁ\d Como garante:
'i",’ Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C., Institucion de
Banca de Desarrollo.
BANCOINEXT
C R E E L Asesor Legal Externo
GARCIA-CUELLAR Creel, Garcia-Cuéllar, Aiza y Enriquez, S.C.

AIZA Y ENRIQUEZe

Representante Comuan

I I c, N E x Monex Casa de Bolsa S.A., de C.V., Monex Grupo Financiero.

Depositario

M c, N E x BancoMonex, S.A., Instituciéon de Banca Maltiple, Monex Grupo

Financiero.

Ninguno de los asesores que participan en la presente Emisiéon son accionistas de la Emisora o de sus
Subsidiarias, y no tienen interés econémico directo o indirecto alguno en dichas entidades.

La persona encargada derelaciones con inversionistas por parte dela Emisora es Mariano Alberto Mazariegos
Robles, con domicilio ubicado en Calle Lope de Vega 117, piso 6, Colonia Polanco, Alcaldia Miguel Hidalgo,
Ciudad de Meéxico, CP. 11560, teléfono +52 55 5083 1650 ext. 110 y correo electrénico
atencion.inversionistas@grupohvycsa.mx.
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8. Acontecimientos Recientes.

Adicionalmente a lo incluido en la presente Seccién, no existen acontecimientos recientes que no hayan sido
divulgadosen el prospecto del Programa o en los documentos incorporados por referencia en este suplemento.

Nombramiento de directora corporativa de juridico.

El 31 de enero de 2023, se informé al publico inversionista a través de un evento relevante del nombramiento
de Daniela Cruz Dominguez como nueva Director Corporativo de Juridico de la Emisora.

Adjudicacién de contrato en favor de subsidiarias de la Emisora.

El 30 deagosto de 2023, seinformé al publico inversionista a través de un evento relevante, la adjudicaciénde
un contrato cuyo objeto es la ingenieria, procura y construccién para la modemizacion de la infraestructura
portuaria y servicios del recinto portuario de la terminal maritima de Dos Bocas, a favor de Calzada
Construcciones,S.A.de C.V., y Construcciones y Dragados del Sureste, S.A. de C.V., ambas subsidiarias dela
Emisora.

El contrato fue suscrito con fecha 7 de agosto de 2023, con el niimero 640853831 e importa la cantidad de
$4,620,652,981.70 (Cuatro mil seiscientos veinte millones seiscientos cincuenta y dos mil novecientos ochentay
un pesos 70/100) M.N. (IVA incluido) y serd ejecutado en un periodo de 724 diasnaturales contados a partir de
su firma para concluir el dia 30 de julio de 2025.

Adjudicacién de contrato en favor de un consorcio conformado por subsidiarias de la Emisora.

El 22 de septiembre de 2023, se informo al publico inversionista a través de un evento relevante, del fallo
favorable emitido por Red de Carreteras de Occidente, S.A.B. de C.V., al consorcio constituido por Calzada
Construcciones, S.A. de C.V. y Construcciones y Dragados del Sureste, S.A. de C.V., ambas subsidiarias de la
Emisora, junto con Rubau México, S. de R.L. de C.V,, en el proceso de licitacién respecto de la modernizacion
de infraestructura carretera Maravatio-Irimbo, Irimbo-Tuxpan y Tuxpan-Zitacuaro.

Elimporte dela adjudicaciéones de $2,113,714,111.45 M.N. (dos mil ciento trece millones setecientos catorce mil
ciento once pesos 45/100).

Nombramiento de director de sostenibilidad.

El 6 denoviembre de 2023, seinformé al publico inversionista a través de un evento relevante del nombramiento
de Carlos Vargas Castolo como Director de Sostenibilidad (Chief Sustainability Officer) de la Emisora.

Adjudicacién de contrato en favor de un consorcio conformado por subsidiarias de la Emisora.

El9 denoviembre de 2023, se informé al publico inversionista a través de un evento relevante, del fallo favorable
emitido por Red de Carreteras de Occidente, S.A.B. de C.V., al consorcio constituido por Calzada
Construcciones, S.A. de C.V. y Construcciones y Dragados del Sureste, S.A. de C.V., ambas subsidiarias de la
Emisora, junto con RubauMeéxico,S.deR.L.de C.V., en el proceso delicitaciénrespecto dela rehabilitaciéon del
pavimiento dela autopista Maravatio-Zapotlanejo, Sector 4, tramo Maravatio-Entronque Aeropuerto Morelia.

El importe de la adjudicacién es de $298,875,155.38 M.N. (doscientos noventa y ocho millones ochocientos
setenta y cinco mil ciento cincuenta y cinco pesos 38/100), con un periodo de ejecucion de 14 meses y una
longitud de 32 kilémetros en los trabajos a ejecutarse.

Revisién al alza en las calificaciones de largo plazo.
El 15 de septiembre de 2023, Verum Calificadora de Valores S.A.P.I. de C.V revis¢ al alza la calificacion

corporativa de largo plazo de “A/M” a “ A+/M”, manteniendo la perspectiva en “Estable”.
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El 29 de septiembre de 2023, HR Ratings de México, S.A. de C.V. revis¢ al alza la calificacién corporativa de
largo plazo de “HR A” a “HR A+”, manteniendo la perspectiva en “Estable”.

Ratificacion de calificaciones de la Emision.

El 19 de enero de 2024, Verum Calificadora de Valores S.A.P.I. de C.V., ratificé la calificacion de “AA/M”
otorgada a la Emisién el 16 de noviembre de 2023. De igual manera, el 25 de enero de 2024, HR Ratings de
México, S.A. de C.V. ratific6 la calificaciéon de “AA” otorgada a la Emision el 15 de noviembre de 2023.

Celebracion de contrato en favor de subsidiarias de la Emisora.

E129 de enero de 2024, se informé al ptiblico inversionistaa través de un evento relevante, dela celebraciénde
un contrato prurianual de obra ptblica a precio alzado y tiempo determinado cuyo objeto es el desarrollo del
proyectointegral dela obra denominada “Viaducto elevadoBoulevard Adolfo LépezMateosy Calzada Héroes
de Chapultepec” entre la Secretaria de Obras Pablicasy la de Finanzas del Estado de Zacatecas y Calzada
Construcciones, S.A. de C.V., en asociacién con Construcciones y Dragados del Sureste, S.A. de C.V., ambas
subsidiarias de la Emisora.

El importe del contrato es de $3,652,536,580.08 M.N. (tres mil seiscientos cincuenta y dos millones quinientos
treinta y seis mil quinientos ochenta pesos 08/100).
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9. Garantias

9.1. Aval parcial de Bancomext.
Los Certificados Bursatiles seran avalados parcialmente por Bancomext.

Bancomext es una sociedad nacional de crédito e institucién de banca de desarrollo, que presta el servicio
publico debanca y crédito, constituida conforme a las leyes de México, regida conformea la Ley Organica del
Banco Nacional de Comercio Exterior, publicada en el Diario Oficial de la Federacién el 20 de enero de 1986,
misma que entré en vigor el dia siguiente al de su publicacién en el citado Diario y que ha tenido diversas
modificaciones (la “Ley Orgdnica”).

Bancomext es una entidad de la Administracion Pablica Federal, con personalidad juridica y patrimonio
propios, que deacuerdo con el articulo 3° dela Ley Organica tiene por objeto financiar y promover el comercio
exterior del pais y las actividades relacionadas con el mismo.

Conformeal Articulo 10 dela Ley Organica, el Gobierno Federalresponderd, en todo tiempo de las operaciones
concertadas por Bancomext con personas fisicas o morales nacionales.

En ese sentido, la presentacién delos estados financieros dictaminados de Bancomext, asi como delos taltimos
tres ejercicios y periodo intermedio, no resulta procedente al tratarse de una sociedad nacional de crédito,
institucién de banca de desarrollo, que como se mencioné anteriormente, cuenta con la garantia explicita del
Gobierno Federal para el cumplimiento de sus pasivos, y se encuentra exceptuada de conformidad con el
articulo 93, pentltimo parrafo dela LMV.

Esta garantia se document6 con el Contrato de Crédito por Aval, que a su vez incluye obligaciones solidarias
por parte de las sociedades denominadas Calzada Construcciones, S.A. de C.V., y Construcciones y Dragados
del Sureste, S.A. de C.V. y una garantia hipotecaria a cargo de las sociedades denominadas Agregados de
México, S.A. de C.V. y Calzada Construcciones, S.A. de C.V. El objeto es garantizar el cumplimiento de las
obligaciones que contrae la Emisora en favor de Bancomext.

Bancomext asume como avalista, una obligacién parcial de pago de principal de los Certificados Bursatiles,
hasta por una cantidad equivalente al 33% (treinta y tres por ciento) del monto de principal original de la
emision (ya seaa su vencimiento programado, o por vencimiento anticipado, a consecuencia de aceleracion por
que hubiere ocurrido y continuado una Causa de Vencimiento Anticipado), en el entendido que el monto total

garantizado al amparo del aval de Bancomext no podra exceder de $165,000,000.00 (ciento sesentay cinco
millones de pesos 00/100 M.N.) (el “Monto Avalado”).

El aval que otorga Bancomext conforme al Contrato de Crédito por Aval estara en vigor a partir de la fecha de
firma del Tituloy durante un plazo dehasta3 (tres) anos contados a partir dela fecha dela Primera Emisién y
terminard en el momento en que la Emisora o el Representante Comn, segtin corresponda, hayan dispuesto de
la totalidad del Monto Avalado o, cuando la presente Primera Emision llegue a su Fecha de Vencimiento.

Bancomext podra suspender el otorgamiento del crédito por cualquier incumplimiento de la Emisora al
Contrato de Crédito por Aval o a cualquier otro contrato que haya celebrado con la propia Emisora o por
cualquier incumplimiento contractual que con Bancomext tengan:

1. Los accionistas de la Emisora;
2. Cualquier empresa en la que la Emisora tenga una participaciéon del 30% o mas; y/o
3. Cualquier empresa relacionada con la Emisora en la que sus socios o accionistas detenten alguna

participacion accionaria o en el capital de la empresa relacionada.
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Para efectos de los parrafos anteriores, solamente se entendera por accionistas aquellos que tengan una
participacion del 49% o mas.

Asimismo, Bancomext podra suspender onegarla disposicion del crédito en el caso de que la Emisoray/olas
Personas Relacionadas, fueran condenada(s) mediante sentencia o resolucion definitiva dictada por autoridad
competente, en relacién con un acto ilegal, de corrupcién, soborno, cohechoy demas faltas administrativas o
delitos relacionados ante servidor o funcionario ptblico en México o en cualquier pais donde realice sus
actividades.

El Monto Avalado no es revolvente, por lo que cualquier pagohecho por Bancomext por concepto de obligacién
parcial de pago de principal de los Certificados Bursatiles, serd deducido del monto de principal cubierto
inicialmente por el aval de Bancomext.

El aval de Bancomext podra ser ejercido de conformidad con el procedimiento siguiente:

Encaso deque la Emisora no cuente con recursos o estos no sean suficientes para cumplir con la obligacién de
pago de principal dela emisién a los Tenedores a su vencimiento (ya sea a su vencimiento programado, o por
vencimiento anticipado, a consecuencia de aceleracién por que hubiere ocurrido y continuado una Causa de
Vencimiento Anticipado), la Emisora o el Representante Comun, segtin corresponda, podran solicitar a
Bancomext el cumplimiento de su obligacién parcial de pago conforme a lo siguiente:

a. A mas tardar el quinto Dia Habil inmediato anterior a la fecha de vencimiento de la obligacion de
pago de principal, la Emisora debera entregar a Bancomext, con copia al Representante Comun, el
requerimiento de pagosuscrito por un representante legal dela Emisoraen términos del formato que
se agreg6 como anexo “P” al Contrato de Crédito por Aval, el cual debera hacer mencion de (i) la
cantidad quela Emisora efectivamente pagara a los Tenedores, asi como el porcentaje que representa
dicha cantidad dela obligacién de pago de principal préximaa vencer; (ii) la cantidad que se solicita
que Bancomext, en su cardcter deavalista, pague a los Tenedores, misma que en ningtin caso podra
exceder del Monto Avalado; y (iii) las instrucciones necesarias a efecto de que Bancomextlleve a cabo
el pago dela cantidadsolicitada porla Emisoraalos Tenedores a través del Indeval, en la cuenta que
el Representante Comun le indique o le haya indicado con anterioridad a la Emisora, precisamente
en la fecha de vencimiento que corresponda, incluyendo la mencién de que el pago que haga
Bancomext serd para beneficio de los Tenedores.

b.  Sin perjuicio de lo establecido en el inciso (a) anterior, el Representante Comuin podra exigir
directamente a Bancomextel pago, en su calidad de avalista delos Certificados Bursatiles, hasta por
el Monto Avalado, paralo cual el Representante Comun debera de notificara Bancomext el Dia Habil
siguiente a la fecha en que se actualice el vencimiento de cualquier obligaciéon de pago de principal
(una vez cumplidos los periodos de cura aplicables conforme al Titulo), mediante escrito firmado por
un apoderado, con copia a la Emisora, en términos del formato que se agregd como anexo “QQ” al
Contrato de Crédito por Aval, el cual debera hacer mencién de (i) la cantidad que se solicita que
Bancomext, en su cardcter de avalista, pague a los Tenedores, misma que en ningan caso podra
exceder del Monto Avalado; y (ii) las instrucciones necesarias a efecto de que Bancomextlleve a cabo
el pago de la cantidad solicitada por el Representante Comtin a los Tenedores a través del Indeval,
incluyendo los datos de la cuenta en que se debera hacer el pago respectivo, segin le indique el
Representante Comun, dentro de los 3 (tres) Dias Haébiles siguientes al requerimiento del
Representante Comun, incluyendo la mencién de que el pago que haga Bancomext serd para
beneficio de los Tenedores.

El requerimiento dela Emisora o del Representante Comtn, deberdnentregarse en el domicilio de Bancomext,
es decir, en Av. Periférico Sur 4333 (cuatro mil trescientos treintay tres), colonia Jardines en la Montafia, Tlalpan,
C.P. 14210 (catorce mil doscientos diez), Ciudad de México, antes delas12:00 (doce) horas tiempo del centro de
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Meéxico, en el entendido que si el requerimiento de la Emisora o del Representante Comuin es recibido por
Bancomext después delas 12:00 (doce) horas tiempo del centro de México, se considerard como recibido el Dia
Ha4bil inmediato siguiente, en el entendido ademas que, la fecha y hora de recepcién de cualquiera de las
referidas notificaciones se comprobara tinicamente mediante el sello o acuse de recibido.

La obligaciéon de Bancomext de pagar cualquier cantidad que se haya obligado a pagar conforme al aval sera
incondicional eirrevocable frente a los Tenedores delos Certificados Bursatiles, sin exceder el Monto Avalado,
sera exigible yno sera afectada en forma alguna por el incumplimiento de cualquier obligaciéondela Emisora.

La Emisoraacepta y reconoce, expresa e irrevocablemente que laentrega por parte de Bancomext dela cantidad
requerida por la Emisora o por el Representante Comuin, segtin corresponda, serd considerada como una
disposicion del crédito por un monto equivalente a la cantidad solicitada, por lo que la misma disminuiré el
saldo disponible del crédito.

La Emisoradebera pagar a Bancomextlas cantidades dispuestas de conformidad conel Contrato de Crédito por
Aval en un plazo de 3 (tres) afios, contados a partir de la fecha de la primera disposicién del crédito.

En caso de que la Emisora incumpla con su obligacién de pago debido conforme al Contrato de Crédito por
Aval, la Emisora estaré obligada a pagar intereses moratorios a Bancomext sobre dichas cantidades a una tasa
de interés anual equivalente a al resultado de multiplicar por 2 (dos) la tasa de interés ordinariasefialada en el
Contrato de Crédito por Aval, hasta que dichas cantidades sean liquidadas en su totalidad.

La Emisora, conforme a lo previsto en el Contrato de Crédito por Aval tendrd, entre otras, las siguientes
obligaciones:

a) LaEmisora debera presentara Bancomextavaltos bancarios o elaborados por despacho especializado
autorizado por Bancomext cada 2 afios, debiendo entregar el primer avalto el 6 deabril de 2024, con la
cobertura que resulte, durante la vigencia del Contrato de Crédito por Aval, para determinar el valor
de los bienes inmuebles que garantizan el Contrato de Crédito por Aval. En caso de que la Emisora no
cumpla con dicha obligacién, se obliga a cubrir a Bancomextlos gastosen que ésta incurra por motivo
de la elaboraciénde dichosavaltosen un plazo queno exceda de 5 dias naturales contados a partirde
que Bancomext se lo solicite a la Emisora.

b) LaEmisorano podra,sin el previo consentimiento por escrito de Bancomext, reducir su capital social,
ni podra modificar su estructura accionaria cuando esto implique que los accionistas mayoritarios
actuales dejen de controlar el 51% de las acciones de la Emisora.

c) La Emisora no podra decretar dividendos, sin la autorizacion previa y por escrito de Bancomext.

d) La Emisora no podra, sin el previo consentimiento por escrito de Bancomext, contratar pasivos
bancarios distintos al Contrato de Crédito por Aval.

e) LaEmisoraseobligaano gravar, enajenar o decualquier otra forma disponer delos bienes declarados
en sus respectivos balances generales, sin el consentimiento previo y por escrito de Bancomext.

f) LaEmisoradebera colaborar con Bancomexty llevara a cabo cualesquiera acciones que sean necesarias
y que Bancomext le solicite, para que el Titulo, quede registrado en el Registro de Obligaciones
Financieras que mantiene la Secretarfa de Hacienda y Crédito Ptublico conforme a la Ley Federal de
Deuda Publica.
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g) LaEmisora debera proporcionar a Bancomext, dentro delos 10 Dias Habiles a partir de que lo solicite,
cualquier informacién razonable que esté relacionada con la presente Primera Emision.

h) LaEmisoradeberdnotificara Bancomext por escrito, de cualquier cambio de Representante Comtn con
por lo menos 10 Dias Habiles de anticipacion a la fecha en que ocurra el cambio.

i) La Emisora no podrd modificar, sin el consentimiento previo y por escrito de Bancomext, los
documentos relacionados conla Primera Emision, en el entendido que cualquier modificacién hecha en
contravencion a lo anterior sera nula.

9.2. Contrato de Depésito

El Depositante constituy6é un depoésito de dinero condicional irrevocable con el Depositario del Contrato de
Dep6sito, entregandole para tales efectosla cantidad de $10,392,000.00 (Diez millones trescientos noventa y dos
mil pesos 00/100 M.N.) mediante transferencia electrénica de recursos a la cuenta asociada al depésito
identificado con el ntiimero F/ 10819, dicha cantidad corresponde al menos a la suma total de las cantidades
pagaderas en 2 Periodos de Intereses, de conformidad con lo establecido en el Titulo, a efecto de garantizar a
los tenedores delos Certificados Bursétiles el pago y cumplimiento puntal y oportuno a cargo del Depositante
de los intereses ordinarios programados que devenguen los Certificados Bursatiles en 2 Fechas de Pago de
Intereses, para que el Depositario del Contrato de Depoésito lo mantenga para aplicarlo en los términos del
Contrato de Depésito.

La Cuenta de Deposito debera estar controlada exclusivamente por el Depositario del Contrato de Depésito,
quien sera el tnico facultado para efectuar retiros de las mismas y quien tendrd, sujeto a los términos del
Contrato de Depésito, el inico y exclusivo dominio y control. Sin embargo, parala correctaadministracién del
Monto del Depoésito y demas recursos acreditados en la misma, el Depositario del Contrato de Depésito, previa
instruccion que al efecto reciba por parte del Representante Comtn y/o la Emisora, dard acceso, tinica 'y
exclusivamente, de consulta a las personas fisicas o terceros que se le instruya.

El Deposito se constituye en favor de los tenedores de los Certificados Bursatiles que sean emitidos por la
Emisora, representados por el Representante Comtn, por lo que el Monto del Depésito estara destinado a
sufragar el pago de los intereses ordinarios generados de conformidad con el Titulo, siempre y cuando tales
importes no sean cubiertos directamente por la Emisora, previa instruccién por escrito del Representante
Comun al Depositario del Contrato de Deposito.

Son objeto del Contrato de Deposito los siguientes:

a) Que el Depositario del Contrato de Depdsito reciba, mantenga einvierta el Depésito de conformidad con el
Contrato de Dep6dsito;

b) Que el Depositario del Contrato de Deposito aperture la Cuenta de Depésito y administre dicha cuenta en
términos de lo establecido en el Contrato de Deposito;

c) Que el Depositario del Contrato de Depdsito custodie el Depoésito durante la vigencia del Contrato de
Dep6sito de conformidad con sus términos;

d) Que el Monto del Depésito se utilice, a solicitud por escrito del Representante Comtn, para pagar a los
tenedores de los Certificados Bursétiles los intereses ordinarios que devenguen los Certificados Bursatiles a
cargo de la Emisora, de conformidad con los términos establecidos en el Titulo;

e) Que el Depositario del Contrato de Deposito reciba del Depositante en la cuenta del depésito los recursos
necesarios parareconstituirel Depésito, en caso de que por cualquier motivo disminuya el monto del Depdsito;
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f) Que el Depositario del Contrato de Deposito acttie tinica y exclusivamente de conformidad con las
instrucciones recibidas de conformidad con los términos del Contrato de Depésito;

g) Queel Depositario del Contrato de Depésito transfierala cantidad instruida por escrito ala cuenta de Indeval
que al efecto indique el Representante Comtun en la instruccién correspondiente, en favor de los tenedores de
Certificados Bursatiles en términos de lo establecido en la clausula sexta del Contrato de Dep6sito;

h) Que el Depositario del Contrato de Depdsito prepare mensualmente un estado de cuenta de las cantidades
depositadas en la Cuenta de Depésito y lo remita al Representante Comun y al Depositante a través de las
direcciones de correo electrénico que se indican en la cldusula Décima Cuarta del Contrato de Deposito. Las
Partes, tendran la facultad de solicitar aclaraciones al respecto dentro de los 15 Dias Hébiles siguientes a la
recepcion delos estados de cuenta correspondientes. En caso deno hacer observaciones dentro de dicho plazo,
la informacién se tendrd por aceptada ticitamente por las demas Partes sobre los saldos en la Cuenta de
Deposito;

i) Que el Depositario del Contrato de Depdsito defienda el Depdsito en los términos que se establecen en el
Contrato de Deposito y otorgue los poderes especiales generales en cuantoa sus facultades, pero limitada en
cuanto a su alcance y objeto, revocables, indelegables e insustituibles y con rendicién de cuentas obligatorias
para que cuenten con facultades suficientes para actuar en nombre y representaciéon del Depositario del
Contrato de Depésito para la consecucion del objeto del Contrato de Depésito o para la defensa del Monto del
Depésito, conforme a las instrucciones por escrito y en favor de las personas fisicas o morales que el
Representante Comtn o le Emisorasefialen para tales efectos conforme a los términos y condiciones establecidos
en la cldusula décima primera del Contrato de Depésito. Los honorarios y gastos de cualquier naturaleza que
deban pagarse a los apoderados correran por cuenta exclusiva de la Emisora, quien tendréd obligacién de
indemnizary sacar en pazy a salvoal Depositario del Contratode Depodsito ylas demés partes del Contrato de
Deposito, de cualquier reclamacién que llegara a originarse por ese motivo.

j) Que el Depositario del Contrato de Depésito entregue todo o parte del Depésito a los tenedores de los
Certificados Bursatiles representados en su conjunto por el Representante Comtny/o a la Emisora, segtin
corresponda, de conformidad con lo dispuesto por la clausula quinta del Contrato de Depésito.

k) En general, que el Depositario del Contrato de Depésito lleve a cabo cualquier otro acto necesario para el
cumplimiento del objeto del Contrato de Dep6sito, en cada caso, de conformidad con las instrucciones escritas
del Beneficiario o el Depositante, segtin corresponda.

Para efectos de que el Representante Comtin, en sucaracter de beneficiario no haga uso del Dep6sito, la Emisora
en su caracter de depositante deberd mandar al beneficiario con copia al Depositario del Contrato de Depdsito
el comprobante de pagodelos intereses ordinarios por el periodoque corresponda, a mas tardar las11:00 horas
de cada fecha de Pago de Intereses conforme al calendario que se incluye en el Titulo.

En caso de que la Emisora no mande al Beneficiario el comprobante de pago de los intereses ordinarios
correspondiente, a mas tardarlas 11:00horas dela fecha de Pago de Intereses correspondiente, sehalada en el
Titulo, el Representante Comtn debera instruir al Depositariodel Contrato de Depésito, con copiaa la Emisora,
tan pronto como sea posible, la transferencia del monto que resulte necesario para cubrir el monto
correspondiente de intereses ordinarios pagaderosen la fecha dePago de Intereses correspondiente, mediante
transferencia electrénica de fondos inmediatamente disponibles a la cuenta de Indeval que le indique el
Beneficiario.

De actualizarse el supuesto anterior, la Emisora deberd restituir y transferir a la Cuenta de Dep6sito la cantidad
queel Representante Comtn hubiere utilizado para pagarel total o una parte de los intereses ordinarios dentro
de los 10 Dias Hébiles siguientes a la fecha en que el Depositario del Contrato de Depdsito hubiere transferido
la cantidad correspondiente a la cuenta de Indeval que le haya indicado el Representante Comtn, a efecto de
que en la Cuenta de Deposito se encuentre depositado el Monto del Depésito.
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El Deposito se mantendra vigente durante el plazo de vigencia de los Certificados Bursétiles y hasta que se
hayan cubierto en su totalidad los montos de intereses ordinarios adeudados por la Emisora.

Una vez que los intereses ordinarios que devenguen los Certificados Bursatiles hayan sido amortizados en su
totalidad se transferird y depositara cualquier saldo del Depésito a la Cuenta del Depositante. Para los efectos
anteriores, la Emisora en su caréacter de Depositante enviard una comunicacién por escrito al Depositario del
Contrato de Depésito sefialando que se han amortizado la totalidad de intereses ordinarios programados
devengados por los Certificados Bursatiles, acompaniada de la confirmacién escrita del Representante Comuan
en su cardcter de beneficiario, en cuyo caso el Depositario del Contrato de Deposito liberara cualquier saldo que
en su caso exista del Depésito a laCuenta del Depositante, a mas tardar al segundo diahabil siguiente a la fecha
de entrega de dicha comunicacién por escrito. En el entendido que, de no recibirse comunicacién algunadela
Emisora en su carécter de Depositante, bastard con recibir la confirmacion escrita del Representante Comutn en
su cardcter de beneficiario al respecto, misma que se enviara por el Beneficiario con copia a la Emisora en su
carécter de Depositante via correo electrénico, para que el Depositario del Contrato de Deposito transfiera y
deposite cualquier saldo que en su caso exista del Depésito a la Cuenta del Depositante a mas tardar el segundo
dia habil siguiente a la fecha de entrega de dicha confirmacién escrita.
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III. PERSONAS RESPONSABLES

“Los suscritos manifestamos, bajo protesta de decir verdad, que en el ambito de nuestras respectivas funciones,
preparamos la informacion relativa a la Emisora contenida en el presente suplemento, la cual, a nuestro leal
saber y entender, refleja razonablemente su situacién. Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento
de informacién relevante que haya sido omitida o falseada en este suplemento o que el mismo contenga
informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.”

Grupo Hyc, S.A. de C.V.
-
\—
liciano Calzada Prats
ifector General

7

Ramoén Alfon 07Casanova Hernandez
Director General Opera(:lones, Administracién
y Finanzas
(el cual realiza las funciones equivalentes a un
director de finanzas)

ARTTVEREITNN
W 1‘)_;\))):J~ \NL ",\\li'l
Daniela Cruz Dominguez
Director Corporativo de Juridico
(el cual realiza las funciones equivalentes a un

director juridico)




“El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que su representada en su carécter de aval de la emisién,
prepard la informacién relativa al aval contenida en el presente suplemento, la cual, a su leal saber y entender,
refleja razonablemente su situacién econémica y financiera.”

Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C., Institucién de Banca de Desarrollo.

[=]

Tere Erangline Garcia Ferndndez

Apoderado
= y
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g
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“Los suscritos manifiestan bajo protesta de decir verdad, que su representada en su caracter de intermediario
colocador y agente estructurador, ha realizado la investigacion, revisiéon y andlisis del negocio de la Emisora,
asi como participado en la definicién de los términos de la oferta ptblica y que a su leal saber y entender, dicha
investigacion fue realizada con amplitud y profundidad suficientes para lograr un entendimiento adecuado del
negocio. Asimismo, su representada no tiene conocimiento de informacién relevante que haya sido omitida o
falseada en este suplemento o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los
inversionistas.

Igualmente, su representada estd de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor distribucién de
los Certificados Bursatiles materia de la oferta publica, con vistas a lograr una adecuada formacién de precios
en el mercado y que ha informado a la Emisora el sentido y alcance de las responsabilidades que debera asumir
frente al gran publico inversionista, las autoridades competentes y demaés participantes del mercado de valores,
como una sociedad con valores inscritos en el Registro Nacional de Valores y en la Bolsa Mexicana de Valores,
S.AB.deC.V.”

Casa de Bolsa Banorte S.A. de C.V.
Grupo Financiero Banorte
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Alejandro Osorio Pérez
Apoderado

Erick Guadalupe Arroyo Lopez
Apoderado



“El suscrito manifiesta, bajo protesta de decir verdad, que su representada en su cardcter de intermediario
colocador y agente estructurador, ha realizado la investigacion, revisién y andlisis del negocio de la Emisora,
asi como participado enla definicién de los términos de la oferta ptblica y que a su leal saber y entender, dicha
investigacion fue realizada con amplitud y profundidad suficientes para lograr un entendimiento adecuado del
negocio. Asimismo, su representada no tiene conocimiento de informacién relevante que haya sido omitida o
falseada en este suplemento o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los
inversionistas.

Igualmente, su representada estd de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor distribucién de
los Certificados Bursétiles materia de la oferta puiblica, con vistas a lograr una adecuada formacién de precios
en el mercado y que ha informado a la Emisora el sentido y alcance de las responsabilidades que debera asumir
frente al gran piblico inversionista, las autoridades competentes y demés participantes del mercado de valores,
como una sociedad con valores inscritos en el Registro Nacional de Valores y en la Bolsa Mexicana de Valores,
S.AB.deCV."

Actinver Casa de Bolsa, 5.A. de C.V.
Grupo Financiero Actinver.
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Francisco de Asis Viéente Romano Smith
Apoderado
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“Los suscritos manifiestan bajo protesta de decir verdad, que su representada en su caracter de intermediario
colocador, ha realizado la investigacion, revisién y andlisis del negocio de la Emisora, asi como participado en
la definicién de los términos de la oferta publica y que a su leal saber y entender, dicha investigacién fue
realizada con amplitud y profundidad suficientes para lograr un entendimiento adecuado del negocio.
Asimismo, su representada no tiene conocimiento de informacién relevante que haya sido omitida o falseada
en este suplemento o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Igualmente, su representada estd de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor distribucién de
los Certificados Bursatiles materia de la oferta publica, con vistas a lograr una adecuada formacién de precios
en el mercado y que ha informado a la Emisora el sentido y alcance de las responsabilidades que debera asumir
frente al gran publico inversionista, las autoridades competentes y demaés participantes del mercado de valores,
como una sociedad con valores inscritos en el Registro Nacional de Valores y en la Bolsa Mexicana de Valores,
S.AB.deC.V.”

Casa de Bolsa BBVA México, S.A. de C.V., Grupo
Financiero BBVA México

s ,g
Martha A‘licia Marr%n Sandoval
Apoderado

Alejan&ra Gonzélez Canto
Apoderado



“Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros que contiene
el presente suplemento por los ejercicios 2020, 2021 y 2022 fueron dictaminados con fecha 27 de abril
de 2023, de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria

Asimismo, manifestamos que hemos leido el presente suplemento y basado en nuestra lectura y dentro del
alcance del trabajo de auditoria realizado, no tiene conocimiento de errores relevantes o inconsistencias en
la informacidon que se incluye y cuya fuente provenga de los estados financieros dictaminados sefialados en
el parrafo anterior, ni de informacidon que haya sido omitida o falseada en este suplemento, o que el
mismo contenga informacidén que pudiera inducir a error a los inversionistas.

estados fmancnerosZ«tammados

C.P.C. Erik Padilla Curiel C.P.C. Francigto Yavier Pineda Martinez
Apoderado legal y Auditor Externo Socio de Auglitori
09 de febrero de 2024 09 de febrefo de 2024

* X% %k %k %



“El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que a su leal saber y entender, la emisién y colocacién de
los valores cumple con las leyes y demds disposiciones legales aplicables. Asimismo, manifiesta que no tiene
conocimiento de informacién juridica relevante que haya sido omitida o falseada en este suplemento o que el
mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas”.

Creel, Garcia-Cuéllar, Aiza y Enriquez, S.C.

Carlos Zamarrén Ontiveros
Socio Responsable




Iv. ANEXOS

1. Estados financieros consolidados y auditados de la Emisora por los afios que terminaron el 31 de
diciembre de 2022, 2021 y 2020.

La presente seccion se incorpora por referencia al reporte anual correspondiente al ejercicio 2022 que la Emisorapresento a
la CNBVy alaBolsael dia 2 demayo de 2023, mismo que puede ser consultado ptiblicamente en la pdgina de internet de
la bolsa www.bmv.com.mx, de la CNBV www.gob.mx/cnbv y de la Emisora www.grupohycsa.mx



http://www.bmv.com.mx/
http://www.gob.mx/cnbv
http://www.grupohycsa.mx/

2. Estados financieros consolidados no auditados de la Emisora correspondientes al tercer trimestre de
2023.

La presente seccion se incorpora por referencia a la informacion financiera interna correspondiente al tercer trimestre de
2023 que la Emisora presenté a la CNBV y a la Bolsa el dia 26 de octubre de 2023, misma que puede ser consultada
publicamente en la pdgina de internet de la bolsa www.bmv.com.mx, de la CNBV www.gob.mx/cnbv y de la Emisom
www.grupohycsa.mx



http://www.bmv.com.mx/
http://www.gob.mx/cnbv
http://www.grupohycsa.mx/

3.

Titulo de la Emision.

[Se adjunta al presente]



TITULO DE CERTIFICADOS BURSATILES DE LARG

S.D. IND
GRUPO HYC, S.A. DE C.YEL BEFOSITO DE YA phes O PARA
Y ADMINISTRAGION

®USTODIA
“"HYCSA 24" DE VALORES

Ciudad de México a 15 de febrero jie 2024 15 FEB. 2024
El presente titulo al portador (el “Titulo”) lo emite Grupo Hyc,|S.2 el |l gsora” ),
$500'000,000.00 (quinientos millones de Pesos 00/100 M.N.)\ Ewﬁ#
millones) de certificados bursétiles de largo plazo con un valor nominal de €
00/100 M.N.) cada uno (los “Certificados Bursatiles”), al amparo del programa dual de colocacién
de certificados bursitiles de corto y largo plazo con caréacter revolvente por un monto total de hasta
$2,000'000,000.00 (dos mil millones de Pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en UDIs y sin que el
saldo principal insoluto de los certificados burséatiles de corto plazo en circulacion exceda de
$300°000,000.00 (trescientos millones de Pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en UDIs, mismo que
fue autorizado por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (la “CNBV”) mediante oficio
153/10026332/2021 de fecha 24 de marzo de 2021 (el “Programa”). Los Certificados Bursatiles objeto
de la oferta publica forman parte de la inscripcién preventiva del Programa autorizado por la CNBV,
inscritos preventivamente con el No. 3754-4.19-2021-001 en el Registro Nacional de Valores
(“RNV”). Los Certificados Bursatiles objeto de la presente Emisién se encuentran inscritos con el No.
3754-4.19-2021-001-01 en el RNV mediante oficio nimero 153/3120/2024, de fecha 12 de febrero de
2024 y son aptos para ser listados en el listado correspondiente de la Bolsa.

ampara

El presente Titulo se emite para su depésito en administracién en la S.D. Indeval Institucién para el
Deposito de Valores, S.A. de C.V. (“Indeval”), justificando asi la tenencia de los Certificados
Bursatiles por dicha institucion y la realizacion de todas las actividades que le han sido asignadas y
que, de conformidad con la legislacion aplicable, deberan ser ejercidas por las instituciones para el
depdsito de valores, sin mayor responsabilidad para Indeval que la establecida para las instituciones
para el depésito de valores en la Ley del Mercado de Valores (“LMV”).

Los Certificados Bursatiles corresponden al tipo que se describe en la fraccién I, del articulo 62, de
la LMV.

En los términos del tercer parrafo del articulo 282 de la LMV, la Emisora determina que el presente
Titulo no lleva cupones adheridos, de tal forma que las constancias que Indeval expida para tal
efecto haran las veces de dichos cupones para todos efectos legales.

TERMINOS DEFINIDOS

“Activos Operativos” significa, en cualquier fecha de determinacién, los activos fijos y tangibles
propiedad de la Emisora o cualquiera de sus Subsidiarias que sean necesarios para llevar a cabo sus
negocios en forma ordinaria, incluyendo, sin limitacién, inmuebles, maquinaria, mobiliario y
equipo. Este término excluye cualquiera de las propiedades de la Emisora (o las propiedades de
cualquiera de las Subsidiarias de la Emisora), que, en lo individual o en su conjunto, de conformidad
con la determinacion que haga el consejo de administracién de la Emisora, no sean necesarios para
llevar a cabo los negocios de la Emisora y sus Subsidiarias considerados de forma conjunta.

“ Asamblea de Tenedores” significa la asamblea que represente al conjunto de los Tenedores.

“Bancomext” significa Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C., Institucién de Banca de
Desarrollo.
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“Bolsa” significa la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V., o cualquier otra bolsa de valores
autorizada por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico para operar en México en donde se
encuentren listados los Certificados Burséatiles.

“Causa de Vencimiento Anticipado” tiene el significado que se le atribuye a dicho término en la
seccion “Vencimiento Anticipado” del presente Titulo.

“Certificados Bursétiles” tiene el significado que se le atribuye a dicho termino en el primer parrafo
del presente Titulo.

“Certificados Bursatiles Adicionales” tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la
seccion “Aumento en el Nimero de Certificados Bursitiles” del presente Titulo.

“Certificados Bursatiles Originales” tiene el significado que a dicho término se le atribuye en la
seccion “Aumento en el Niimero de Certificados Bursdtiles” del presente Titulo.

“Circular Unica” significa las Disposiciones de carécter general aplicables a las emisoras de valores
y aotros participantes del mercado de valores publicadas en el Diario Oficial de la Federacién el dia
19 de marzo de 2003, segtin las mismas hayan sido modificadas de tiempo en tiempo.

"CNBV” tiene el significado que se le atribuye a dicho término en el primer parrafo del presente
Titulo.

“Contrato de Depésito” significa contrato de depdsito condicional ntimero F /10819, de fecha 17 de
noviembre de 2023, celebrado entre la Emisora como depositante, Banco Monex, S.A., Institucién de
Banca Multiple, Monex Grupo Financiero, como depositario y el Representante Comun como
beneficiario.

“Cuenta de Depésito” significa la cuenta que, por instrucciones de la Emisora, el Depositario del
Contrato de Depdsito abra, administre y mantenga en Banco Monex, S.A., Institucién de Banca
Multiple, Monex Grupo Financiero en relacién con el Depésito.

“Cuenta del Depositante” significa la cuenta descrita en la clausula cuarta del Contrato de Depésito.

“Deuda Neta” significa el monto total de Endeudamiento a cargo de la Emisora y sus Subsidiarias,
calculado en forma consolidada, que genere intereses, comisiones o cualquier otro cargo financiero,
que se reflejen en el balance de la Emisora conforme a las IFRS menos la caja y equivalentes en
efectivo; en el entendido, que no se considerardn Endeudamientos para efectos de esta definicién,
los préstamos de cualquier naturaleza otorgados por la Emisora a cualquier Subsidiaria y viceversa.

“Depositario” significa Banco Monex, S.A., Institucion de Banca Multiple, Monex Grupo Financiero,
en su calidad de depositario del Contrato de Depésito.

“Deposito” tiene el significado que se le atribuye a dicho término en la clausula primera del Contrato
de Deposito.

“Dia Habil” significa cualquier dia excepto sdabados, domingos y cualquier otro dia en que las
instituciones de crédito del pais no estén autorizadas o requeridas a cerrar en México de acuerdo
con el calendario que al efecto publique la CNBV.

“Dolares” o “US$” significa la moneda de curso legal en los Estados Unidos de América.



“Efecto Adverso Significativo” significa un efecto adverso sobre los negocios, activos,
responsabilidades o condicién (financiera o de cualquier otra naturaleza) de la Emisora por un
monto en Pesos superior a US$15,000,000.00 (quince millones de Doélares 00/100).

“Emisora” tiene el significado que se le atribuye a dicho término en el primer parrafo del presente
Titulo.

“Endeudamiento” con respecto a cualquier persona, sin duplicar, (a) cualquier obligacién (i)
derivada de dinero tomado en préstamo, arrendamiento financiero u operativo, de reembolsar
cantidades al amparo de cartas de crédito (distintas a cartas de crédito pagaderas a clientes y/o
proveedores en el curso ordinario de los negocios o pagaderas en relacién con garantias de
compensacion a trabajadores) o de (ii) reembolsar cantidades en relaciéon con fianzas mercantiles o
instrumentos o contratos similares o (iii) al amparo de cualquier convenio o instrumento relacionado
con cualquier operacién de intercambio o cobertura de tasas o divisas u otras operaciones financieras
derivadas (distintas de las operaciones celebradas en el curso ordinario del negocio y que no sean
para fines especulativos o para conseguir crédito), y (b) cualquier modificacién, extension,
renovacién o refinanciamiento de cualquiera de las obligaciones mencionadas en el inciso (a)
anterior.

“Fecha de Aviso de Amortizaciéon Anticipada” tiene el significado que se le atribuye a dicho término
en la seccién “Amortizacién Anticipada Voluntaria” del presente Titulo.

“Fecha de Determinacién de la Tasa de Interés Bruto Anual” tiene el significado que se le atribuye
a dicho término en la seccién “Forma de Cilculo de los Intereses” del presente Titulo

“Fecha de Emision” tiene el significado que se le atribuye a dicho término en la seccion “Fecha de
Ennisién” del presente Titulo.

“Fecha de Pago de Intereses” tiene el significado que se le atribuye a dicho término en la seccién
" Periodicidad en el Pago de Intereses” del presente Titulo.

“Fecha de Vencimiento” tiene el significado que se le atribuye a dicho término en la seccién “Fecla
de Vencimiento” del presente Titulo.

“Gasto Financiero” significa los intereses pagados en los ultimos 12 (doce) meses reflejados en los
ultimos estados financieros consolidados de la Emisora disponibles a la fecha de cédlculo
correspondiente, ya sean internos o auditados, segtin corresponda.

“Gravamen” significa, respecto a cualquier activo, cualquier hipoteca, prenda o cualquier otra
garantia real de cualquier clase o naturaleza conforme a la legislacién aplicable en México.

“Gravamenes Permitidos” significa: (i) Gravdmenes sobre (a) Activos Operativos propiedad de,
construidos, desarrollados, modificados o mejorados por la Emisora o de cualquiera de sus
Subsidiarias (de forma independiente o conjuntamente con otras personas) con posterioridad a la
Fecha de Emisién de los Certificados Bursatiles, o cualesquiera activos considerados de forma
razonable como incidentales o accesorios al uso u operacién de los Activos Operativos (incluyendo
cualesquiera bienes inmuebles en los que se encuentren dichos Activos Operativos), o (b)
cualesquiera acciones, participacion o interés en, o cualquier Endeudamiento de, cualquier Persona
que sea tenedora, propietaria o tenga un derecho respecto de dichos activos, productos, ingresos o
ganancias, siempre y cuando, en cada uno de los sub-incisos (a) y (b) anteriores, dicho Gravamen
sea constituido o asumido (1) durante el periodo en que dichos Activos Operativos hubieran sido
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adquiridos, construidos, desarrollados, modificados o mejorados, o (2) de forma simultanea o dentro
de los 360 dias naturales siguientes a la fecha en que se adquieran o concluya su construccién,
desarrollo, modificacién o mejoramiento para efectos de garantizar o pagar todo o parte del precio
de compra u otra contraprestacién por dichos Activos Operativos u otros costos de dicha
adquisicion, construccién, desarrollo, modificacion o mejora (incluyendo costos por incremento,
intereses durante la construccién y costos de financiamiento y refinanciamiento).

“IFRS” significa las Normas Internacionales de Informacién Financiera.

“Indeval” tiene el significado que se le atribuye a dicho término en el segundo pérrafo del presente
Titulo.

“"LGTOC” significa la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, segin la misma sea
modificada y/ o adicionada en cualquier momento.

“"LMV” tiene el significado que a dicho término se le atribuye en el segundo pérrafo del presente
Titulo, segtin la misma sea modificada y/o adicionada en cualquier momento.

“Meéxico” significa los Estados Unidos Mexicanos.

“Monto del Depésito” tiene el significado que se le atribuye a dicho término en la clausula primera
del Contrato de Depésito.

“Periodo de Intereses” tiene el significado que se le atribuye a dicho término en la seccién
“Periodicidad en el Pago de Intereses” del presente Titulo.

“Pesos” y “$” significan la moneda de curso legal en México.

“Precio de Amortizacién Anticipada” tiene el significado que se le atribuye a dicho término en la
seccién “ Amortizacion Anticipada Voluntaria” del presente Titulo.

“Programa” tiene el significado que se le atribuye a dicho término en el primer parrafo del presente
Titulo.

"Razon de Apalancamiento” significa el resultado de dividir la Deuda Neta del trimestre anterior
mas reciente entre UAFIDA.

“Razén de Cobertura” significa el resultado de dividir UAFIDA entre Gasto Financiero.

“Representante Comtin” significa Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero, y/o
cualquiera de sus causahabientes y/o cesionarios permitidos y cualquier persona que sustituya a
dicho representante comun.

"RNV"” tiene el significado que a dicho término se le atribuye en el primer parrafo del presente
Titulo.

“SEDL” significa el sistema electronico de envio y difusion de informacién que mantiene la Bolsa,
denominado “EMISNET” y/o cualquier otro que le sea autorizado a la Bolsa de que se trate por la
CNBV.

“STIV-2" significa el sistema de transmisién de informacion sobre valores 2 a cargo de la CNBV.



“Subsidiarias” significa las sociedades, fideicomisos o vehiculos en los cuales la Emisora, directa o
directamente, mantenga la titularidad de derechos que le permitan ejercer el voto de mas del 50%
(cincuenta por ciento) del capital social (0 su analogo).

“Tasa de Interés Bruto Anual” tiene el significado que se le atribuye a dicho término en la seccién
“Forma de Cilculo de los Intereses” del presente Titulo.

“Tasa de Interés de Referencia” tiene el significado que se le atribuye a dicho término en la seccion
“Forma de Crlculo de los Intereses” del presente Titulo.

“Tenedores” significan los tenedores, en cualquier tiempo de Certificados Bursatiles en circulacion,
quienes estaran representados en todo momento cuando actien de manera conjunta por el
Representante Comun.

“TIIE” significa la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio que publique periédicamente el Banco
de México en el Diario Oficial de la Federacién o cualquier tasa que la suceda o sustituya.

“Titulo” tiene el significado que a dicho término se le atribuye en el primer péarrafo del presente
Titulo.

"UAFIDA"” significa la ulilidad antes de costo financiero, impuestos a la utilidad, depreciacion y
amortizacion, consolidada de cualquier Persona correspondiente a los altimos 4 (cuatro) trimestres
calendario terminados en el trimestre mas reciente a la fecha de cdlculo correspondiente, inclusive.

“"UDIs"” significa las unidades de cuenta llamadas Unidades de Inversion cuyo valor en Pesos publica
periédicamente e] Banco de México en el Diario Oficial de la Federacién, a las que se refiere el
Decreto por el que se establecen las obligaciones que podran denominarse en Unidades de Inversion
y que reforma y adiciona diversas disposiciones del Cédigo Fiscal de la Federacién y de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta, publicado en el Diario Oficial de la Federacion los dias 1° y 4 de abril de
1995. En el caso de que Banco de México deje de publicar el valor de la UDI por cualquier motivo,
se utilizard la unidad que Banco de México publique en sustitucién de las UDIs.

“Valor Nominal” Tiene el significado que se le atribuye a dicho término en la seccion “Valor Nominal
de los Certificados Bursitiles” del presente Titulo.

OBJETO SOCIAL DE LA EMISORA

La Emisora tiene por objeto social preponderante adquirir y poseer participaciones en otras
empresas con el fin de contribuir a su organizacién y desarrollo a través de los siguientes objetivos:

1. Desempenarse como tenedora de acciones, adquirir y enajenar toda clase de titulos valor;

2. Promover, constituir, organizar, explotar y coordinar toda clase de proyectos y servicios, y
tomar participacion en el capital y patrimonio de todo género de sociedades mercantiles,
civiles, asociaciones o empresas industriales, comerciales, de servicio o de cualquier otra
indole, tanto nacionales como extranjeras;

3, Comprar, vender o recibir por cualquier titulo: acciones, bonos y valores y hacer respecto a
ellas toda clase de operaciones sin que se ubiquen en los supuestos del articulo 4 de la LMV;

4, Adquirir acciones, participaciones, partes de interés, obligaciones de toda clase de empresas o
sociedades, formar parte de ellas y entrar en comandita, sin que se ubiquen en los supuestos
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11.

12.

14.

15.

16.

17.

18.

del articulo 4 de la LMV, asi como la realizacién y emisién de toda clase de actos, operaciones,
convenios, contratos y titulos, ya sean civiles, mercantiles o con instituciones de fianzas;

La proyeccién, organizacion, explotacién y liquidacion de empresas de cualquier indole;

Obtener, adquirir o utilizar y/o disponer, por conducto de instituciones de crédito, bancos o
grupos financieros nacionales y /o extranjeros toda clase de fondos y recursos economicos que
resulten necesarios para la realizacién de su objeto social, asi como suministrar y ayudar
financieramente, tramitar y en su caso, otorgar créditos a otras empresas;

Celebrar operaciones o actos civiles o mercantiles, contratos o convenios, asi como adquirir,
obtener y otorgar por cualquier titulo, patentes, marcas industriales, nombres comerciales,
opciones y preferencias, derechos de propiedad industrial, artistica o concesiones de alguna
autoridad, para cualquier tipo de actividad;

Emitir, girar, endosar, aceptar, avalar, descontar y suscribir toda clase de titulos de crédito, sin
que se ubiquen en los supuestos del articulo 4 de la LMV,

Obtener o conceder préstamos, otorgando y recibiendo garantias especificas, emitir
obligaciones, aceptar, girar, endosar y avalar toda clase de titulos de crédito y otorgar fianzas
o garantias de cualquier clase respecto de las obligaciones contraidas o de los titulos emitidos
0 aceptados por terceros;

La contratacion de servicios técnicos, consultivos, de asesoria y administrativos, asi como la
celebracién de contratos o convenios para la realizacion de estos fines principalmente en las
materias fiscal, corporativo, legal, patrimonial, administrativo, recursos humanos, servicio a
clientes, planeacién de negocios etc.;

Girar en el ramo de comisiones, mediaciones y aceptar el desempefio de representaciones de
negociaciones de toda especie;

Aceptar o conferir toda clase de mandatos, obrando en su propio nombre o en el del mandante;

Adquirir por cualquier titulo, poseer o explotar toda clase de bienes muebles e inmuebles,
derechos reales y personales que sean necesarios para la consecucién de su objeto, inclusive
para dar en arrendamiento;

Contratar el personal necesario para sus fines sociales y delegar en una o varias personas el
cumplimiento de mandatos, servicios y demas actividades propias de su objeto;

La sociedad podra otorgar avales y obligarse solidariamente por terceros, asi como constituir
garantias a favor de terceros;

La realizacién de toda clase de obras civiles, mecénicas, eléctricas, civiles, terracerias, caminos,
puentes, y alcantarillados, de cardcter privado o ptblico o del Gobierno Federal, Estatal,
Municipal, de organismos publicos y descentralizados, Petréleos Mexicanos y subsidiarias;

Comprar, vender, arrendar, subarrendar, tomar y dar en comodato, usar, poseer, adquirir,
enajenar, construir, reparar y negociar con toda clase de bienes inmuebles rtsticos y urbanos;

Arrendar, subarrendar, tomar y dar en comodato, usar, poseer, adquirir, comprar, vender,
construir, reparar, enajenar y operar por cualquier titulo legal toda clase de equipos, bodegas,
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almacenes, plantas, oficinas, salones, locales y demaés establecimientos necesarios o
convenientes para la realizacion de los objetos de la Sociedad, incluyendo la adquisicién y
enajenacion de muebles, inmuebles y derechos reales que se consideren indispensables que las

leyes permitan; y

19. En general, la celebracion de toda clase de actos y contratos relacionados con los objetos
anteriores, permitidos por la ley, para lo cual, la sociedad deberda obtener todas las
autorizaciones, permisos y licencias aplicables.

DOMICILIO DEL EMISOR

El domicilio de la Emisora se encuentra ubicado en Lope de Vega 117, piso 6, Colonia Polanco,
Alcaldia Miguel Hidalgo, Ciudad de México, C.P. 11560, teléfono +52 55 5083 1650 ext. 110.

CARACTERISTICAS DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES

Valor Nominal de los
Certificados Bursatiles:

Denominacién:

Numero de Emisién al
amparo del Programa:

Clave de Pizarra:

Nimero de Certificados
Bursatiles:

Monto de la Emisién:

Fecha de Emisién:

Fecha de Vencimiento;

Plazo de Vigencia de la
Emisidn:

Periodicidad en el Pago de

Intereses:

Lugar de Emision:

Garantias:

$100.00 M.N. (cien Pesos 00/100 Moneda Nacional), cada uno (el
“Valor Nominal”).

Los Certificados Bursatiles estan denominados en Pesos.

Primera emisién de largo plazo.

"HYCSA 24"

5'000,000 (cinco millones).

$5007000,000.00 (quinientos millones de Pesos 00/100 M.N.).

15 de febrero de 2024 (la “Fecha de Emisién”).

11 de febrero de 2027 o si dicho dia no es un Dia Habil, el Dia
Habil inmediato siguiente, sin que lo anterior se considere como
un incumplimiento (la “Fecha de Vencimiento”).

1,092 (mil noventa y dos) dias, que equivalen aproximadamente a
3 (tres) afos.

Aproximadamente cada 28 (veintiocho) dias.

Ciudad de México, México.

Los Certificados Bursétiles cuentan con (i) el aval parcial del Banco -

Nacional de Comercio Exterior, S.N.C.,, Institucién de Banca de
Desarrollo (“Bancomext”), por hasta el 33% del monto de principal
original de la emisién, segun se describe en la seccién “II. La Oferta - 9.
Garantins” del Suplemento y conforme al contrato de apertura de crédito
por aval de fecha 7 de agosto de 2023, celebrado entre Bancomext como
acreditante y la Emisora como acreditada (el “Contrato de Crédito por
Aval”)y (ii) una garantia de hasta 2 periodos de pago de intereses, segun




se describe en la seccién “II. La Oferta - 9. Garantins” del Suplemento y
conforme al contrato de depésito condicional numero F/10819, de fecha
17 de noviembre de 2023, celebrado entre la Emisora como depositante,
Banco Monex, S.A., Institucién de Banca Multiple, Monex Grupo
Financiero, como depositario y el Representante Comun como
beneficiario (el “Contrato de Depdsito”).

RECURSOS NETOS QUE OBTUVO LA EMISORA

$487,205,280.67 (cuatrocientos ochenta y siete millones doscientos cinco mil doscientos ochenta
Pesos 67/100 M.N.), una vez descontados los gastos en los que se incurre en la presente emisién, los
cuales ascienden a $12,794,719.33 (doce millones setecientos noventa y cuatro mil setecientos
diecinueve Pesos 33/100 M.N.).

DESTINO DE LOS FONDOS

Los recursos netos obtenidos de la presente emisién de Certificados Bursatiles, que ascienden a
$487,205,280.67 (cuatrocientos ochenta y siete millones doscientos cinco mil doscientos ochenta
Pesos 67/100 M.N.), serén utilizados por la Emisora para usos corporativos en general.

A la fecha de la presente emision, la Emisora no tiene la intencién de utilizar dichos recursos para
adquirir activos distintos a los del giro normal de sus negocios, para financiar la adquisicién de otros
negocios ni para amortizar parcial o totalmente alguna deuda.

DERECHOS QUE CONFIEREN A LOS TENEDORES

Los Tenedores tendran derecho a recibir el pago del principal, de los intereses ordinarios y, en su
caso, de los intereses moratorios correspondientes, en términos del presente Titulo.

AMORTIZACION

El monto principal de los Certificados Bursatiles serd amortizado en una sola exhibicién mediante
transferencia electrénica de fondos por un monto equivalente al Valor Nominal en la Fecha de
Vencimiento o, segtin sea el caso, en cualquier Fecha de Pago de Intereses, de conformidad con lo
establecido en la seccion “Amortizacién Anticipada Voluntaria” del presente Titulo. En caso de que la
Fecha de Vencimiento no fuere un Dia Habil, la amortizacién se realizard el Dia Hébil inmediato
siguiente, considerandose este dltimo como la Fecha de Vencimiento, sin que lo anterior pueda ser
considerado un incumplimiento.

El Representante Comiin, por lo menos el Dia Hébil previo a la Fecha de Vencimiento, avisara a
Indeval por escrito, ala CNBV a través de STIV-2 y a la Bolsa mediante SEDI, o por cualesquier otros
medios que éstas determinen, del importe de principal a pagar.

AMORTIZACION ANTICIPADA VOLUNTARIA

Sin perjuicio de lo establecido en la seccion “Amortizacién” del presente Titulo, la Emisora tendré el
derecho, mds no la obligacion, de realizar la amortizacion anticipada voluntaria total del principal
de los Certificados Bursatiles en cualquier Fecha de Pago de Intereses antes de la Fecha de
Vencimiento.

En caso de que la Emisora decida llevar a cabo una amortizacién anticipada de los Certificados
Bursatiles, deberad notificar por escrito al Representante Comun de su intencién de realizar la



amortizacion total anticipada de los Certificados Bursatiles con al menos 7 (siete) Dias Habiles de
anticipacion a la Fecha de Pago de Intereses en que pretenda llevar a cabo dicha amortizacién
anticipada (la “Fecha de Aviso de Amortizacion Anticipada”). Asimismo, la Emisora notificara su
decisién de ejercer dicho derecho y el monto de la amortizacién a la CNBV a través de STIV-2, la
Bolsa a través de SEDI e Indeval por escrito, 0 a través de los medios que éstas determinen, con al
menos 6 (seis) Dias Habiles de anticipacion a la fecha en que se pretendan amortizar
anticipadamente los Certificados Bursatiles. Lo anterior, en el entendido, que dicha notificacién
deber4 incluir el Precio de Amortizacion Anticipada, la fecha de amortizacién anticipada y la demas
informacién necesaria para el pago de los Certificados Bursatiles.

En caso de que la Emisora ejerza su derecho de amortizar anticipadamente los Certificados
Bursatiles en su totalidad, la Emisora pagara a los Tenedores una cantidad igual al monto que resulte
mayor entre (a) el Valor Nominal de los Certificados Bursatiles en circulacion y (b) el que sea menor
entre los precios limpios de la totalidad de los Certificados Bursatiles en circulacién proporcionados
por (i) Proveedor Integral de Precios, S.A. de C.V. o (ii) Valuacién Operativa y Referencias de
Mercado, S.A de C.V,, en cada caso, calculados mediante el promedio aritmético de los uiltimos 30
(treinta) dfas naturales previos a la Fecha de Aviso de Amortizacién Anticipada (dicho monto, el
“Precio de Amortizacién Anticipada”). Para tales fines, la Emisora debera entregar dicha
informacién al Representante Comtn en la Fecha de Aviso de Amortizacién Anticipada. En su caso,
el Representante Comuin notificaré el Precio de Amortizacién Anticipada a la Emisora, para que ésta
informe a la CNBV a través de STIV-2, la Bolsa a través del SEDI e Indeval por escrito o a través de
los medios que éstas determinen, al menos 6 (seis) Dias Hébiles antes de la fecha de amortizacién
anticipada.

En cualquier caso, la Emisora pagara a los Tenedores los intereses devengados y no pagados sobre
el principal de los Certificados Bursatiles a la fecha de la amortizacién anticipada.

En caso de que la Emisora decida no ejercer su derecho, respecto de la amortizacién anticipada
voluntaria que ya haya sido notificada conforme a lo establecido en la presente seccion, ésta debera
notificar por escrito al Representante Comiuin de inmediato y con por lo menos 2 (dos) Dias Habiles
de anticipacion a la fecha de pago en que pretendia llevar a cabo dicha amortizacién anticipada
voluntaria, lo anterior, a efecto de que el Representante Comun informe lo conducente al Indeval
por escrito, a la CNBV a través del STIV-2, asi como a la Bolsa a través del SEDJ, o por cualquiera de
los medios que dichas instituciones determinen, sin que esto subsane los avisos que tenga que dar
la Emisora como desistimiento a los avisos dados de conformidad con lo establecido en la presente
seccion. En caso de que la Emisora no realice la notificacion en dicha fecha y decida no ejercer su
derecho de amortizar anticipadamente los Certificados Bursatiles conforme a lo establecido en la
presente seccion, los gastos generados y debidamente documentados para efectos fiscales en los que
incurra el Representante Comun respecto de dicho cambio, correrén a cargo de la Emisora.

PRIMA POR AMORTIZACION ANTICIPADA VOLUNTARIA

En caso de que la Emisora ejerza su derecho de amortizar anticipadamente de manera voluntaria y
total los Certificados Bursétiles, adicionalmente a (a) el pago de principal correspondiente y (b) los
intereses devengados y no pagados a la fecha de amortizacion anticipada, en ambos casos en los
términos descritos en la seccién “Amortizacion Anticipada Voluntaria” del presente Titulo, la Emisora
estard obligada a pagar a los Tenedores una prima por amortizacién anticipada voluntaria
equivalente a un porcentaje sobre el Valor Nominal de la totalidad de los Certificados Bursatiles que



se amorticen, la cual dependera de la fecha de pago en la que se realice la amortizacion anticipada
voluntaria de conformidad con la siguiente tabla:

Periodo Periodo Amortizacién Anticipada Voluntaria P-orcF s
Aplicable
1 Entre la Fecha de Emision y el 13 de febrero de 2025 (incluyendo) 0.5%
Entre el 13 de febrero de 2025 (excluyendo) y el 12 de febrero de 0.25%
2 .
2026 (incluyendo)
Entre el 12 de febrero de 2026 (excluyendo) y el 11 de febrero de 0.0%
&) :
2027 (incluyendo)

Para efectos de claridad, a partir del 13 de febrero de 2026 y hasta la Fecha de Vencimiento, la
Emisora no tendra la obligacién de pagar una prima por amortizacién anticipada y cualquier
amortizacion anticipada voluntaria debera realizarse en un Dia Habil que sea una Fecha de Pago de
Interés.

VENCIMIENTO ANTICIPADO

En el supuesto de que suceda cualquiera de los siguientes eventos (cada uno, una “Causa de
Vencimiento Anticipada”), se podran dar por vencidos anticipadamente los Certificados Bursétiles,
en los términos y condiciones establecidos mas adelante:

(i)  Falta de Pago Oportuno de Intereses o Principal. Sila Emisora incumple con el pago oportuno,
total y exigible de cualquier cantidad de intereses o principal pagadera en los términos del
presente Titulo, y dicho incumplimiento no es subsanado dentro de los 3 (tres) Dias Habiles
siguientes a la fecha en que debi6 realizarse el pago correspondiente, salvo tratdandose del
ultimo pago de intereses y principal que deberd efectuarse precisamente en la Fecha de
Vencimiento.

(i)  Informacién Falsa o Incorrecta. Sila Emisora proporciona al Representante Comun, a la CNBV
0 a la Bolsa informacién incorrecta o falsa en cualquier aspecto relevante en relacion con los
Certificados Bursatiles o en cumplimiento de sus obligaciones conforme al presente Titulo, y
dicha informacién no es rectificada en un periodo de 15 (quince) Dias Hébiles contados a partir
de la fecha en que la Emisora reciba del Representante Comun una notificacién por escrito
describiendo dicha situacion.

(iii) Incumplimiento de Obligaciones conforme al Titulo. Si la Emisora incumple con cualquiera de
sus obligaciones conforme al presente Titulo que sean distintas a las referidas en el inciso (i)
anterior; en el entendido, que, exclusivamente para el caso de las obligaciones sefialadas en los
parrafos (h), (i), (K)(iii), (m), (n) y (p) de la seccién “Obligaciones de Dar, Hacer y No Hacer de In
Entisora” del presente Titulo, se considerara que la Emisora se encuentra en incumplimiento
para efectos del presente inciso tinicamente si no remedia el evento correspondiente dentro de
los 30 (treinta) dias naturales siguientes a la fecha en que hubiere iniciado.

(iv)  Incumplimiento de Obligaciones que no deriven del Titulo. En caso de que:

(i) la Emisora incumpla con su obligacién de realizar el pago exigible, a su vencimiento
(después de cualesquier periodos de cura aplicables) o, segun sea el caso, en la fecha



(vii)

(vii)

(ix)

programada de pago de intereses y principal, respecto de deudas de naturaleza
financiera de la Emisora que individualmente o en su conjunto asciendan a una
cantidad equivalente o superior a US$10,000,000.00 (diez millones de Délares 00/100),
excepto tratandose de deudas insolutas con proveedores de la Emisora y contratadas
en el curso ordinario del negocio de la misma), o

(11) se declare, por autoridad competente, no susceptible de apelacion o recurso alguno, el
vencimiento anticipado de deudas de naturaleza financiera de la Emisora que
individualmente o en su conjunto importen una cantidad equivalente o superior a

US5$10,000,000.00 (diez millones de Délares 00/100), y

(iif)  cualquiera de los eventos descritos en los sub-incisos (i) y (ii) anteriores no sea
subsanado dentro de los 30 (treinta) dias naturales siguientes a la fecha en la que
hubiere ocurrido.

Concurso Mercantil. Si la Emisora (i) admite por escrito su incapacidad de forma generalizada
para pagar sus deudas a su vencimiento; (ii) realiza una cesion general de sus bienes a favor
de sus acreedores para, de alguna forma, reestructurar sus deudas; (iii) se encuentra en uno o
mas de los supuestos de concurso mercantil previstos en la Ley de Concursos Mercantiles (o
cualquier ley que la sustituya, segin sea aplicable); (iv) solicite la declaracién de concurso
mercantil o su equivalente; (v) inicie o promueve una accién a efecto de ser declarado en
concurso mercantil, o (vi) o sea declarada en concurso mercantil.

Sentencias. Si se emite cualquier laudo o sentencia definitiva e inapelable en contra de la
Emisora que importe una cantidad equivalente o mayor a US$50,000,000.00 (cincuenta
millones de Délares 00/100) y dicha obligacion no sea totalmente pagada o garantizada dentro
de los 30 (treinta) dias naturales siguientes a la fecha en que se haya emitido la resolucién
correspondiente.

Validez de los Certificados Bursétiles. Si la Emisora reclama o impugna la validez o
exigibilidad de los Certificados Bursatiles.

Pagos a Bancomext. Si la Emisora incumple con el pago oportuno, total y exigible de cualquier
obligacién a cargo de la Emisora, derivadas o contenidas en cualquiera de las emisiones de
certificados bursatiles avaladas por Bancomext. Lo anterior se dara a conocer al Representante
Comiin por parte de la Emisora.

Restitucién del Depésito. Sila Emisora incumple con su obligacion de restituir y transferir a la
Cuenta de Depésito la cantidad que el Representante Comun hubiere utilizado para pagar el
total o una parte de los intereses ordinarios dentro de los 10 Dias Habiles siguientes a la fecha
en que el Depositario del Contrato de Depésito transfirié la cantidad correspondiente a la
cuenta en Indeval que le haya indicado el Representante Comun.

En el caso de que ocurra la Causa de Vencimiento Anticipado descrita en el inciso (i) anterior (lo
cual, para efectos de claridad, considera la conclusién de los periodos de cura correspondientes), las
cantidades pagaderas por la Emisora conforme a los Certificados Bursatiles se dardn por vencidas
automaticamente, sin necesidad de aviso previo de incumplimiento, presentacién, requerimiento de
pago, protesto o notificacién de cualquier naturaleza, judicial o extrajudicial, constituyéndose en
mora la Emisora desde dicho momento y haciéndose exigible de inmediato la suma principal
insoluto, los intereses devengados y no pagados bajo los Certificados Bursatiles, asi como todas las



demés cantidades que se adeuden conforme a los mismos. Lo anterior, sin perjuicio de lo establecido
enla seccién “Intereses Moratorios” del presente Titulo respecto de la fecha en la cual se causan dichos
intereses moratorios.

En su caso, dentro de los 10 (diez) Dias Habiles siguientes a que el Representante Comtn tenga
conocimiento de la actualizacién de una Causa de Vencimiento Anticipado distinta a la descrita en
el inciso (i) anterior (lo cual, para efectos de claridad, considera la conclusion de los periodos de cura
correspondientes), el Representante Comun debera convocar a una Asamblea de Tenedores la cual
podra declarar vencidas de manera anticipada todas las cantidades pagaderas por la Emisora
conforme a los Certificados Bursatiles. En caso de que la Asamblea de Tenedores apruebe declarar
vencidas dichas cantidades, el Representante Comun deberd, a méas tardar el Dia Habil siguiente,
publicar a través del SEDI los acuerdos de dicha Asamblea de Tenedores, en cuyo caso la Emisora
se constituird en mora desde el momento de la publicacion de los acuerdos a través del SEDI y se
hard exigible de inmediato la suma de principal insoluto y de intereses devengados y no pagados
‘bajo los Certificados Bursatiles, asi como todas las demas cantidades que se adeuden conforme a los
mismos. Lo anterior sin perjuicio de lo establecido en la seccién “Intereses Moratorios” del presente
Titulo respecto de la fecha en la cual se causan dichos intereses moratorios.

En caso de que las cantidades pagaderas por la Emisora conforme a los Certificados Bursatiles sean
vencidas anticipadamente, el Representante Comuan debera de informar dicha situacién por escrito
(o por los medios que determine) y, en cuanto tenga conocimiento, a Indeval, a la CNBV a través de
STIV-2 y a la Bolsa a través del SEDL

FORMA DE CALCULO DE LOS INTERESES

A partir de la Fecha de Emisién y en tanto no sean amortizados en su totalidad, los Certificados
Bursatiles generaran un interés bruto anual sobre su Valor Nominal, computado a partir de la Fecha
de Emisién o al inicio de cada Periodo de Intereses, segiin corresponda, a una tasa de interés bruto
anual igual a la tasa a la que hace referencia el siguiente parrafo, que el Representante Comun
calculara 2 (dos) Dias Habiles anteriores al inicio de cada Periodo de Intereses, conforme al
calendario de pago de intereses, y que regira precisamente durante ese Periodo de Intereses que
inicia (la “Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Bruto Anual”), salvo por lo que se refiere al
primer Periodo de Intereses, al cual le resultara aplicable la Tasa de Interés Bruto Anual establecida
en la seccion “Tasa de Interés Bruto Anual Aplicable al Primer Periodo de Intereses” del presente Titulo.

La Tasa de Interés Bruto Anual se calculara mediante la adicién de 2.55% (dos punto cincuenta y
cinco por ciento) a la TIIE a un plazo de hasta 28 (veintiocho) dias, capitalizada o, en su caso,
equivalente al niimero de dias naturales efectivamente transcurridos en el Periodo de Intereses
correspondiente, que sea dada a conocer por el Banco de México, por el medio masivo de
comunicacion que éste determine, o a través de cualquier otro medio electrénico, de cémputo o
telecomunicacién, incluso Internet, autorizado al efecto por el Banco de México, en la Fecha de
Determinacion de la Tasa de Interés Bruto Anual que corresponda o, en su defecto, dentro de los 30
(treinta) Dias Habiles anteriores a la misma, en cuyo caso debera tomarse como base aquella TIIE a
un plazo de hasta 28 (veintiocho) dias (o la que la sustituya) comunicada en el Dia Habil mas
proximo a la Fecha de Determinaciéon de la Tasa de Interés Bruto Anual (el resultado de dicha suma,
la “Tasa de Interés de Referencia”).

En caso de que la TIIE deje de existir o darse a conocer, el Representante Comun utilizara como tasa
sustituta para determinar la Tasa de Interés Bruto Anual, aquella que dé a conocer el Banco de
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México oficialmente como la tasa sustituta de la TIIE a un plazo de hasta 28 (veintiocho) dias o al
plazo citado mas cercano.

Para determinar la Tasa de Interés Bruto Anual capitalizada o, en su caso, equivalente al numero de
dias naturales efectivamente transcurridos del Periodo de Intereses hasta la Fecha de Pago de
Intereses correspondiente, el Representante Comun utilizara la siguiente férmula:

NDE

te-|{14 TR < PL PL _1lks 36000
36000 NDE

Donde:

TC = Tasa de Interés Bruto Anual, capitalizada o, en su caso, equivalente al
numero de dias naturales efectivamente transcurridos en el Periodo de
Intereses correspondiente.

TR = Tasa de Interés de Referencia.

PLL = Plazo dela Tasa de Interés de Referencia.

NDE = Numero de dias naturales efectivamente transcurridos en el Periodo de

Intereses de que se trate hasta la Fecha de Pago de Intereses que
corresponda.

A la tasa que resulte de lo previsto en los parrafos anteriores se le denominara la “Tasa de Interés
Bruto Anual”.

El interés que devenguen los Certificados Bursétiles se computaré a partir de la Fecha de Emisién o
al inicio de cada Periodo de Intereses, segtin sea el caso, y los calculos para determinar las tasas y el
monto de los intereses a pagar deberan considerar los dias naturales efectivamente transcurridos en
el Periodo de Intereses hasta la Fecha de Pago de Intereses correspondiente. Los calculos se
efectuardn cerrdandose a centésimas.

Para determinar el monto de intereses pagaderos en cada Fecha de Pago de Intereses mientras los
Certificados Bursatiles no sean totalmente amortizados, el Representante Comtn utilizara la
siguiente férmula:

= VN{ L pd NDE)
36,000
Donde:
I = Interés del Periodo de Intereses correspondiente.
VN = Valor Nominal del total de los Certificados Bursatiles en circulacion.
TC = Tasa de Interés Bruto Anual.
NDE = Numero de dias naturales efectivamente transcurridos en el Periodo de

Intereses de que se trate hasta la Fecha de Pago de Intereses correspondiente.
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Iniciado cada Periodo de Intereses, la Tasa de Interés Bruto Anual determinada no sufrira cambios
durante el mismo.

El Representante Comun, con al menos 1 (un) Dia Habil de anticipacion a la Fecha de Pago de
Intereses que corresponda, dara a conocer a la Emisora (pudiendo ser por medios electrénicos), a la
CNBYV através de STIV-2, por escrito a Indeval y a la Bolsa a través del SED], o a través de los medios
que éstas determinen, el Valor Nominal de cada Certificado Bursétil, la Fecha de Pago de Intereses,
el importe de los intereses a pagar y la Tasa de Interés Bruto Anual aplicable al siguiente Periodo de
Intereses.

Los Certificados Bursatiles dejaran de devengar intereses a partir de la fecha sefialada para su pago,
siempre y cuando la Emisora haya realizado el depésito del importe total de la amortizacion y, en
su caso, de los intereses correspondientes, en las oficinas del Indeval, a mas tardar a las 11:00 horas
(hora de la Ciudad de México, México) de la fecha de pago correspondiente.

TASA DE INTERES BRUTO ANUAL APLICABLE AL PRIMER PERIODO DE INTERESES

La Tasa de Interés Bruto Anual aplicable al primer Periodo de Intereses es 14.05% (catorce punto
cero cinco por ciento).

INTERESES MORATORIOS

En caso de incumplimiento en el pago oportuno y total del principal exigible de los Certificados
Bursatiles, se causardn intereses moratorios en sustitucion de los intereses ordinarios, sobre el saldo
de principal insoluto vencido y no pagado de los Certificados Bursatiles, a una tasa de interés anual
igual al resultado de adicionar a la Tasa de Interés Bruto Anual capitalizada aplicable al Periodo de
Intereses que termina en la Fecha de Pago de Intereses en que ocurra el incumplimiento, 200
(doscientos) puntos base. Los intereses moratorios serdn pagaderos a la vista y se causaran desde la
fecha en que tenga lugar el incumplimiento y hasta que el monto vencido y no pagado de principal
haya quedado integramente cubierto, y se calcularan sobre la base de un afio de 360 (trescientos
sesenta) dias y por los dias efectivamente transcurridos en mora.

La suma que se adeude por concepto de intereses moratorios deberd ser cubierta mediante
transferencia electrénica de fondos en la misma moneda que la suma de principal, o en su caso, en
el domicilio del Representante Comtn, ubicado en Av. Paseo de la Reforma No. 284, piso 9, Col.
Juérez, Alcaldia Cuauhtémoc, C.P. 06600, Ciudad de México, o en cualquier otro domicilio que en
un futuro llegue a tener y senalar el Representante Comtin para dichos efectos, a mas tardar a las
11:00 horas (tiempo de la Ciudad de México) del dia en que se efectiie el pago y en caso de ser
efectuado después de dicha hora, se entendera pagado el Dia Habil siguiente y, en consecuencia, se
considerara dicho dia adicional en el cémputo de los intereses moratorios.

Asimismo, cualesquier cantidades que el Representante Comun reciba del Emisor al amparo del
presente Titulo, se aplicaran en primer término al pago de intereses moratorios, posteriormente al
pago de intereses ordinarios, cualquier prima o premio aplicable, en su caso, y finalmente al saldo
de principal insoluto.

PERIODICIDAD EN EL PAGO DE INTERESES

Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados Bursatiles se liquidaran durante la vigencia

de la emision, a través del Indeval, contra la entrega de las constancias que para tal efecto expida,

aproximadamente cada 28 (veintiocho) dias, conforme al siguiente calendario; en el entendido, que, - /
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si cualquier Fecha de Pago de Intereses no resulta un Dia Habil, esta fecha se recorrera al Dia Habil
inmediato siguiente, sin que lo anterior sea considerado como un incumplimiento (cada una de
dichas fechas, una “Fecha de Pago de Intereses”), calculandose en todo caso los intereses ordinarios
respectivos por el numero de dias naturales efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Pago de
Intereses correspondiente y, en consecuencia, el siguiente Periodo de Intereses se disminuira en el
numero de dias en el que se haya aumentado el Periodo de Intereses anterior.

El primer Periodo de Intereses comenzaré en, e incluird, la Fecha de Emisién y terminara en, y
excluird, la primera Fecha de Pago de Intereses. Cada Periodo de Intereses subsecuente iniciara en,
e incluird, la Fecha de Pago de Intereses inmediata anterior y terminard en, y excluird, la Fecha de
Pago de Intereses siguiente (cada uno, un “Periodo de Intereses”):

Periodo de Intereses | Fecha de Inicio Fecha de Pago de Intereses
1 15 de febrero de 2024 14 de marzo de 2024
2 14 de marzo de 2024 11 de abril de 2024
3 11 de abril de 2024 9 de mayo de 2024
4 9 de mayo de 2024 6 de junio de 2024
5 6 de junio de 2024 4 de julio de 2024
6 4 de julio de 2024 1 de agosto de 2024
7 1 de agosto de 2024 29 de agosto de 2024
8 29 de agosto de 2024 26 de septiembre de 2024
9 26 de septiembre de 2024 24 de octubre de 2024
10 24 de octubre de 2024 21 de noviembre de 2024
11 21 de noviembre de 2024 19 de diciembre de 2024
12 19 de diciembre de 2024 16 de enero de 2025
13 16 de enero de 2025 13 de febrero de 2025
14 13 de febrero de 2025 13 de marzo de 2025
15 13 de marzo de 2025 10 de abril de 2025
16 10 de abril de 2025 8 de mayo de 2025
17 8 de mayo de 2025 5 de junio de 2025
18 5 de junio de 2025 3 de julio de 2025
19 3 de julio de 2025 31 de julio de 2025
20 31 de julio de 2025 28 de agosto de 2025
21 28 de agosto de 2025 25 de septiembre de 2025
22 25 de septiembre de 2025 23 de octubre de 2025
23 23 de octubre de 2025 20 de noviembre de 2025
24 20 de noviembre de 2025 18 de diciembre de 2025
25 18 de diciembre de 2025 15 de enero de 2026
26 15 de enero de 2026 12 de febrero de 2026
27 12 de febrero de 2026 12 de marzo de 2026
28 12 de marzo de 2026 9 de abril de 2026
29 9 de abrit de 2026 7 de mayo de 2026
30 7 de mayo de 2026 4 de junio de 2026




31 4 de junio de 2026 2 dejulio de 2026

32 2 de julio de 2026 30 de julio de 2026

33 30 de julio de 2026 27 de agosto de 2026

34 27 de agosto de 2026 24 de septiembre de 2026

35 24 de septiembre de 2026 22 de octubre de 2026

36 22 de octubre de 2026 19 de noviembre de 2026

37 19 de noviembre de 2026 17 de diciembre de 2026 |
38 17 de diciembre de 2026 14 de enero de 2027

39 14 de enero de 2027 11 de febrero de 2027

LUGAR Y FORMA DE PAGO DE PRINCIPAL E INTERESES

Los intereses ordinarios devengados y el principal respecto de los Certificados Bursétiles seran
pagados por la Emisora en Pesos, en la Fecha de Vencimiento y en cada una de las Fechas de Pago
de Intereses, segiin corresponda, en los términos sefialados en el presente Titulo, o, en caso de que
cualquiera de dichas fechas no sea un Dia Habil, en el Dia Habil inmediato siguiente, sin que esto se
considere un incumplimiento, mediante transferencia electrénica de fondos realizada a través del
Indeval, 0 en su caso, en su domicilio ubicado en Av. Paseo de la Reforma No. 255, tercer piso, Col.
Cuauhtémoc, Alcaldia Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad de México, México, o en cualquier otra
direccion que Indeval dé a conocer en caso de que cambie de domicilio, contra la cancelaciéon del
presente Titulo o entrega de las constancias que para tales efectos expida Indeval, lo anterior con la
finalidad de que Indeval distribuya los recursos en las cuentas que sus respectivos depositantes le
instruyan, y éstos a su vez liquiden las cantidades adeudadas a los Tenedores.

Los pagos de dichas cantidades que se lleven a cabo después de las 11:00 horas (tiempo de la Ciudad
de México) se entenderan realizados el Dia Habil siguiente.

AUMENTO EN EL NUMERO DE CERTIFICADOS BURSATILES

La Emisora tendré el derecho de emitir y ofrecer publicamente certificados bursatiles adicionales
(los “Certificados Bursétiles Adicionales”) a los Certificados Bursatiles emitidos originalmente (los
“Certificados Bursatiles Originales”), sujeto a que la emisién de Certificados Bursétiles Adicionales
no origine un incumplimiento de las “Obligaciones de Dar, Hacer y No Hacer de la Emisora”
establecidas en el presente Titulo o actualicen una Causa de Vencimiento Anticipado.

Los Certificados Bursatiles Adicionales (i) se consideraran que forman parte de la presente Emision
de Certificados Bursatiles Originales (por lo cual, entre otras cosas, tendran la misma clave de
pizarra asignada por la Bolsa) y (ii) tendran los mismos términos y condiciones que los Certificados
Bursatiles Originales (incluyendo, sin limitacion, fecha de vencimiento, tasa de interés, prelacion de
pago y valor nominal de cada Certificado Bursatil Original); en el entendido, que el destino de los
recursos que deriven de la colocacion de los Certificados Bursétiles Adicionales tendré que ser para
propositos corporativos y/o atencién a los proyectos de backlog de la Emisora. Los Certificados
Bursatiles Adicionales devengaran intereses de conformidad con el calendario de pago de intereses
que aparece en el presente Titulo, a la tasa aplicable a los Certificados Bursatiles Originales, por lo
que tendran derecho a recibir los intereses correspondientes a todo el Periodo de Intereses en curso
en la respectiva fecha de reapertura de la presente emisién. En virtud de la adquisicion de
Certificados Bursatiles Originales, se entendera que los Tenedores han consentido que la Emisora
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emita Certificados Bursétiles Adicionales, por lo que la emisién y oferta publica de los Certificados
Bursatiles Adicionales no requerira la autorizacion de los Tenedores de los Certificados Bursétiles
Originales.

Antes de cada fecha de liquidacién de la oferta de Certificados Bursatiles Adicionales, la cual podra
ser cualquier Dia Habil de un Periodo de Intereses, la Emisora debera canjear en Indeval el Titulo
que represente a los Certificados Bursatiles Originales (depositado en Indeval) por un nuevo titulo
que ampare a los Certificados Bursatiles Originales y a los Certificados Bursatiles Adicionales. Dicho
titulo hard constar inicamente las modificaciones que sean necesarias para reflejar la emisién de los
Certificados Bursatiles Adicionales, es decir, (i) el monto total de la presente emisién, representado
por la suma del monto de los Certificados Bursatiles Originales mas el monto de los Certificados
Bursatiles Adicionales; (ii) el niumero total de Certificados Bursatiles amparados por el titulo, que
seré igual al numero de Certificados Bursatiles Originales méas el numero de Certificados Bursatiles
Adicionales; (iii) la Fecha de Emision de los Certificados Bursatiles Originales y la fecha de emisién
de los Certificados Bursatiles Adicionales y (iv) el plazo de vigencia de la emisién de los Certificados
Bursétiles Originales y de los Certificados Bursatiles Adicionales; en el entendido, que el plazo de
estos ultimos sera igual al plazo que exista entre la fecha de emision de los Certificados Burséatiles
Adicionales y la Fecha de Vencimiento de los Certificados Bursatiles Originales, en virtud de que la
fecha de vencimiento de dicho titulo ser4 la misma Fecha de Vencimiento que la de los Certificados
Bursatiles Originales.

La Emisora deberd realizar los tramites necesarios ante las autoridades competentes en relaciéon con
la emisién de Certificados Bursatiles Adicionales, incluyendo aquellos tramites de actualizacién de
registro de los Certificados Bursatiles ante la CNBV.

OBLIGACIONES DE DAR, HACER Y NO HACER DE LA EMISORA

Salvo que la Asamblea de Tenedores autorice por escrito lo contrario, a partir de la Fecha de Emisién
y hasta que los Certificados Bursatiles haya sido pagados en su totalidad, la Emisora se obliga a
cumplir con lo siguiente:

(a) PagodePrincipal e Intereses. Realizar el pago oportuno, total y exigible del monto de principal
e intereses de los Certificados Bursatiles, en términos del presente Titulo.

(b) Divulgacién de Informacién. Cumplir con todos los requerimientos de presentacién o
divulgacién de informacién a que esté obligada la Emisora en términos de la LMV y la Circular
Unica; en el entendido, que la Emisora deberé entregar al Representante Comtin cualquier
reporte, estado financiero o comunicacién que entregue a la CNBV o a la Bolsa dentro de los
30 (treinta) dias naturales siguientes a dicha entrega.

(c) Informar de Posibles Causas de Vencimiento. Informar por escrito al Representante Comun,
dentro de los 5 (cinco) Dias Héabiles siguientes a que la Emisora tenga conocimiento sobre
cualquier evento que afecte o pueda afectar adversamente y en forma significativa su
condicién financiera o que constituya, o pueda constituir, una Causa de Vencimiento
Anticipado.

(d) Destino de los Recursos. Utilizar los recursos derivados de la colocacién de los Certificados
Bursatiles para los fines estipulados en el presente Titulo.
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Inscripcion y Listado. Mantener la inscripcion de los Certificados Bursatiles en el RNV que
mantiene la CNBV y en el listado de valores de la Bolsa.

Giro Preponderante. No cambiar o modificar el giro preponderante de la Emisora o de sus
Subsidiarias, salvo por aquellas reorganizaciones corporativas, cambios o modificaciones que
no afecten de manera adversa y significativa las operaciones o la situacién financiera de la
Emisora.

Fusion y Escision. No fusionarse o escindirse (o consolidarse de cualquier otra forma con
cualquier tercero), salvo que (i) la sociedad o entidad que resulte de la fusién o escisién asuma
las obligaciones de la Emisora conforme a los Certificados Bursatiles y (ii) se entregue al
Representante Comtn una opinién legal, emitida por una firma de abogados de reconocido
prestigio, en el sentido que la operacién de que se trate no afecta, de manera adversa para los
Tenedores, los términos y condiciones de los Certificados Bursatiles.

Estados Financieros Internos. Entregar a la CNBV y a la Bolsa en forma trimestral, en las fechas

que sefale el articulo 33 de la Circular Unica o cualquier otra disposicién aplicable o que la
sustituya, un ejemplar completo de los estados financieros consolidados internos de la
Emisora de cada trimestre, incluyendo balance general, estado de resultados y estado de
cambios en la situacion financiera, los cuales deberan firmarse por el Director de Finanzas o
su equivalente de la Emisora.

Estados Financieros Auditados. Entregar a la CNBV y a la Bolsa en forma anual, en las fechas
que sefiale el articulo 33 de la Circular Unica o cualquier otra disposicién aplicable o que la
sustituya, un ejemplar completo de los estados financieros consolidados anuales de la
Emisora, incluyendo balance general, estado de resultados y estado de cambios en la situacién
financiera preparados y dictaminados por los auditores externos de la Emisora.

Reporte de Calculo de la Razén de Apalancamiento v la Razén de Cobertura de Intereses.
Informar al Representante Comun mediante una notificacién por escrito firmada por el
Director de Finanzas o su equivalente de la Emisora, dentro de los 25 (veinticinco) Dias Habiles
siguientes al cierre de cada trimestre y dentro de los 45 (cuarenta y cinco) Dias Habiles
siguientes al cierre de cada ano, el resultado del calculo correspondiente de la Razén de
Apalancamiento y la Razon de Cobertura de Intereses.

Existencia Legal; Contabilidad v Autorizaciones.

(i)  Conservar su existencia legal, y mantenerse como negocio en marcha, salvo por lo
permitido en el inciso (g) anterior.

(if) Mantener su contabilidad, de conformidad con las IFRS o los principios contables que
resulten aplicables en el futuro.

(iif) Mantener vigentes todas las autorizaciones, permisos, licencias o concesiones necesarias
para el buen funcionamiento y explotacion de sus actividades, salvo por aquellas
autorizaciones, permisos, licencias o concesiones que, de no mantenerse vigentes, no
afecten de manera adversa y significativa las operaciones o la situacién financiera de la
Emisora.

Activos. Mantener los bienes necesarios para la realizacién de sus actividades y las de sus
Subsidiarias en buen estado (con excepcién del desgaste y deterioro normales), hacer
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reparaciones, reemplazos y mejoras, salvo por aquellos bienes necesarios para la realizacion
de sus actividades que de no mantenerse en buen estado no afectarfan de manera adversa y
significativa las operaciones o la situacion financiera de la Emisora.

Razén de Cobertura de Intereses. La Emisora se obliga a mantener una Razon de Cobertura
de Intereses igual o mayor a 2.0x (dos punto cero) veces durante la vigencia de los Certificados
Bursatiles. Lo anterior, en el entendido, que, en caso de que se modifiquen las [FRS y dicha
modificacion tenga un impacto en los estados financieros de la Emisora y, por lo tanto, la
Razén de Cobertura de Intereses sea menor a 2.0x (dos punto cero) veces, dicha situaciéon no
se considerara un incumplimiento por parte de la Emisora.

Limitacién a la Venta de Activos. La Emisora no podréa llevar a cabo y no podréd permitir a
cualesquiera de sus Subsidiarias que lleven a cabo cualquier venta, o cualquier otra
enajenacion de sus activos a cualquier tercero, fuera del curso ordinario de sus negocios, salvo
por (i) ventas, enajenaciones o transmisiones de activos que representen menos del 10% (diez
por ciento) de sus activos totales consolidados; (ii) con motivo de dicha venta o enajenacion
no tuviere lugar una Causa de Vencimiento Anticipado o cualquier otro evento que, con el
transcurso del tiempo o mediante notificacion, o ambos, se convirtiera en una Causa de
Vencimiento Anticipado, como resultado de dicha enajenacion; (iii) dicha enajenacion se lleve
a cabo para dar cumplimiento a compromisos contractuales contraidos con anterioridad a la
presente Emisién; (iv) dicha enajenacién, en conjunto con el resto de las enajenaciones de
activos productivos efectuadas fuera del curso ordinario de negocios, en un mismo ejercicio,
no impliquen un Efecto Adverso Significativo que afecte la solvencia de la Emisora; o (v) se
realicen entre Subsidiarias o entre la Emisora y sus Subsidiarias, en términos de mercado o a
efecto de respaldar emisiones de valores en el mercado mexicano o extranjero.

Razén de Apalancamiento. La Razén de Apalancamiento de la Emisora no debera exceder de
3.0 (tres punto cero) veces. Lo anterior, en el entendido, que, en caso de que se modifiquen las
IFRS y dicha modificacién tenga un impacto en los estados financieros de la Emisora y, por lo
tanto, la Razén de Apalancamiento sea mayor a 3.0 (tres punto cero) veces, dicha situaciéon no
se considerard un incumplimiento por parte de la Emisora.

Gravamenes. La Emisora no podra constituir, ni permitir que ninguna de sus Subsidiarias,
constituya ningtn Gravamen sobre Activos Operativos para garantizar cualquier
Endeudamiento, salvo (i) que se trate de Gravdmenes Permitidos, o (ii) que simultaneamente
a la creacion de cualquier Gravamen la Emisora garantice por igual o mejor preferencia sus
obligaciones al amparo de los Certificados Bursatiles.

Dividendos de Subsidiarias. La Emisora se obliga a hacer que sus Subsidiarias no asuman
obligaciones en virtud de las cuales se restrinja o limite el pago de dividendos o distribuciones
a sus accionistas, salvo que dichas restricciones o limitaciones se establezcan en la politica de
dividendos de la Emisora.

Pago de Dividendos. No pagar dividendos o realizar cualquier otra distribucion a sus
accionistas si (i) la Emisora se encuentra en incumplimiento de sus obligaciones de dar, hacer
y no hacer que se establecen en la seccién “Obligaciones de Dar, Hacer y No Hacer de Ia Emisora”
del presente Titulo; (ii) con el pago de dicho dividendo o distribucion la Emisora incurre en
un incumplimiento de dichas obligaciones; o (iii) existe o puede existir (como consecuencia de
dicho pago de dividendos o distribucién), una Causa de Vencimiento Anticipado. Para efectos
de claridad, la presente obligacién de no hacer unicamente serd aplicable a la Emisora.
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Lo anterior, en el entendido, que la Emisora deberd confirmar por escrito y firmado por un
apoderado de la Emisora al Representante Comuin el cumplimiento de las obligaciones descritas con
anterioridad que no tengan un periodo establecido, a més tardar dentro de los 20 (veinte) Dias
Habiles siguientes al cierre de cada uno de los tres primeros trimestres de cada ejercicio social de la
Emisora y dentro de los 40 (cuarenta) Dias Habiles siguientes a la conclusién del cuarto trimestre de
cada ejercicio social de la Emisora.

La Emisora no contard con ningtn otro tipo de limitantes adicionales a los previstos en esta seccién.
INCUMPLIMIENTO EN EL PAGO

En caso de que la Emisora no realice el pago oportuno, total y exigible del principal en la Fecha de
Vencimiento o, en su caso, incumpla con el pago de los intereses en cualquier Fecha de Pago de
Intereses y, en consecuencia, ocurra una Causa de Vencimiento Anticipado, el Representante
Comun, sin perjuicio de los derechos que individualmente puedan ejercer los Tenedores, ejercerd las
acciones de cobro correspondientes, conforme a las instrucciones que para tales efectos otorgue la
Asamblea de Tenedores.

AVAL

Los Certificados Bursatiles seran avalados parcialmente por Bancomext.

Bancomext es una sociedad nacional de crédito, institucién de banca de desarrollo, que presta el
servicio publico de banca y crédito, constituida conforme a las leyes de México, regida conforme a
la Ley Orgénica del Banco Nacional de Comercio Exterior, publicada en el Diario Oficial de la
Federacion el 20 de enero de 1986, misma que entr¢ en vigor el dia siguiente al de su publicacién en
el citado Diario y que ha tenido diversas modificaciones (la “Ley Orgénica”).

Bancomext es una entidad de la Administracién Publica Federal, con personalidad juridica y
patrimonio propios, que de acuerdo con el articulo 3° de la Ley Organica tiene por objeto financiar
y promover el comercio exterior del pais y las actividades relacionadas con el mismo.

Conforme al articulo 10 de la Ley Organica, el Gobierno Federal responderd, en todo tiempo de las
operaciones concertadas por Bancomext con personas fisicas o morales nacionales.

Bancomext asume como avalista, una obligacién parcial de pago de principal de los Certificados
Bursatiles, hasta por una cantidad equivalente al 33% (treinta y tres por ciento) del monto de
principal original de la emisién de los Certificados Bursatiles (ya sea a su vencimiento programado,
0 por vencimiento anticipado, a consecuencia de aceleracién por que hubiere ocurrido y continuado
una Causa de Vencimiento Anticipado), en el entendido que el monto total garantizado al amparo
del aval de Bancomext no podré exceder de $165,000,000.00 (ciento sesenta y cinco millones de pesos
00/100 M.N.) (el “Monto Avalado”) durante un plazo de 3 afos contados a partir de la Fecha de
Emision.

El Monto Avalado no es revolvente, por lo que cualquier pago hecho por Bancomext por concepto
de obligacién parcial de pago de principal de los Certificados Bursatiles, sera deducido del monto
de principal cubierto inicialmente por el aval de Bancomext.

El aval de Bancomext podra ser ejercido de conformidad con el procedimiento siguiente:



En caso de que la Emisora no cuente con recursos o estos no sean suficientes para cumplir con la
obligaciéon de pago de principal de la emisién a los Tenedores a su vencimiento (ya sea a su
vencimiento programado, o por vencimiento anticipado, a consecuencia de aceleraciéon por que
hubiere ocurrido y continuado una Causa de Vencimiento Anticipado), la Emisora o el
Representante Comun, segtin corresponda, podran solicitar a Bancomext el cumplimiento de su
obligacion parcial de pago conforme a lo siguiente:

a. A mas tardar el quinto Dia Habil inmediato anterior a la fecha de vencimijento de la
obligacién de pago de principal, la Emisora debera entregar a Bancomext, con copia al
Representante Comtin, el requerimiento de pago suscrito por un representante legal de la
Emisora en términos del formato que se agregé como anexo “P” al Contrato de Crédito por
Aval, el cual debera hacer mencion de (i) la cantidad que la Emisora efectivamente pagara a
los Tenedores, asi como el porcentaje que representa dicha cantidad de la obligacién de pago
de principal préxima a vencer; (i) la cantidad que se solicita que Bancomext, en su caracter
de avalista, pague a los Tenedores, misma que en ningtn caso podré exceder del Monto
Avalado; y (iii) las instrucciones necesarias a efecto de que Bancomext lleve a cabo el pago
de la cantidad solicitada por la Emisora a los Tenedores a través del Indeval, en la cuenta
que el Representante Comun le indique o le haya indicado con anterioridad a la Emisora,
precisamente en la fecha de vencimiento que corresponda, incluyendo la mencién de que el
pago que haga Bancomext serd para beneficio de los Tenedores.

b. Sin perjuicio de lo establecido en el inciso (a) anterior, el Representante Comun podré exigir
directamente a Bancomext el pago, en su calidad de avalista de los Certificados Bursatiles,
hasta por el Monto Avalado, para lo cual el Representante Comun debera de notificar a
Bancomext el Dia Habil siguiente a la fecha en que se actualice el vencimiento de cualquier
obligacion de pago de principal (una vez cumplidos los periodos de cura aplicables conforme
al presente Titulo), mediante escrito firmado por un apoderado, con copia a la Emisora, en
términos del formato que se agregé como anexo “Q” al Contrato de Crédito por Aval, el cual
debera hacer mencion de (i) la cantidad que se solicita que Bancomext, en su caracter de
avalista, pague a los Tenedores, misma que en ningtn caso podré exceder del Monto
Avalado; y (ii) las instrucciones necesarias a efecto de que Bancomext lleve a cabo el pago de
la cantidad solicitada por el Representante Comun a los Tenedores a través del Indeval,
incluyendo los datos de la cuenta en que se deberé hacer el pago respectivo, segtin le indique
el Representante Comun, dentro de los 3 (tres) Dias Habiles siguientes al requerimiento del
Representante Comun, incluyendo la mencién de que el pago que haga Bancomext sera para
beneficio de los Tenedores.

El requerimiento de la Emisora o del Representante Comun, deberan entregarse en el domicilio de
Bancomext, es decir, en Av. Periférico Sur 4333 (cuatro mil trescientos treinta y tres), colonia Jardines
en la Montana, Tlalpan, C.P. 14210 (catorce mil doscientos diez), Ciudad de México, antes de las
12:00 (doce) horas tiempo del centro de México, en el entendido que si el requerimiento de la Emisora
o del Representante Comun es recibido por Bancomext después de las 12:00 (doce) horas tiempo del
centro de México, se considerara como recibido el Dia H4bil inmediato siguiente, en el entendido
ademads que, la fecha y hora de recepcién de cualquiera de las referidas notificaciones se comprobard
unicamente mediante el sello o acuse de recibido.
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La obligacién de Bancomext de pagar cualquier cantidad que se haya obligado a pagar conforme al
aval serd incondicional e irrevocable frente a los Tenedores de los Certificados Bursatiles, sin exceder
el Monto Avalado, serd exigible y no sera afectada en forma alguna por el incumplimiento de
cualquier obligacién de la Emisora, incluyendo el incumplimiento en la realizacion de la notificacion
o el requerimiento oportuno mencionados en los incisos a. y b. anteriores.

OBLIGACIONES DE DAR, HACER Y NO HACER DE BANCOMEXT

Bancomext no asume obligaciéon de dar frente a los Tenedores distinta al pago indicado en el
apartado anterior, cuando éste sea exigible, del principal de los Certificados Bursatiles, en el
entendido, sin embargo, que el ejercicio del aval de Bancomext estara sujeto a los términos y
condiciones previstos en el apartado anterior del presente titulo.

DEL DEPOSITO

El Depositante constituyé un deposito de dinero condicional irrevocable con el Depositario del
Contrato de Deposito, entregandole para tales efectos la cantidad de $10,392,000.00 (Diez millones
trescientos noventa y dos mil pesos 00/100 M.N.) mediante transferencia electrénica de recursos a
la cuenta asociada al depésito identificado con el nimero F/10819, dicha cantidad corresponde al
menos a la suma total de las cantidades pagaderas en 2 Periodos de Intereses, de conformidad con
lo establecido en el presente Titulo, a efecto de garantizar a los tenedores de los Certificados
Bursatiles el pago y cumplimiento puntal y oportuno a cargo del Depositante de los intereses
ordinarios programados que devenguenlos Certificados Bursatiles en 2 Fechas de Pago de Intereses,
para que el Depositario del Contrato de Deposito lo mantenga para aplicarlo en los términos del
Contrato de Deposito.

La Cuenta de Depésito debera estar controlada exclusivamente por el Depositario del Contrato de
Dep6sito, quien sera el tnico facultado para efectuar retiros de las mismas y quien tendra, sujeto a
los términos del Conirato de Depdsito, el inico y exclusivo dominio y control. Sin embargo, para la
correcta administracién del Monto del Depoésito y demas recursos acreditados en la misma, el
Depositario del Contrato de Depésito, previa instruccién que al efecto reciba por parte del
Representante Comtn y/o la Emisora, dard acceso, unica y exclusivamente, de consulta a las
personas fisicas o terceros que se le instruya.

El Deposito se constituye en favor de los tenedores de los Certificados Bursatiles que sean emitidos
por la Emisora, representados en su conjunto por el Representante Coman, por lo que el Monto del
Deposito estaréd destinado a sufragar el pago de los intereses ordinarios generados de conformidad
con el presente Titulo, siempre y cuando tales importes no sean cubiertos directamente por la
Emisora, previa instruccion por escrito del Representante Comun al Depositario del Contrato de
Depdsito.

Son objeto del Contrato de Depdsito los siguientes:

a) Que el Depositario del Contrato de Depoésito reciba, mantenga e invierta el Depdsito de
conformidad con el Contrato de Depésito;

b) Que el Depositario del Contrato de Deposito aperture la Cuenta de Depésito y administre dicha
cuenta en términos de lo establecido en el Contrato de Depésito;



c) Que el Depositario del Contrato de Deposito custodie el Depdsito durante la vigencia del Contrato
de Deposito de conformidad con sus términos;

d) Que el Monto del Depésito se utilice, a solicitud del Representante Comun, para pagar a los
tenedores de los Certificados Bursétiles los intereses ordinarios que devenguen los Certificados
Bursatiles a cargo de la Emisora, de conformidad con los términos establecidos en el presente Titulo;

e) Que el Depositario del Contrato de Depésito reciba del Depositante en la cuenta del deposito los
recursos necesarios para reconstituir el Deposito, en caso de que por cualquier motivo disminuya el
monto del Depésito;

f) Que el Depositario del Contrato de Depoésito actiie tinica y exclusivamente de conformidad con
las instrucciones recibidas de conformidad con los términos del Contrato de Depésito;

g) Que el Depositario del Contrato de Depésito transfiera la cantidad instruida por escrito a la cuenta
de Indeval que al efecto indique el Representante Comuin en la instruccién correspondiente, en favor
de los tenedores de Certificados Bursatiles en términos de lo establecido en la cldusula sexta del
Contrato de Depésito;

h) Que el Depositario del Contrato de Depésito prepare mensualmente un estado de cuenta de las
cantidades depositadas en la Cuenta de Depésito y lo remita al Representante Comun y al
Depositante a través de las direcciones de correo electrénico que se indican en la clausula Décima
Cuarta del Contrato de Depésito. Las Partes, tendran la facultad de solicitar aclaraciones al respecto
dentro de los 15 Dias Habiles siguientes a la recepcion de los estados de cuenta correspondientes.
En caso de no hacer observaciones dentro de dicho plazo, la informacién se tendrd por aceptada
tacitamente por las demas Partes sobre los saldos en la Cuenta de Deposito;

i) Que el Depositario del Contrato de Deposito defienda el Depésito en los términos que se
establecen en el Contrato de Depésito y otorgue los poderes especiales generales en cuanto a sus
facultades, pero limitada en cuanto a su alcance y objeto, revocables, indelegables e insustituibles y
con rendicion de cuentas obligatorias para que cuenten con facultades suficientes para actuar en
nombre y representacion del Depositario del Contrato de Deposito para la consecucion del objeto
del Contrato de Deposito o para la defensa del Monto del Depésito, conforme a las instrucciones por
escrito y en favor de las personas fisicas o morales que el Representante Comiin o le Emisora sefialen
para tales efectos conforme a los términos y condiciones establecidos en la clausula décima primera
del Contrato de Deposito. Los honorarios y gastos de cualquier naturaleza que deban pagarse a los
apoderados correran por cuenta exclusiva de la Emisora, quien tendra obligacién de indemnizar y
sacar en paz y a salvo al Depositario del Contrato de Deposito y las demds partes del Contrato de
Depésito, de cualquier reclamacién que llegara a originarse por ese motivo.

j) Que el Depositario del Contrato de Depdsito entregue todo o parte del Depésito a los tenedores
de los Certificados Bursatiles representados en su conjunto por el Representante Comun y/o a la
Emisora, segun corresponda, de conformidad con lo dispuesto por la clausula quinta del Contrato
de Depésito.

k) En general, que el Depositario del Contrato de Deposito lleve a cabo cualquier otro acto necesario
para el cumplimiento del objeto del Contrato de Dep6sito, en cada caso, de conformidad con las
instrucciones escritas del Beneficiario o el Depositante, segtin corresponda.

23 &

gy



Para efectos de que el Representante Comtin, en su caracter de beneficiario no haga uso del Depésito,
la Emisora en su caracter de depositante debera mandar al beneficiario con copia al Depositario del
Contrato de Deposito el comprobante de pago de los intereses ordinarios por el periodo que
corresponda, a mas tardar a las 11:00 horas de cada fecha de Pago de Intereses conforme al
calendario que se incluye en el presente Titulo.

En caso de que la Emisora no mande al Beneficiario el comprobante de pago de los intereses
ordinarios correspondiente, a mas tardar a las 11:00 horas de la fecha de Pago de Intereses
correspondiente, sefialada en el presente Titulo, el Representante Comutn debera instruir al
Depositario del Contrato de Depésito, con copia a la Emisora, tan pronto como sea posible, la
transferencia del monto que resulte necesario para cubrir el monto correspondiente de intereses
ordinarios pagaderos en la fecha de Pago de Intereses correspondiente, mediante transferencia
electronica de fondos inmediatamente disponibles a la cuenta de Indeval que le indique el
Beneficiario.

De actualizarse el supuesto anterior, la Emisora debera restituir y transferir a la Cuenta de Depésito
la cantidad que el Representante Comun hubiere utilizado para pagar el total o una parte de los
intereses ordinarios dentro de los 10 Dias Habiles siguientes a la fecha en que el Depositario del
Contrato de Depésito hubiere transferido la cantidad correspondiente a la cuenta de Indeval que le
haya indicado el Representante Comun, a efecto de que en la Cuenta de Depésito se encuentre
depositado el Monto del Depésito.

El Deposito se mantendrd vigente durante el plazo de vigencia de los Certificados Bursétiles y hasta
que se hayan cubierto en su totalidad los montos de intereses ordinarios adeudados por la Emisora.

Una vez que los intereses ordinarios que devenguen los Certificados Bursétiles hayan sido
amortizados en su totalidad se transferira y depositard cualquier saldo del Depésito a la Cuenta del
Depositante. Para los efectos anteriores, la Emisora en su caracter de Depositante enviara una
comunicacion por escrito al Depositario del Contrato de Deposito sefialando que se han amortizado
la totalidad de intereses ordinarios programados devengados por los Certificados Bursatiles,
acompanada de la confirmacién escrita del Representante Comun en su caracter de beneficiario, en
cuyo caso el Depositario del Contrato de Depésito liberaré cualquier saldo que en su caso exista del
Deposito a la Cuenta del Depositante, a mas tardar al segundo dia habil siguiente a la fecha de
entrega de dicha comunicacién por escrito. En el entendido que, de no recibirse comunicacién
alguna de la Emisora en su caracter de Depositante, bastara con recibir la confirmacion escrita del
Representante Comun en su caracter de beneficiario al respecto, misma que se enviard por el
Beneficiario con copia a la Emisora en su caracter de Depositante via correo electrénico, para que el
Depositario del Contrato de Depésito transfiera y deposite cualquier saldo que en su caso exista del
Depésito a la Cuenta del Depositante a més tardar el segundo dia habil siguiente a la fecha de
entrega de dicha confirmacién escrita.

DEPOSITARIO

El presente Titulo se expide para su depésito en Indeval, en términos y para los efectos del articulo
282 y demas aplicables de la LMV.
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REPRESENTANTE COMUN

Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero, sera el representante comun de los

Tenedores y, mediante su firma en el presente Titulo, acepta dicho cargo, las obligaciones y
facultades que por tal motivo se le confieren.

El Representante Comun tendra las facultades y obligaciones que se contemplan en el presente
Titulo, en la LGTOC, en lo que resulte aplicable en la LMV y en la legislacién aplicable. Para todo
aquello no expresamente previsto en el presente Titulo o en la legislacion aplicable, el Representante
Comun actuara de conformidad con las instrucciones de la Asamblea de Tenedores (para efectos de
claridad, el Representante Comuin no representa a los Tenedores de forma individual, si no de
manera conjunta). El Representante Comtin tendra las siguientes facultades y obligaciones:

(a)  Suscribir el presente Titulo representativo de los Certificados Bursatiles para hacer constar la
aceptacion de su cargo, sus obligaciones y facultades;

(b)  Derecho de vigilar el cumplimiento del destino de los recursos de la presente emisién;

(c) Convocar y presidir las Asambleas de Tenedores, designar a la persona que actiie como
secretario de las mismas y ejecutar sus decisiones en la medida que le corresponda;

(d)  Ejercer los actos que sean necesarios a efecto de salvaguardar los derechos de los Tenedores;

{e)  Firmar, en nombre del conjunto de los Tenedores y previa aprobacion de la Asamblea de
Tenedores, cuando esta se requiera, los documentos o contratos que deban suscribirse o
celebrarse con la Emisora;

() Actuar frente a la Emisora como intermediario en representacién de los Tenedores, para el
pago a estos ultimos del principal y/o intereses correspondientes;

(g) Representar a los Tenedores ante la Emisora o ante cualquier persona o autoridad competente
y ejercer todas las acciones y/o derechos que al conjunto de Tenedores les corresponda, en su
caso;

(h) Calcular y publicar los avisos de la Tasa de Interés Bruto Anual aplicable a los Certificados
Bursatiles en cada Periodo de Intereses, asi como el monto de intereses a pagar en cada una de
las Fechas de Pago de Intereses o, en su caso, de principal en la Fecha de Vencimiento, segin
resulte aplicable, conforme a lo establecido en el presente Titulo;

(i) ~ Publicar cualquier informacién al gran publico inversionista respecto del estado que guarda
la emisién correspondiente a los Certificados Bursétiles que no constituya informacién
confidencial; en el entendido, que cualquier informacién que sea divulgada al Representante
Comun que sea de cardcter confidencial deberd siempre identificarse como tal, ya que el
Representante Comun podra revelar al publico inversionista cualquier informacién que se
haya hecho de su conocimiento y que no haya sido identificada como confidencial;

G) Rendir cuentas del desempeno de sus funciones, cuando le sean solicitadas por la Asamblea
de Tenedores o al momento de concluir su encargo, y

(k)  En general, ejercer todas las funciones, facultades y obligaciones que le competen conforme a
la LMV, la LGTOC, a las disposiciones aplicables emitidas por la CNBV (en todos los casos

o
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con las precisiones y convenios expresos que se efectiian en el presente Titulo) y los sanos usos
y practicas bursétiles.

El Representante Comun debera verificar, a través de la informacién que se le hubiera
proporcionado para tales fines, el cumplimiento en tiempo y forma por parte de la Emisora y garante
de las obligaciones a su cargo establecidas en el presente Titulo, excepto de las obligaciones de indole
contable, fiscal, laboral y administrativa de la Emisora o del garante previstas en el presente Titulo
que no incidan directamente en el pago de los Certificados Bursatiles.

A efecto de cumplir con lo anterior, el Representante Comun tendra el derecho de solicitar a la
Emisora, al garante, a sus auditores externos, asesores legales o cualquier persona que preste
servicios a la Emisora, en relacién con los Certificados Bursitiles, la informacién y documentacién
que sea necesaria para verificar el cumplimiento de las obligaciones antes referidas. Al respecto, la
Emisora y la garante tendran la obligacion de entregar dicha informacién y documentacién y
requerir a sus auditores externos, asesores legales o terceros que le presten servicios a la Emisora en
relacion con los Certificados Bursatiles, que proporcionen al Representante Comun la informacién
y documentacién requeridos y en los plazos que este razonablemente les solicite, incluyendo, sin
limitar, informacién econémica, contable, financiera, legal y administrativa que requiera para el
cumplimiento de sus obligaciones y el ejercicio de sus facultades bajo el presente Titulo; en el
entendido, que, salvo por casos de urgencia, dichos plazos no podran ser menores a 5 (cinco) Dias
Habiles; en el entendido, ademas, que el Representante Comun podra hacer del conocimiento de los
Tenedores dicha informacién, sin que tal revelacién se considere que infringe obligacién de
confidencialidad alguna, y que los Tenedores estaran obligados a tratar dicha informacién de
manera confidencial y a guardar la debida reserva respecto de la misma en la medida que no sea
informacién de caracter publico.

En caso de que el Representante Comun no reciba la informacién solicitada y en los términos
senalados en el pdrrafo inmediato anterior, o que tenga conocimiento de cualquier otro
incumplimiento de las obligaciones de la Emisora y del garante establecidas en el presente Titulo,
debera solicitar inmediatamente a la Emisora que haga del conocimiento del ptiblico, a través de un
evento relevante, dicho incumplimiento. En caso de que la Emisora omita divulgar dicho evento,
dentro de los 2 (dos) Dias Hébiles siguientes a la notificacion realizada por el Representante Comun,
éste tendra la obligacion de publicar dicho evento relevante en forma inmediata; lo anterior, sin
perjuicio de la facultad del Representante Comtn de hacer del conocimiento del piblico
inversionista cualquier circunstancia que pueda afectar la capacidad de la Emisora para cumplir con
sus obligaciones al amparo de los Certificados Bursatiles, asi como cualesquier incumplimientos y/ o
retraso en el cumplimiento de sus obligaciones que por cualquier medio se hagan del conocimiento
del Representante Comun.

El Representante Comun podré realizar visitas o revisiones a la Emisora y a aquellas personas que
le presten servicios a esta en relacion con los Certificados Bursatiles para los fines sefialados en el
parrafo anterior de manera anual; en el entendido, que, si el Representante Coman lo estima
conveniente, podra realizar las mismas con una periodicidad distinta, siempre y cuando sea en dias
y horas hébiles y mediando notificacion entregada por escrito a la Emisora con por lo menos 10
(diez) Dias Hébiles de anticipacién a la fecha en que se desee llevar a cabo la visita o revision
respectiva, salvo que se trate de casos urgentes, en cuyo caso la notificacién podra darse con al
menos 2 (dos) Dias Habiles de anticipacion a la fecha en que se lleve a cabo la visita o revisién
correspondiente.
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Para dar cumplimiento a todo lo anterior, el Representante Comun podra solicitar a la Asamblea de
Tenedores o, en su caso, esta tiltima ordenar que se subcontrate, con cargo a la Emisora, o en caso
de incumplimiento de esta tltima a tal obligacién, a cargo de los Tenedores, a cualesquier terceros
especializados en la materia de que se trate, que considere necesario o conveniente para que le
auxilien en el cumplimiento de sus obligaciones de revisién establecidas en el presente Titulo y en
la legislacion aplicable, en cuyo caso, el Representante Comun estara sujeto a las responsabilidades
que establezca la propia Asamblea de Tenedores y, en consecuencia, el Representante Comtin podra
confiar, actuar y/o abstenerse de actuar con base en las determinaciones que lleven a cabo tales
especialistas, segtn lo determine la Asamblea de Tenedores.

En caso de que la Asamblea de Tenedores no apruebe la subcontratacién, el Representante Comun
solamente respondera de las actividades que le son directamente imputables en términos del
presente Titulo y de las demas disposiciones legales aplicables. Si la Asamblea de Tenedores
autoriza la subcontratacién de dichos terceros pero no se proporciona al Representante Comun los
recursos suficientes para tales efectos, se estara a lo dispuesto por el articulo 281 del Cédigo de
Comercio, asf como a lo establecido en el articulo 2577 del Cédigo Civil para el Distrito Federal (hoy
Ciudad de México) y sus articulos correlativos en el C6digo Civil Federal, en relacién con su caracter
de mandatario en términos del articulo 217 de la LGTOC; en el entendido, que el Representante
Comtn no estaré obligado a erogar ningtin tipo de gasto y honorario o cantidad alguna con cargo a
su patrimonio en relacién con la subcontratacién de dichos terceros especializados y no sera
responsable bajo ninguna circunstancia del retraso de su subcontratacién por falta de recursos para
llevar a cabo dicha subcontratacién o porque no le sean proporcionados.

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comun en nombre o por cuenta de
los Tenedores, en los términos del presente Titulo o de la legislacién aplicable, seréan obligatorios y
se consideraran como aceptados por la totalidad de los Tenedores.

El Representante Comun solo podréa ser removido o sustituido por acuerdo de la Asamblea de
Tenedores conforme a lo establecido en el apartado “Asamblea de Tenedores” del presente Titulo; en
el entendido, que dicha remocién sélo tendra efectos a partir de la fecha en que un representante
comun sustituto haya sido designado, haya aceptado el cargo y haya tomado posesiéon del mismo.

El Representante Comun podra renunciar a dicho nombramiento de acuerdo con lo dispuesto en el
articulo 216 de la LGTOC.

Una vez que el Representante Comun sea sustituido, cualquier mencién efectuada en el presente
Titulo, al Representante Comun se entendera referida al representante comun sustituto.

Las funciones del Representante Comun respecto de la presente emisién terminaran en la fecha en
que no existan cantidades pendientes de pago bajo los Certificados Bursatiles.

El Representante Comiuin no estara obligado en ningiin momento a pagar ningun tipo de gasto,
honorario u otra cantidad con fondos de su propio patrimonio para el ejercicio de los derechos o
cumplimiento de las obligaciones que le corresponden en su cardcter de representante comun de los
Tenedores. Para efectos de lo anterior, no se consideraran gastos del Representante Comun el pago
de némina de su personal, de la renta de sus oficinas o de servicios de luz y agua y/o cualquier otro
gasto inherente.
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ASAMBLEA DE TENEDORES

Los Tenedores de los Certificados Bursétiles podran reunirse en asamblea, conforme a lo descrito a
continuacién.

La Asamblea de Tenedores representara al conjunto de Tenedores de los Certificados Bursatiles y
sus decisiones seran validas respecto de todos los Tenedores, aun de los ausentes y disidentes. Las
Asambleas de Tenedores se regiran por las disposiciones del presente Titulo, la LMV y, en lo no
previsto y/o aplicable, por lo establecido en la LGTOC.

(a) La Asamblea de Tenedores se reunira siempre que sea convocada por el Representante
Comuin, a peticion de los Tenedores, como se indica a continuacién, de la Emisora o cuando el
Representante Comun lo estime conveniente o necesario. Los Tenedores que, en lo individual o en
su conjunto, posean un 10% (diez por ciento) de los Certificados Bursétiles en circulacion y/o la
Emisora, podran pedir al Representante Comun que convoque a una Asamblea de Tenedores,
especificando en su peticion los puntos que en dicha asamblea deberan tratarse. El Representante
Comun debera expedir la convocatoria para que la Asamblea de Tenedores se retina dentro del
término de 1 (un) mes contado a partir de la fecha en que reciba la solicitud. Si el Representante
Comun no cumpliere con esta obligacién, los Tenedores solicitantes o la Emisora podran pedir al
juez de primera instancia del domicilio de la Emisora que expida la convocatoria para la Asamblea
de Tenedores.

(b) Las convocatorias para la Asamblea de Tenedores se publicardn una vez, por lo menos, en
alguno de los peri6dicos de mayor circulacién a nivel nacional, con cuando menos 10 (diez) dias
naturales de anticipacion a la fecha en que la dicha Asamblea de Tenedores deba reunirse. En la
convocatoria se expresaran los puntos que en dicha asamblea deberan tratarse, sin que puedan
tratarse puntos que no estén previstos en el orden del dia o que se indiquen como “asuntos
generales”, salvo que esté representado el 100% (cien por ciento) de los Certificados Bursatiles en
circulacién con derecho a voto respecto del asunto de que se trate, asi como el lugar y la hora en que
dicha asamblea habré de llevarse a cabo.

(c) Para que una Asamblea de Tenedores reunida para tratar asuntos distintos a los sefialados en
elinciso (d) siguiente se considere legalmente instalada, en virtud de primera convocatoria, deberan
estar presentes en ella los Tenedores que, en lo individual o en conjunto, posean por lo menos, la
mitad més uno de los Certificados Bursatiles en circulacién con derecho a voto y sus decisiones seran
validas cuando sean aprobadas por mayoria de los votos computables en dicha asamblea.

Si la Asamblea de Tenedores se retine en virtud de segunda o ulterior convocatoria para tratar
asuntos distintos a los sefialados en el inciso (d) siguiente, se considerara legalmente instalada con
cualquiera que sea el numero de Certificados Bursatiles en circulacién con derecho a voto en ella
presentes y sus decisiones serdn validas si son tomadas por mayoria de los votos computables en
dicha asamblea.

(d) Se requeriréd que estén representados en la Asamblea de Tenedores, en virtud de primera
convocatoria, cuando menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de los Certificados Bursatiles en
circulacién con derecho a voto, y que las decisiones sean aprobadas por los Tenedores de
Certificados Bursatiles que, en lo individual o conjuntamente representen la mitad mas uno, por lo
menos, de los Certificados Burséatiles con derecho a voto computables en dicha asamblea, en los
siguientes casos:

28



(i)  cuando se trate de revocar o sustituir la designacién del Representante Comtn o nombrar a
cualquier otro representante comin;

(if) cuando se trate de otorgar prorrogas o esperas a la Emisora;

(iif) cuando se trate de realizar cualquier modificacién a los términos o condiciones de los
Certificados Bursatiles, salvo que la modificacion en cuestion sea para (A) salvar cualquier
error o defecto en la redaccion del presente Titulo, (B) corregir o adicionar cualquier
disposicién del presente Titulo que resulte incongruente con el resto del mismo, y/o (C) para
satisfacer cualquier requerimiento, condicién o lineamiento contenido en una orden, sentencia
o disposicién legal aplicable; casos en los cuales no se requerird el consentimiento de los
Tenedores; en el entendido, que, en dichos casos, la Emisora debera informar a Indeval por
escrito, con por lo menos 5 (cinco) Dias Habiles de anticipacién a que se pretenda llevar a cabo
el respectivo canje del presente Titulo, precisando la fecha del canje y las modificaciones
realizadas al presente Titulo, y el Representante Comun confirmara por escrito a Indeval que
dichas modificaciones se refieren a alguno de los supuestos establecidos en este numeral (iii)
en los que no se requiere el consentimiento de la Asamblea de Tenedores. Los Tenedores, por
la mera adquisicién de uno o més Certificados Bursétiles aceptan y facultan a la Emisora y al
Representante Comun a llevar a cabo, sin celebraciéon de una Asamblea de Tenedores, las
modificaciones a que se refiere este numeral;

(iv) cuando se trate de declarar vencidas de manera anticipada todas las cantidades pagaderas por
la Emisora conforme a los Certificados Bursatiles, conforme a lo establecido en la seccién
" Causas de Vencimiento Anticipado” del presente Titulo; o

(v)  para resolver acerca de la aceptacion (y consecuente suscripcion) o rechazo a la propuesta de
convenio concursal o el veto del convenio ya suscrito, a que se refiere el articulo 161 Bis de la
Ley de Concursos Mercantiles; en el entendido, que en este supuesto la Asamblea de
Tenedores podra conocer y autorizar quitas que se contemplen en el convenio concursal con
el quérum establecido en el presente inciso (fuera de este supuesto el otorgamiento de quitas
se ejerce como derecho individual o en una asamblea totalitaria donde se vote de forma
unanime).

(e) Sila Asamblea de Tenedores se retine en virtud de segunda o ulterior convocatoria para tratar
cualesquiera de los asuntos sefialados en el apartado (d) anterior, se requerird que estén presentes o
representados la mitad més uno de los Certificados Bursatiles en circulacién con derecho a voto y
sus decisiones seran validas si son tomadas por los Tenedores de los Certificados Bursatiles que, en
lo individual o conjuntamente, representen la mayoria de los Certificados Bursatiles con derecho a
voto, computables en dicha asamblea.

(f)  Paraconcurrir alas Asambleas de Tenedores, los Tenedores deberan entregar al Representante
Comun las constancias de deposito que al efecto expida Indeval y el listado de Tenedores que al
efecto expida la entidad financiera o la casa de bolsa correspondiente, de ser el caso, respecto de los
Certificados Bursatiles de los cuales son titulares, en el lugar que se designe en la convocatoria
respectiva, por lo menos el Dia Habil anterior a la fecha en que la Asamblea de Tenedores deba
celebrarse. Los Tenedores podran hacerse representar en la Asambleas de Tenedores por apoderado
con facultades suficientes, acreditado con carta poder simple firmada ante dos testigos o por
cualquier otro medio autorizado por la legislacién aplicable.
7
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~a rongun caso podran ser representados en una Asamblea de Tenedores aquellos Certificados
Bursatiles que la Emisora o cualquier persona relacionada con la Emisora haya adquirido en el
mercado, por lo que los mismos no se consideraran para integrar el quérum de instalacién y de
votacion en las Asambleas de Tenedores previstas en el presente Titulo y, en su caso, dicha situacién
debera manifestarse al inicio de la Asamblea de Tenedores de que se trate.

(g) De cada sesion de la Asamblea de Tenedores se levantara acta suscrita por quienes hayan
fungido como presidente y secretario de la misma. Al acta se agregara la lista de asistencia, firmada
por los Tenedores concurrentes y por los escrutadores. Las actas y demas datos y documentos que
se refieran a la actuacién de la Asambleas de Tenedores o del Representante Comun, seran
conservados por éste y podran, en todo tiempo, ser consultadas por los Tenedores, quienes tendrén
derecho a que, a su costa, el Representante Comun les expida copias certificadas de dichos
documentos.

(h)  La Asamblea de Tenedores sera presidida por el Representante Comtn y en ella los Tenedores
tendran derecho a tantos votos como les correspondan en virtud de los Certificados Bursatiles que
posean, computandose un voto por cada Certificado Bursatil en circulacién.

Respecto de aquellos Tenedores que se retiren de una Asamblea de Tenedores instalada o que no
concurran a la reanudacion de una Asamblea de Tenedores que haya sido aplazada en los términos
que autoriza la legislacién aplicable, el Representante Comun deber4 dejar constancia, y el secretario
asentara en el acta respectiva, el retiro o ausencia de dichos Tenedores, y los Certificados Bursatiles
de dichos Tenedores no seran considerados para el quérum de instalacién y de votacién respecto de
los puntos pendientes a tratar en dicha asamblea de Tenedores; en el entendido, que en todo
momento deberdn cumplirse los quérums de instalacién o votacién previstos en el presente Titulo
para el desahogo de los puntos de que se trate, y, en la medida que no se cumplan los mismos, se
procederd, en su caso, a efectuar una ulterior convocatoria para adoptar cualquier resolucién
respecto de los puntos correspondientes. Lo anterior, sin perjuicio de lo previsto en lo articulo 220
ultimo pérrafo, y 223, fraccién I, de la LGTOC.

En caso de que el orden del dia contenga puntos para los que sea necesario un quoérum especial de
instalacion de conformidad con esta seccion y este no sea reunido, se podra considerar la Asamblea
de Tenedores vélidamente instalada y con quérum suficiente para tratar aquellos asuntos respecto
de los cuales el quérum si sea reunido y excluir los asuntos que no retinan el quérum suficiente.

(i)  No obstante lo estipulado anteriormente, las resoluciones tomadas fuera de Asamblea de
Tenedores que, en lo individual o en conjunto, posean la totalidad de los Certificados Bursatiles
tendran, para todos los efectos legales, la misma validez que si hubieren sido adoptadas en
asamblea, siempre que se confirmen por escrito y sean entregadas al Representante Comun.

G) Nada de lo contenido en el presente Titulo limitara o afectaré los derechos que, en su caso,
tuvieren los Tenedores de conformidad con el articulo 223 de la LGTOC.

(k) Las Asambleas de Tenedores se celebraran en el domicilio del Representante Comun y a falta
0 imposibilidad de ello, en el lugar que se exprese en la convocatoria respectiva.

REGIMEN FISCAL APLICABLE

La tasa de retencién del impuesto sobre la renta aplicable respecto a los intereses pagados conforme
a los Certificados Bursatiles se encuentra sujeta: (i) para las personas morales y fisicas residentes en
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Meéxico para efectos fiscales a lo previsto en los articulos 54 y 135 y demas aplicables de la Ley de
Impuesto Sobre la Renta vigente, y (ii) para las personas fisicas y morales residentes en el extranjero
para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 153, 166 y demas aplicables de la Ley de Impuesto
Sobre la Renta vigente. Los posibles adquirentes de los Certificados Bursatiles deberan consultar con
sus asesores las consecuencias fiscales resultantes de su inversién en los Certificados Bursatiles,
incluyendo la aplicacién de reglas especificas respecto a su situacion particular. El régimen fiscal
vigente podrd modificarse a lo largo de la vigencia de los Certificados Bursatiles.

LEGISLACION APLICABLE Y JURISDICCION

El presente Titulo y los Certificados Bursatiles se regiran e interpretaran conforme a la LMYV, la
Circular Unica, la LGTOC y la legislacién mexicana aplicable. La Emisora, el Representante Comun
y los Tenedores, en virtud de la adquisicién de los Certificados Bursétiles, se someten a la
jurisdiccion de los tribunales federales competentes con sede en la Ciudad de México, México, para
cualquier controversia relacionada con los Certificados Bursatiles, cualquier Asamblea de
Tenedores, y/o cualquier documento relacionado con la Emisién, renunciando a cualquier otro

fuero que pudiera corresponderles por razén de su domicilio, presente o futuro, o por cualquier
causa.

[RESTO DE LA PAGINA SE DEJA INTENCIONALMENTE EN BLANCO; CONTINUA HOJA DE
FIRMAS]
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LA EMISORA
Grupo Hyc, S.A. de C.V.

=

Nombre: Ramgf Alfons6 Casanova Hernandez
Cargo: Apoderado

LA PRESENTE HOJA DE FIRMAS CORRESPONDE AL TITULO REPRESENTATIVO DE -LOS
CERTIFICADOS BURSATILES DE LARGO PLAZO “HYCSA 24” EMITIDOS POR GRUPO HYC,
S.A.DEC.V.



Por Aval

Banco Nacional de Comercio Exterior, S, N:C, Institucién de Banca de Desarrollo
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Nombre: Tere Erém1'n1e Garcia Fernandez
Cargo: Apoderado
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Nbre: Ma

N otc:;:(—)'}ﬁm?io Guzman Duque
rgo: Apoderado

LA PRESENTE HOJA DE FIRMAS CORRESPONDE AL TITULO REPRESENTATIVO DE LOS
CERTIFICADOS BURSATILES DE LARGO PLAZO “HYCSA 24” EMITIDOS POR GRUPO HYC,
o ESIBADECV.



En aceptacion a la designacion de Representante Comun,
asi como de sus obligaciones y facultades

EL REPRESENTANTE COMUN'
Monex-Casa de Bolsa, 5:A.de C.V.;-Monex Grupo Financiero
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4.

Opinion Legal.

[Se adjunta al presente]
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15 de febrero de 2024

Comision Nacional Bancaria y de Valores
Vicepresidencia de Supervision Bursatil
Direccién General de Emisoras
Insurgentes Sur 1971, Torre Norte, Piso 7
Colonia Guadalupe Inn

01020 Ciudad de México, México.

Sefioras y Sefores:

Hago referencia a la solicitud de autorizacién para realizar la primera emisiéon de
hasta 5000,000 de certificados bursatiles de largo plazo (los “Certificados Bursatiles”) por un
monto total de hasta $500"000,000.00 (quinientos millones de pesos 00/100 M.N.) (“la “Primera
Emisién”), a ser emitidos por Grupo Hyc, S.A. de C.V. (Ia “Emisora”), en la que Banco Nacional
de Comercio Exterior, SN.C., Instituciéon de Banca de Desarrollo (“Bancomext”) fungira como
avalista de los Certificados Bursatiles, al amparo de un programa dual de colocacién de
certificados bursétiles de corto y largo plazo por un monto total autorizado de hasta
$2,000'000,000.00 (dos mil millones de pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en Unidades de
Inversion (“UDIs”) con caracter revolvente; en el entendido, que el saldo insoluto de principal
de los certificados bursatiles de corto plazo en circulacion no podra exceder de $300"000,000.00
(trescientos millones de pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en UDIs, el cual fue autorizado
por esa Comision Nacional Bancaria y de Valores (la “Comisién”) mediante oficio nimero
153/10026332/2021 de fecha 24 de marzo de 2021 (el “Programa”).

Al respecto, he actuado como asesor legal externo de la Emisora y, en tal caracter, he
revisado exclusivamente la documentacion e informacién proporcionada por la Emisora que
se sefiala méas adelante con el fin de rendir una opinién al respecto y para los efectos previstos
en el articulo 87, fracciéon II, de la Ley del Mercado de Valores. En consecuencia, el alcance de
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esta opinion se limita a la validez y exigibilidad bajo dicha ley de los actos a que mas adelante
nos referimos. Para efectos de la presente opinién, he examinado tinicamente lo siguiente:

A.  Copias certificadas de las escrituras publicas de la Emisora que se describen en
el Anexo 1 dela presente, en las que constan el acta constitutiva y los estatutos sociales vigentes
de la Emisora, asi como los poderes otorgados a sus apoderados para suscribir, de forma
individual, en nombre y representacién de la Emisora, el Titulo que ampara los Certificados
Bursétiles, el Contrato de Crédito por Aval y el Contrato de Depésito (segtin dichos términos
se definen mas adelante).

B.  Copia certificada de las escrituras ptblicas de Monex Casa de Bolsa, S.A. de
C.V., Monex Grupo Financiero, el (“Representante Comtin”) que se describen en el Anexo 1 de
la presente, en las que constan el acta constitutiva y los estatutos sociales vigentes del
Representante Comun, asi como los poderes otorgados a sus apoderados para suscribir, de
forma individual, en nombre y representacion del Representante Comun, el Titulo que ampara
los Certificados Bursatiles y el Contrato de Depésito (segtin dicho término se define mas
adelante).

C.  Copia certificada de las escrituras publicas de Bancomext que se describen en
el Anexo 1 de la presente, en las que constan los poderes otorgados a sus apoderados para
suscribir, de forma mancomunada, en nombre y representaciéon de Bancomext, el Titulo que
ampara los Certificados Bursatiles y el Contrato de Crédito por Aval (segtn dicho término se
define mas adelante).

D.  Copia certificada de las escrituras ptblicas de Banco Monex, S.A., Institucién de
Banca Multiple, Monex Grupo Financiero, el (“Depositario”) que se describen en el Anexo 1 de
la presente, en las que constan el acta constitutiva y los estatutos sociales vigentes del
Depositario, asi como los poderes otorgados a sus delegados fiduciarios para suscribir, de
forma individual, en nombre y representacién del Depositario, el Contrato de Depésito (segin
dicho término se define mas adelante).

E.  El titulo que ampara los Certificados Bursatiles, el cual se acompafa a la
presente como Anexo 2.

F.  Copia certificada de la escritura ptblica nimero 35,853 de fecha 7 de agosto de
2023, otorgada ante el licenciado Alfredo Baztia Witte, titular de la notaria ptblica namero 230
de la Ciudad de México, por virtud de la cual se hizo constar el contrato de apertura de crédito
por aval de fecha 7 de agosto de 2023 (el “Contrato de Crédito por Aval”), celebrado entre la
Emisora como acreditada y Bancomext, como acreditante; Calzada Construcciones, S.A. de
C.V., y Construcciones y Dragados del Sureste, S.A. de C.V., como obligadas solidarias; y
Agregados de México, S.A. de C.V. y Calzada Construcciones, S.A. de C.V., como garantes
hipotecarias, con la finalidad de que Bancomext firme por aval el titulo que amparara los
Certificados Bursatiles, en el entendido que, dicha garantia cubre tinicamente hasta el 33% del
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monto principal de la primera emision, sin que dicho monto pueda exceder la cantidad de
$165,000,000.00; el Contrato de Crédito por Aval se acompaiia a la presente como Anexo 3.

G. Un tanto original del contrato de depésito condicional namero F/10819, de
fecha 17 de noviembre de 2023, celebrado entre la Emisora, como depositante, el Depositario,
en dicho carécter, y el Representante Comtin, como beneficiario, mediante el cual la Emisora
constituyé un depésito de dinero con la finalidad de garantizar a los tenedores de los
Certificados Bursétiles el pago y cumplimiento puntual y oportuno a cargo del Depositante de
los intereses ordinarios programados que devenguen los Certificados Bursatiles en 2 Fechas de
Pago de Intereses (el “Contrato de Depésito”), y el cual se acompafia como Anexo 4.

H. Copia certificada de la escritura publica 77,247 de fecha 9 de febrero de 2021,
otorgada ante la fe del Licenciado Ignacio Soto Sobreyra y Silva, titular de la Notaria Pablica
nimero 13 de la Ciudad de México, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro
Pablico de Comercio de la Ciudad de México, bajo el folio mercantil 545050-1, en la cual consta
el acta de la asamblea de accionistas de la Emisora en la que hace constar que, con fecha 2 de
febrero de 2021, los accionistas de la Emisora aprobaron, entre otros asuntos, la
implementacioén del Programa, la emision de los Certificados Bursétiles al amparo del mismo,
y la autorizacién de Luis Enrique Embriz Cruz, Alejandro Feliciano Calzada Prats y Ramén
Alfonso Casanova Hernandez, a efecto de determinar las caracteristicas de cada una de las
emisiones al amparo del Programa (el “ Acta de Asamblea”), misma que se adjunta a la presente
como Anexo 5.

Se hace referencia a los documentos descritos en las fracciones A. a H. anteriores como
los “Documentos de la Opinién”.

En preparacion de la presente opinién he solicitado a la Emisora y al Representante
Comitin que me proporcionen sus estatutos sociales y poderes vigentes, y los documentos que
recibi de su parte son las escrituras publicas que se describen en el Anexo 1. Derivado de lo
anterior, en mi revisién de los Documentos de la Opinién he asumido que: (i) los documentos
que me fueron entregados como copias certificadas o facsimilares son copias fieles de su
original; (ii) a la fecha de la presente opinion, y a la fecha en que se suscribi6 el Titulo, la
Emisora, el Representante Comtin y Bancomext no han, ni habran, modificado los estatutos
sociales que se describen en las escrituras publicas descritas en el Anexo 1, ni han, ni habran,
revocado, limitado o modificado de forma alguna los poderes ni demads facultades otorgadas
a los apoderados que se describen en las escrituras publicas del Anexo 1 adjunto la presente;
(iii) que todos los documentos que me fueron entregados como formato seran suscritos
precisamente en los términos de dichos formatos sin sufrir cambio alguno; (iv) las cuestiones
de hecho descritas en el Acta de Asamblea son verdaderas y exactas; y (v) las declaraciones y
cualesquiera otra cuestién de hecho contenida en los documentos revisados son verdaderas y
exactas en todos sus aspectos de importancia.
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Basandome exclusivamente en informacién proporcionada por la Emisora, y sujeto a
las asunciones, calificaciones y limitaciones que aqui se describen, soy de la opinién que:

1. La Emisora es una sociedad anénima legamente constituida y existente
conforme a las leyes de México.

2. El Representante Comun es una sociedad anénima de capital variable
legamente constituida y existente conforme a las leyes de México.

3. Bancomext es una sociedad nacional de crédito e instituciéon de banca de
desarrollo creada al amparo de la Ley Organica del Banco Nacional de Comercio Exterior,
S.N.C,, Institucién de Banca de Desarrollo y regida por dicha ley organica publicada en el
Diario Oficial de la Federacion (“DOE”) el 20 de enero de 1986, y sus reformas publicadas en
el DOF de fechas 24 de junio de 2002, 1° de agosto de 2005, 9 de abril de 2012 y el 10 de enero
de 2014.

4, El Depositario es una sociedad anénima, institucion de banca mdltiple,
debidamente constituida y vélidamente existente conforme a las leyes de México, y se
encuentra autorizada para realizar operaciones de conformidad con la Ley de Instituciones de
Crédito.

5. El titulo que ampara los Certificados Bursatiles, suscrito por los representantes
legales autorizados de la Emisora y del Representante Comtn, ha sido vélidamente emitido
por la Emisora y es exigible exclusivamente en contra de la Emisora en sus términos de
conformidad con las disposiciones legales aplicables.

6.  El Contrato de Crédito por Aval, incluyendo la mecénica para el cumplimiento
de la obligacion parcial de pago hasta por el 33% del monto principal de la primera emisién
por parte de Bancomext, que se describe en el Anexo 6, suscrito por los representantes legales
autorizados de la Emisora, de Bancomext y de Calzada Construcciones, S.A. de C.V,, y
Construcciones y Dragados del Sureste, S.A. de C.V., como obligadas solidarias; y Agregados
de México, S.A. de C.V. y Calzada Construcciones, S.A. de C.V., como garantes hipotecarias,
es una garantia debidamente constituida, valida y exigible de conformidad con sus términos.

7. El Contrato de Depésito, incluyendo el procedimiento para su ejecucion que se
describe en el Anexo 7, suscrito por los representantes legales autorizados de la Emisora, el
Depositario y del Representante Comtin, es una garantia debidamente constituida, valida y
exigible de conformidad con sus términos.

8.  Lasresoluciones incluidas en el Acta de Asamblea, y aprobadas por la asamblea
de accionistas de la Emisora, son juridicamente validas y las mismas fueron tomadas de
acuerdo con los estatutos sociales de la Emisora.
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9. Con base en mi revision de los documentos descritos en el Anexo 1, Ramén
Alfonso Casanova Hernandez y Mariano Alberto Mazariegos Robles cuentan con poderes y
facultades suficientes para suscribir, de manera individual y en nombre de la Emisora, el titulo
que ampara los Certificados Bursétiles, el Contrato de Crédito por Aval y el Contrato de
Deposito.

10. Con base en mi revision de los documentos descritos en el Anexo 1, Claudia
Alicia Garcia Ramirez, José Luis Urrea Sauceda, José Daniel Hernandez Torres, Juan Carlos
Montero Lopez e Ivette Hernandez Nufiez, cuentan con poderes y facultades suficientes para
suscribir, de manera individual y en nombre del Representante Comun, el titulo que ampara
los Certificados Bursétiles y el Contrato de Dep6sito.

11. Con base en mi revisién de los documentos descritos en el Anexo 1, Tere
Erandine Garcia Ferndndez y Marco Antonio Guzman Duque cuentan con poderes y
facultades suficientes para suscribir, de manera conjunta, en nombre de Bancomext, el titulo
que ampara los Certificados Bursatiles por aval y el Contrato de Crédito por Aval.

12.  Con base en mi revision de los documentos descritos en el Anexo 1, César
Herrera Valdez, cuenta con poderes y facultades suficientes para suscribir, de manera
individual y en nombre del Depositario, el Contrato de Deposito.

Las opiniones descritas anteriormente se encuentran sujetas a los siguientes
comentarios y calificaciones:

I De conformidad con la legislacion mexicana, el cumplimiento de las
obligaciones bajo los Valores podré estar limitado por concurso mercantil, quiebra, suspension
de pagos, insolvencia, disolucién, liquidacién, o por disposiciones de carécter fiscal o laboral,
y demés disposiciones y procedimientos similares y disposiciones de orden ptblico.

II. En el caso de cualquier procedimiento de concurso mercantil, quiebra o
procedimiento similar iniciado en México por o en contra de la Emisora de conformidad con
lalegislacién aplicable, las demandas laborales, demandas de autoridades fiscales para el pago
de impuestos no pagados, demandas de acreedores preferentes hasta el monto de su respectiva
garantia, costos de litigios, honorarios y gastos del conciliador, sindico y visitador, cuotas de
seguridad social, cuotas del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda de los Trabajadores, y
cuotas de la Comisién Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro tendran prioridad y
prelacion sobre las reclamaciones de cualquier acreedor.

II. No se emite opinién alguna en cuanto a la exigibilidad de las disposiciones
contenidas en cualquier documento que pretendan obligar a una persona que no sea parte del
mismo.
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IV. Unicamente he asesorado a la Emisora en asuntos particulares y ocasionales,
por lo cual no aceptamos responsabilidades genéricas sobre materias distintas a las que hace
referencia esta opinion.

La presente opinion se emite tinica y exclusivamente con base en las leyes federales
de los Estados Unidos Mexicanos en vigor en la fecha de la misma. Esta opinién se emite a esa
Comision exclusivamente para los efectos previstos en el articulo 87, fraccién 11, de la Ley del
Mercado de Valores, en relacion con el articulo 2 de las Disposiciones de Caracter General
Aplicables a las Emisoras de Valores y Otros Participantes del Mercado de Valores.

Esta opinién se emite inicamente con base en hechos a la fecha de la misma, y en este
acto nos deslindamos de cualquier obligacion o responsabilidad de actualizar o modificar esta
opinién o de informarles de cualquier cambio de hechos o circunstancias, incluyendo sin
limitacion alguna, reformas de ley o hechos aplicables a la Emisora, que tengan verificativo en
cualquier momento posterior a la fecha de la presente opinion.

Atentamente,

Creel, Garcia-Cuéllar, Aiza y Enriquez, S.C.

Carlos Zamarrén Ontiveros
Licenciado en Derecho responsable
de la presente opinion legal

Con Cédula Profesional No. 3695517
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Anexo 1
Escrituras de la Emisora

I Escritura Constitutiva. Escritura ptblica nimero 1,676, de fecha 13 de abril de 2011,
otorgada ante la fe del Licenciado Pedro Ortiz Lépez, Notario Sustituto de la Notaria Ptblica
Numero 4 del estado de Tabasco, con Folio Mercantil Electronico Numero 14464*1, la cual
contiene la constitucion de la Emisora.

IL. Estatutos. Escritura puablica (i) nimero 1,676, de fecha 13 de abril de 2011, otorgada ante
la fe del Licenciado Pedro Ortiz Lépez, Notario Sustituto de la Notarfa Pablica Namero 4 del
estado de Tabasco, con Folio Mercantil Electronico Numero 14464*1, la cual contiene los
estatutos sociales de la Emisora a dicha fecha; (ii) nimero 67,458 de fecha 3 de julio de 2015,
otorgada ante la fe del Licenciado José Luis Quevedo Salceda, titular de la Notaria Pablica
Ntmero 99, actuando como suplente en el protocolo de la Notaria Ntmero Trece de la Ciudad
de México, de la que era titular el Licenciado Ignacio Soto Sobreyra y Silva, la cual contiene la
reforma a los estatutos sociales de la Emisora; (iii) namero 145,883, de fecha 20 de marzo de
2020, otorgada ante la fe del Licenciado José Eugenio Castafieda Escobedo, titular de la Notaria
Publica Numero 211 de la Ciudad de México, la cual contiene la reforma a los estatutos sociales
de la Emisora; y (iv) nimero 78,086, de fecha 19 de julio de 2021, otorgada ante la fe del
Licenciado Ignacio Soto Sobreyra y Silva, titular de la Notaria Pablica Namero 13 de la Ciudad
de México, la cual contiene la reforma a los estatutos sociales de la Emisora.

II. Poderes. Escritura ptblica (i) namero 74,668 de fecha 4 de septiembre de 2019, otorgada
ante la fe del Licenciado Ignacio Soto Sobreyra y Silva, titular de la Notaria Piblica Ntmero 13
de la Ciudad de México, en la cual constan poderes en favor de Ramén Alfonso Casanova
Hernandez para, entre otras facultades, generales actos de administracién, dominio y especial
para emitir y otorgar titulos de crédito, y la cual fue inscrita en el Registro Puablico de la
Propiedad y del Comercio con el Folio Mercantil 545050-1; (ii) nimero 66,204 de fecha 14 de
octubre de 2014, otorgada ante la fe del Licenciado Ignacio Soto Sobreyra y Silva, titular de la
Notaria Ptablica Ntimero 13 de la Ciudad de México, en la cual constan poderes en favor de
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Mariano Alberto Mazariegos Robles, para, entre otras facultades, generales actos de
administracion y especial para emitir y otorgar titulos de crédito, y la cual fue inscrita en el
Instituto Registral del Estado de Tabasco Folio Mercantil niimero 14464*1; y (iii) namero 77,247
de fecha 9 de febrero de 2021, otorgada ante la fe del Licenciado Ignacio Soto Sobreyra y Silva,
titular de la Notaria Pablica Ntimero 13 de la Ciudad de México, en la cual constan poderes en
favor de Luis Enrique Embriz Cruz, Alejandro Feliciano Calzada Prats y Ramén Alfonso
Casanova Herndndez, para, entre otras facultades, generales actos de administracion y especial
para emitir y otorgar titulos de crédito, y la cual fue inscrita en el Registro publico del Comercio
de la Ciudad de México, en el Folio Mercantil namero 545050-1.
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GARCIA-CUELLAR
AIZA Y ENRIQUEZ

CREEL

LUIS J. CREEL LUJAN ¢
SAMUEL GARCIA-CUELLAR S.t

BERNARDO SEPULVEDA AMOR
THOMAS S. HEATHER
CONSEJEROS

CARLOS AIZA HADDAD

JEAN MICHEL ENRIQUEZ DAHLHAUS
LUIS GERARDO GARCIA SANTOS COY
GIOVANNI RAMIREZ GARRIDO
SANTIAGO SEPULVEDA YTURBE

JORGE E. CORREA CERVERA
BADIR TREVINO-MOHAMED
HUMBERTO BOTTI ORIVE

LUIS IGNACIO VAZQUEZ RUIZ
CARLOS MENA LABARTHE

IKER I. ARRIOLA PENALOSA
JOSE IGNACIO SEGURA ALONSO
EMILIO AARUN CORDERO
JORGE KARGL PAVIA
ALEJANDRO ISAAC BEAS

JULIO ALVAREZ ORTEGA

DIEGO BARRERA PIECK
EDUARDO BRANDT LOPEZ

ELSA ORTEGA LOPEZ

SOFIA GOMEZ RUANO

ESTEBAN VALADEZ JIMENEZ
SARA GUTIERREZ RUIZ DE CHAVEZ
GERARDO ZIMBRON SANTAMARIA
LUIS SALINAS OLVERA

CARLOS DE ICAZA ANEIROS

CARLOS DEL RIiO SANTISO

LEONEL PEREZNIETO DEL PRADO
PEDRO VELASCO DE LA PENA
FRANCISCO MONTALVO GOMEZ
EDUARDO GONZALEZ IRIAS

CARLOS ZAMARRON ONTIVEROS
RODRIGO CASTELAZO DE LA FUENTE
JORGE MONTANO VALDES
FRANCISCO J. PENICHE BEGUERISSE
ALEJANDRO SANTOYO REYES

OMAR ZUNIGA ARROYO

MERCEDES HADDAD ARAMBURO
MAURICIO SERRALDE RODRIGUEZ

Escrituras del Representante Comun.

L Escritura Constitutiva. Copia certificada de la escritura pablica ntimero 5,940, de fecha
27 denoviembre de 1978, otorgada ante la fe del licenciado Jorge Alfredo Dominguez Martinez,
Notario Pablico ntiimero 140 de la Ciudad de México, cuyo primer testimonio quedé inscrito
en el Registro Pablico de Comercio de la Ciudad de México con el folio mercantil niimero 686,
donde consta el acta constitutiva del Representante Comun.

IL. Estatutos Sociales. Copia certificada de la escritura ptblica namero 37,716, de fecha 9
de diciembre de 2014, otorgada ante la fe del licenciado Alberto T. Sanchez Colin, Notario
Publico ntimero 83 de la Ciudad de México, en la que constan los estatutos sociales vigentes
del Representante Comun

I1I. Poderes. Escritura ptblica ntimero 46,585, de fecha 14 de septiembre de 2022, otorgada
ante la fe del licenciado Alberto T. Sanchez Colin, titular de la notaria ptblica nimero 83 de la
Ciudad de México, inscrita en el Registro Ptablico de la Propiedad y de Comercio de la Ciudad
de México bajo el folio mercantil 686-1, con fecha 22 de noviembre de 2022, en donde constan
las facultades de Fernando José Vizcaya Ramos, Claudia Beatriz Zermefio Inclan, Elena
Rodriguez Moreno, Alejandra Tapia Jiménez, José Luis Urrea Sauceda, Araceli Uribe Barcenas,
Jacqueline Nayeli Parra Mota, José Daniel Herndndez Torres, Lucila Adriana Arredondo
Gastélum, José Antonio Guerrero Luna, Jestis Abraham Cantt Orozco, Claudia Alicia Garcia
Ramirez, Mayra Karina Bautista Gomez, Ivette Herndndez Nufez, César David Herndndez
Sanchez, Esteban Manuel Serrano Hernandez, José Roberto Flores Coutifio, Luis Angel Severo
Trejo y Paola Alejandra Castellanos Garcia, para ser ejercidos de manera individual,
incluyendo, entre otros, poderes para actos de administracion y para suscribir titulos de
crédito.
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Escrituras de Bancomext

L Constitutiva y Estatutos Sociales. Ley Organica del Banco Nacional de Comercio
Exterior y regida por dicha ley organica publicada en el DOF el 20 de enero de 1986, y sus
reformas publicadas en el DOF de fechas 24 de junio de 2002, 1° de agosto de 2005, 9 de abril
de 2012 y el 10 de enero de 2014.

II. Poderes. Escritura publica (i) nimero 51,562 de fecha 20 de agosto de 2014, otorgada
ante la fe del Licenciado Maximino Garcia Cueto, titular de la Notaria Pdablica Nimero 14 de
la Ciudad de México, en la cual constan poderes generales en favor de Tere Erandine Garcia
Ferndndez para actos de administracion; (ii) namero 59,951 de fecha 24 de julio de 2023,
otorgada ante la fe del Licenciado Maximino Garcia Cueto, titular de la Notarifa Pablica
Namero 14 de la Ciudad de México, en la cual constan poderes en favor de Marco Antonio
Guzman Duque, para actos de administracion; (iii) ntiimero 68,801 de fecha 16 de octubre de
2023, otorgada ante la fe del licenciado Patricio Garza Bandala, titular de la notaria ptablica
Namero 195 de la Ciudad de México, en la cual constan poderes en favor de Tere Erandine
Garcia Fernandez y Marco Antonio Guzméan Duque, con facultades para otorgar y suscribir
titulos y operaciones de crédito, cuyo primer testimonio qued¢ inscrito en el Registro Pablico
de Comercio de la Ciudad de México bajo el folio mercantil electrénico nimero 3659 de fecha
24 de noviembre de 2023.
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Escrituras del Depositario

I. Escritura Constitutiva. Copia certificada de la escritura ptblica namero 50,993, de fecha
2 de abril de 1997, otorgada ante la fe del licenciado Miguel Alessio Robles, Notario Pablico
ntmero 19 de la Ciudad de México, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro
Publico de Comercio de la Ciudad de México con el folio mercantil namero 221,912*, donde
consta el acta constitutiva del Depositario.

II. Estatutos Sociales. Copia certificada de la escritura pablica nimero 41,722, de fecha 22
de febrero de 2018, otorgada ante la fe del licenciado Alberto T. Sanchez Colin, Notario Pablico
namero 83 de la Ciudad de México, en la que constan los estatutos sociales vigentes del
Depositario.

III1. Poderes. Escritura Pablica Ntumero 43,479 de fecha 15 de febrero de 2019, otorgada ante
la fe del Licenciado Alberto T. Sanchez Colin, titular de la Notaria niimero 83 de la Ciudad de
México, en la cual constan los poderes en favor de César Herrera Valdez para, entre otras
facultades, actos de administracién.
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Anexo 6
Mecénica para el cumplimiento de la obligacién de pago de principal por parte de Bancomext

El aval de Bancomext podra ser ejercido de conformidad con el procedimiento siguiente:

En caso de que la Emisora no cuente con recursos o estos no sean suficientes para cumplir con
la obligacion de pago de principal de la emisién a los Tenedores a su vencimiento (ya sea a su
vencimiento programado, o por vencimiento anticipado, a consecuencia de aceleracién por que
hubiere ocurrido y continuado una Causa de Vencimiento Anticipado), la Emisora o el
Representante Comun, segiin corresponda, podran solicitar a Bancomext el cumplimiento de
su obligacion parcial de pago conforme a lo siguiente:

(a) A mas tardar el quinto Dia H4bil inmediato anterior a la fecha de vencimiento de la
obligacion de pago de principal, la Emisora debera entregar a Bancomext, con copia al
Representante Comin, el requerimiento de pago suscrito por un representante legal de
la Emisora en términos del formato que se agregé como anexo “P” al Contrato de
Crédito por Aval, el cual deberd hacer mencién de (i) la cantidad que la Emisora
efectivamente pagard a los Tenedores, asi como el porcentaje que representa dicha
cantidad de la obligacién de pago de principal préxima a vencer; (ii) la cantidad que se
solicita que Bancomext, en su caricter de avalista, pague a los Tenedores, misma que
en ningdn caso podré exceder del Monto Avalado; y (iii) las instrucciones necesarias a
efecto de que Bancomext lleve a cabo el pago de la cantidad solicitada por la Emisora a
los Tenedores a través del Indeval, en la cuenta que el Representante Comun le indique
o le haya indicado con anterioridad a la Emisora, precisamente en la fecha de
vencimiento que corresponda, incluyendo la mencién de que el pago que haga
Bancomext sera para beneficio de los Tenedores.

(b) Sin perjuicio de lo establecido en el inciso (a) anterior, el Representante Comun podra
exigir directamente a Bancomext el pago, en su calidad de avalista de los Certificados
Bursétiles, hasta por el Monto Avalado, para lo cual el Representante Comtin debera
de notificar a Bancomext el Dia Habil siguiente a la fecha en que se actualice el
vencimiento de cualquier obligacion de pago de principal (una vez cumplidos los
periodos de cura aplicables conforme al Titulo), mediante escrito firmado por un
apoderado, con copia a la Emisora, en términos del formato que se agregd como anexo
“Q” al Contrato de Crédito por Aval, el cual debera hacer mencién de (i) la cantidad
que se solicita que Bancomext, en su caracter de avalista, pague a los Tenedores, misma
que en ningtn caso podra exceder del Monto Avalado; y (ii) las instrucciones necesarias
a efecto de que Bancomext lleve a cabo el pago de la cantidad solicitada por el
Representante Comun a los Tenedores a través del Indeval, incluyendo los datos de la
cuenta en que se debera hacer el pago respectivo, segun le indique el Representante
Comuan, dentro de los 3 (tres) Dias Habiles siguientes al requerimiento del
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Representante Comtin, incluyendo la mencién de que el pago que haga Bancomext sera
para beneficio de los Tenedores.

El requerimiento de la Emisora o del Representante Comtin, deberdn entregarse en el domicilio
de Bancomext, es decir, en Av. Periférico Sur 4333 (cuatro mil trescientos treinta y tres), colonia
Jardines en la Montana, Tlalpan, C.P. 14210 (catorce mil doscientos diez), Ciudad de México,
antes de las 12:00 (doce) horas tiempo del centro de México, en el entendido que si el
requerimiento de la Emisora o del Representante Comun es recibido por Bancomext después
de las 12:00 (doce) horas tiempo del centro de México, se considerard como recibido el Dia
Habil inmediato siguiente, en el entendido ademés que, la fecha y hora de recepcion de
cualquiera de las referidas notificaciones se comprobara tinicamente mediante el sello o acuse

de recibido.
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Anexo 7
Procedimiento para la ejecucion del Contrato de Depésito

Con la finalidad de garantizar a los tenedores de los Certificados Bursatiles el pago y
cumplimiento puntual y oportuno a cargo del Depositante de los intereses ordinarios
programados que devenguen los Certificados Bursatiles en 2 Fechas de Pago de Intereses, la
Emisora debera mandar al beneficiario del Contrato de Depésito (con copia al Depositario) el
comprobante de pago de los intereses ordinarios por el periodo que corresponda, a mas tardar
las 11:00 horas de cada fecha de pago de intereses (segtin dicho termino se define en el Titulo)
conforme al calendario que se incluye en el titulo.

En caso de que la Emisora no mande al beneficiario del Contrato de Depésito el comprobante
de pago de los intereses ordinarios por el periodo que corresponda, a mas tardar las 11:00 horas
de la fecha de pago de intereses correspondiente, sefialada en el titulo, el beneficiario del
Contrato de Deposito deberé instruir al Depositario, con copia a la Emisora, tan pronto como
sea posible, la transferencia del monto que resulte necesario para cubrir el monto
correspondiente de intereses ordinarios pagaderos en la fecha de pago de intereses
correspondiente, mediante transferencia electrénica de fondos inmediatamente disponibles a
la cuenta de Indeval que le indique el beneficiario del Contrato de Depésito.
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Credit HYCSA 23

Rating - fign
Agency Certificados Bursatiles

Grupo HYC S.A. de C.V.

A NRSRO Rating*

CDMX a 15 de noviembre de 2023

Fernando Lezama Shiraishi

Director Corporativo Global de Finanzas

Grupo HYC S.A. de C.V.

Calle Lope de Vega 117, piso 6, Colonia Polanco,
Alcaldia Miguel Hidalgo, Ciudad de México, C.P. 11560

En atencion a su solicitud, me permito informarle que con fundamento en el articulo 334 de la Ley del Mercado de Valores,
HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings) ha procedido a determinar la calificacion de AA a HYCSA 23. La calificacion
asignada de AA significa que el emisor o emision con esta calificacion se considera con alta calidad crediticia, y ofrecen gran
seguridad para el pago oportuno de obligaciones de deuda. Mantienen muy bajo riesgo crediticio bajo escenarios economicos
adversos.

No omito manifestarle que la calificacion otorgada no constituye una recomendacidn para comprar, vender o mantener algin
instrumento, ni para llevar a cabo algun tipo de negocio, inversion u operacion y puede estar sujeta a actualizaciones en
cualquier momento, de conformidad con las metodologias de calificacion de HR Ratings y en términos de lo dispuesto en el
articulo 7, fraccion Il y/o lll, segln corresponda, de las “Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores
y a otros participantes del mercado de valores”.

La asignacion de la calificacion para la emision HYCSA 23 por un monto de hasta P$500m de Grupo HYCSA (la Empresa) se
fundamenta en la calificacion de la Empresa de HR A+ con Perspectiva Estable, realizada el 29 de septiembre de 2023,
sumado a la garantia parcial irrevocable e incondicional hasta por el 33.0% del saldo insoluto de la emisién HYCSA 23, sin
que dicha cantidad pueda exceder en ningln caso P$165m, por parte del Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C.,
Institucion de Banca de Desarrollo (Bancomext). Ademas, se considera el fondo de deposito (el Depdsito) equivalente a los
intereses ordinarios de hasta dos periodos consecutivos ya que la garantia parcial otorgada no cubre el pago de intereses. Es
importante mencionar que el Depdsito sera cubierto mediante transferencia bancaria a una cuenta de Banco Monex S.A.
(Monex o el Depositario). En caso de que en alguln periodo se utilice dicha reserva, Grupo HYCSA tendré que reconstituir |a
misma en su totalidad y, en caso de que no se reconstituyan en su totalidad en un periodo de 10 dias habiles, se considerara
como una causa de vencimiento anticipado.

La calificacion considera, ademas, la generacion de Flujo Libre de Efectivo (FLE) que esperamos que alcance P$209m en
2026 (vs. -P$339m en 2022). Lo anterior sera impulsado por el incremento del EBITDA que permitiria cubrir de mejor manera
los requerimientos de capital de trabajo. En el periodo proyectado se espera un requerimiento promedio de -P$560m en
cuentas por cobrar asociado con el aumento de los ingresos por construcciéon. Asimismo, estimamos que los inventarios
mostrarian un requerimiento promedio de P$14m debido a la compra de inventarios para el desarrollo de proyectos. Estos
movimientos serian parcialmente contrarrestados a partir del uso del financiamiento con proveedores que mostrarian un
promedio de P$92m en el periodo proyectado. Por lo anterior asumimos que la Empresa mostraria niveles promedio de DSCR
por arriba de 0.8x y DSCR con caja por arriba de 2.3x de 2023 a 2026.

La emisién HYCSA 23 sera colocada al amparo del programa dual de certificados bursatiles de corto y largo plazo con caracter
revolvente (el Programa) por un monto de hasta P$2,000m o su equivalente en UDIs, el cual cuenta con una vigencia de cinco
anos contados a partir de su autorizacion por parte de la Comisién Nacional Bancaria de Valores (CNBV). La siguiente figura
detalla las principales caracteristicas de la Emision.
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Figura 1. Principales Caracteristicas de la Emision Bursatil

Emisor

TipodeValor  Cerfificados Bursatiles de LargoPlazo
ClavedePizama  HYCSAZ3
Monto de la Emisién  Hasta 5500 milones (m)depesos

Vigencia del Programa 5 (cinco) afios contados a partir de la fecha de la autorizacion de la CNBV
Plazo de la Emision 1,092 (mil noventa y dos) dias, que equivalen aproximadamente a 3 (tres) anos

Los Certificados Bursatiles cuentan con (i) el aval parcial del Banco Nacional de
Comercio Exterior, S.N.C., Institucion de Banca de Desarrollo (Bancomext), por
hasta el 33.0% del monto de principal original de la emision y (ii) una garantia de

Garantias hasta dos periodos de pago de intereses conforme al contrato de depdsito
condicional celebrado entre la Emisora como Depositante, Banco Monex S.A.
Institucion de Banca Muitiple, Monex Grupo Financiero como Depositario y el
Representante Comun como Beneficiario.

Los fondoes que la Emisora obtenga de la colocacion de los Certificados Bursatiles
Destino de los Fondos seran destinados para usos corporativos en general, segin se describe en la

El monto principal de los Certificados Bursatiles sera amortizado en una sola
Amortizacion exhibicion mediante transferencia electrénica de fondos por un monto equivalente
al Valor Nominal en la Fecha de Vencimiento.

Oferta — 1.26. Amortizacién” del presente suplemento, la Emisora tendra derecho a
amortizar de manera anticipada total los Certificados Bursatiles, en cualquier Fecha
de Pago de Intereses, antes de la Fecha de Vencimiento, como se describe en el
Titulo y en la seccién Il. La Oferta - 1. Caracteristicas de la Oferta - 1.27
Amortizacion Anticipada Voluntaria del suplemento.

Amortizacion Anticipada

Representante Comuin Monex Casa de Bolsa S.A., de C.V., Monex Grupo Financiero
Fuente: HR Ratings con base en el Prospecto del Programa

Desempefio Historico / Comparativo vs. Proyecciones

Crecimiento en ingresos. Grupo HYC registr6 ingresos totales por P$5,887m durante los UDM al 3723, 14.9% mas que
nuestras estimaciones del escenario base y equivalente a -1.5% comparado con (vs.) P$5,979m al mismo periodo un afio
antes. Lo anterior se generd por un mayor avance de obra dentro de los proyectos del backlog.

FLE negativo. La Empresa registrd un FLE de -P$62m al 3T23 UDM vs. -P$325m al 3T22 UDM. Este incremento resulto
principalmente de una disminucion en los requerimientos de capital de trabajo que presentd -P$322m al 3T23 comparado con
-P$1,012m al mismo periodo un afio antes, a su vez, este se vio impactado principalmente por una mejora en la recoleccion
de cuentas por cobrar de proyectos en proceso.

Deuda. Grupo HYC registré una deuda total, sin considerar arrendamientos, de P$541m al 3723 (vs. P$580m al 3T22 y vs.
P$577m en nuestro escenario base). Este decremento obedece a la liquidacion de P$200m de una emision bursatil de corto
plazo y P$21m de Bancomext, cuyos movimientos fueron parcialmente contrarrestados por la disposicion de P$200m con
BBVA y P$50m con Actinver, con saldos al cierre del 3T23 de P$167m y P$46m respectivamente.
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Expectativas para Periodos Futuros

Generacion de EBITDA. Para el periodo proyectado estimamos que la Empresa alcanzaria P$1,269m al cierre de 2026 (vs.
P$594m en 2022) como resultado de una mayor generacion de ingresos, sumado a eficiencias en costos y gastos tras el uso
del apalancamiento operativo.

Generacion de FLE. En el periodo proyectado, esperamos un incremento en el EBITDA y requerimientos de capital de trabajo
mas estables, lo cual daria como resultado una mayor generacion de FLE. Estimamos que Grupo HYC alcanzara P$209m en
2026 (vs. -P$339m en 2022).

Endeudamiento. Para el periodo proyectado esperamos que la deuda de la Empresa se incremente y alcance P$659m en
2026. Lo anterior obedece a la colocacion de la emisién HYCSA 23 por P$500m con vencimiento en 2026, adicional al
refinanciamiento de P$150m de la deuda contratada con Bancomext.

Factores adicionales considerados

Garantia Parcial. Se consider¢ la mejora crediticia brindada por la garantia parcial irrevocable e incondicional hasta por el
33.0% del saldo insoluto de la emision HYCSA 23, sin que dicha cantidad pueda exceder en ninglin caso P$165m, por parte
del Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C., Institucién de Banca de Desarrollo (Bancomext).

Fondo de Depésito para Intereses. Se tomo en consideracion el contrato de depdsito celebrado entre el Emisor como
Depositante, Banco Monex como Depositario y el Representante Comuin como Beneficiario, con el cual se garantiza el pago
de intereses ordinarios por hasta dos periodos consecutivos.

Opinién Legal Satisfactoria otorgada por un tercero (Chavez Vargas Minutti, S.C.)

Mejora en métricas. La calificacion toma en consideracion la mejora de las métricas evaluadas a partir de una generacion de
FLE positivo, lo cual favorece el nivel de estas, una vez que se eliminan los periodos historicos con flujos negativos. Por lo
anterior, se incorporé un ajuste positivo.

Factores que podrian subir la calificacion
Incremento en FLE. Si la Empresa mantiene una generacion promedio de FLE de P$736m de los UDM al 3T24 a los UDM
del 3T26(vs. P$346m en nuestro escenario base), la calificacion podria verse impactada positivamente.

Incremento en DSCR. Si la Empresa mejora su generacion de FLE y esto resulta en niveles de DSCR promedio de 2.1x en
el periodo proyectado (vs. 1.8x en nuestro escenario base), la calificacion podria revisarse al alza.

Factores que podrian bajar la calificacion

Generacion de FLE. Si Grupo HYC disminuye la generacion de FLE y esto resulta en una disminucion de FLE con promedios
anuales por debajo de P$197m, la calificacion podria verse impactada negativamente.

Anos de Pago. Si Grupo HYC presenta disminucion en la generacion de FLE y esto resulta en niveles de afios de pago por
arriba de 3.5 afos (vs. 0.7 afos en nuestro escenario base) la calificacion podria revisarse a la baja.

Es importante sefialar que la Emisién anterior, cuenta con calificacion “AA/M" asignada por Verum.

Sin otro en particular, quedo a sus érdenes para cualquier duda o ¢

ntamen

Heinrborg Gutiérrez
Direetor de Corporativos / ABS
HR Ratings
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Grupo HYC S.A. de C.V. (Base): Balance en Pesos Nominales (millones)

T IR
: o 2021 2022¢ 2023 2024P  2025P

ACTIVOS TOTALES 4,272 5,704 6,883 7.572 8,342 9,252 5,509 6,093
Activo Circulante 3,111 4,428 5,437 5,978 6,691 7,549 4,384 4,572
Efectivo y Equivalentes de Efectivo 290 349 545 424 482 540 160 127
Cuentas por Cabrar a Clientes 1,655 2425 3,033 3,573 4,214 4,867 2,510 2,963
Cuentas por Cobrar Partes Relacionadas 614 328 389 455 532 623 707 381
Inventarios 46 87 103 125 135 145 73 102
Pagos Anticipados 471 1,171 1,293 1,327 1,253 1,299 738 890
Otros Activos Circulantes 36 67 74 74 74 74 195 110
Activos no Circulantes 1,161 1,276 1,446 1,595 1,651 1,703 1,125 1,521
Inversiones en Subsid. N.C. 323 259 313 473 493 513 281 371
Planta, Propiedad y Equipo (Neto) 350 280 298 291 332 368 295 321
Activos Intangibles 255 231 227 222 218 213 232 228
Impuestos Diferidos 102 149 194 194 194 194 0 120
Derechos de Uso por Arrendamiento 130 356 414 414 414 414 spidies 481
PASIVOS TOTALES 3,006 4,296 5171 5,396 5,582 5,830 3,962 4,154
Pasivo Circulante 2,569 2,959 3,164 3,210 3,755 3,303 3,400 2,779
Pasivo con Costo 371 471 255 105 545 9 501 355
Proveedores 576 538 1,413 1,542 1,596 1,645 1,163 840
Impuestos por Pagar 528 378 475 478 482 486 487 581
Anticipos de Clientes y Obra Cobrada por Ejecutar 7 1,086 536 591 631 654 678 615
Pasivos por Arrendamiento CP 66 95 97 97 97 97 86 119
Otros Pasivos de CP 3N 380 388 396 404 412 485 289
Pasivos no Circulantes 436 1,337 2,008 2,186 1,826 2,527 561 1,374
Pasivo con Costo 95 73 659 704 159 650 79 186
Impuestos Diferidos 269 397 397 544 730 940 230 442
Pasivos por Arrendamiento LP 72 267 321 3 321 321 230 370
Instrumentos Financieros Derivados 0 104 230 230 230 230 0 376
Otros Acreedores Diversos 0 495 400 386 386 386 23 0
CAPITAL CONTABLE 1,266 1,408 1,712 2,176 2,760 3,421 1,547 1,940
Minoritario 196 194 192 190 189 187 229 190
Capital Centribuido, Util. Acum. & Otros 168 196 194 192 190 189 196 183
Utilidad del Ejercicio 30 -2 -3 -1 -2 -2 33 7
Mayoritario 1,070 1,214 1,520 1,986 2,571 3,234 1,319 1,749
Capital Contribuide 7 139 139 139 139 139 7 139
Utilidades Acumuladas 923 798 a87 1,382 1,847 2,433 1,021 1,318
Utilidad del Ejercicio 141 277 394 466 585 863 291 293
Deuda Total 466 545 915 809 704 659 580 541
Deuda Neta 176 196 369 385 223 119 420 414
Dias Cuenta por Cobrar Clientes 171 155 157 167 180 199 126 176
Dias Inventario 5 5 7 7 7 9 4 8
Dias por Pagar Proveedores 102 82 62 62 62 83 55 60

Fuente: HR Ratings proyecciones con base en informacion trimestral interna de la Empresa y cierres anuales dictaminadaos por Deloitte.
* Informacion Dictaminada en formato IFRS.
** Proyecciones a partir del 3T23.
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Grupo HYC S.A. de C.V. (Base): Estado de Resultados en Pesos Nominales (millones)

Anos Calendario Acumulado
2023P 2024P 2025P 2026P

Ventas Netas 3,765 5,295 6,937 7,658 8,172 8,471 4,763 5,355
Ingresos de Construccidn 3,564 4,980 6,568 7,225 7,679 7,960 4,531 5217
Ingresos par Servicios Administrativos 16 35 18 35 43 45 34 2
Ingresos por Arrendamiento de Magquinaria 105 179 241 272 305 316 120 73
Ingresos por Venta de Materiales 79 101 110 126 145 150 79 64

Costos de Operacion 2,974 4,264 5,592 6,147 6,528 6,733 3,943 4,335

Utilidad Operativa bruta (antes de depreciar) 791 1,031 1,345 1,512 1,644 1,738 821 1,020

Gastos de Generales 315 436 507 473 476 469 132 364
UOPADA (EBITDA) 475 594 838 1,038 1,168 1,269 689 656
Depreciacion y Amortizacion 120 124 175 213 215 222 93 108
Depreciacion (PPyE) 64 51 56 BY: 59 67 38 108
Amortizacion (Arrendamiento) 51 70 115 151 151 151 52 0
Amortizacion (Intangibles) 4 4 4 4 4 4 3 0

Utilidad de Oper. antes de otros ingresos (gastos) 355 470 662 825 954 1,046 596 548

Otros Ingresos y (gastos) netos 29 46 11 0 0 0 35 13

Utilidad de Oper. después de otros ingresos 384 516 673 825 954 1,046 631 561

Ingresos por Intereses 6 43 34 30 34 39 40 33
Intereses Pagados 55 79 90 110 79 68 73 131
Intereses por Arrendamiento 26 29 49 53 53 53 19 0
Comisiones Bancarias 7 30 27 39 32 30 25 0
Ingreso Financiero Neto -82 -85 -132 -172 -130 -112 77 -99
Resultado Cambiario -1 -9 -3 0 0 0 -5 -5

Resultado Integral de Financiamiento -83 -104 -135 -172 -130 -112 -82 -103

Utilidad después del RIF 3 #l2 s esa 824 935 549 458

Participacion en Subsid. no Consolidadas 8 -1 48 10 10 10 -34 94

Utilidad antes de Impuestos 309 401 585 664 834 945 515 552

Impuestos sobre la Utilidad 138 126 194 199 250 283 192 252

Impuestos Causados 56 14 167 52 65 73 144 125
Impuestos Diferidos 81 112 27 148 185 210 48 127
Utilidad Neta Consolidada 171 275 392 465 584 661 324 300
Participacién minoritaria en la utilidad 30 -2 -3 -1 -2 -2 33 7

Participacién mayoritaria en la utilidad 141 277 304 466 585 663 291 293

Cifras UDM

Cambio en Ventas (%) 20.4% 40.7% 31.0% 10.4% 6.7% 3.6% 71.5% -1.5%

Margen Bruto 21.0% 19.5% 19.4% 19.7% 20.1% 20.5% 18.0% 20.9%

Margen EBITDA 12.6% 11.2% 12.1% 13.6% 14.3% 15.0% 12.7% 9.5%

Tasadelmpuestos (%) 44.6% _31.3% 33.1%  30.0% 30.0% 30.0%)  58.0%  424%

Ventas Netas a Planta, Prop. & Equipa 10.7 18.9 233 26.3 27.6 29.8 203 18.3

Retorno sobre Capital Empleado (%) 26.7% 26.0% 27.5% 30.4% 29.6% 27.3% 37.6% 18.0%

Tasa Pasiva 11.8% 14.0% 13.3% 12.8% 10.4% 9.9% 14.9% 23.1%

Tasa Activa 0.3% 1.8% 1.0% 0.8% 0.8% 0.8% 1.8% 1.2%

Fuente: HR Ratings proyecciones con base en informacidn trimestral interna de la Empresa y cierres anuales dictaminados por Deloitte.
* Informacidn Dictaminada en formato IFRS.
** Proyecciones a partir del 3723.
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Grupo HYC S.A. de C.V. (Base): Flujo de Efectivo en Pesos Nominales (millones)
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2024*  2022¢ 2023 2024P

ACTIVIDADES DE OPERACION
Utilidad o Pérdida neto o antes de impuestos 309 401 585 664 834 945 515 552
Depreciacion y Amortizacion 120 124 175 213 215 222 93 108
Utilidad /Pérdida en Venta de Inmb., y Negocios Conjuntos -5 10 0 0 0 0 0 0
Participacién en Asociados y Negocios Conjuntos -8 -11 -48 -10 -10 -10 -34 -94
Intereses a Favor -6 -43 -34 -30 -34 -39 -40 -33
Otras Partidas de Inversion 0 0 29 0 0 0 26 -7
Partidas Relacionadas con Actividades de Inversion 113 91 123 173 171 174 45 -26
Intereses Devengados 55 79 a0 110 79 68 73 131
Comisiones Bancarias 7 30 27 39 32 30 25 0
Intereses por Arrendamiento 26 29 49 53 53 53 19 0
Partidas Relac. con Activ. de Financ. 88 138 166 202 164 150 117 131
Flujo Deri. a Resul. antes de Impuestos a la Util. 510 630 874 1,038 1,168 1,269 677 657
Decremento (Incremento) en Clientes 240 -801 -624 -540 -641 -653 -1,100 -629
Decremento (Incremento) en Inventarios 24 -41 -15 -22 -10 -10 -27 -15
Decr. (Incr.) en Otras Cuentas por Cobrar y Otros Activos -433 -402 -192 -100 -4 -136 -272 257
Incremento (Decremento) en Proveedores -550 -38 134 129 54 49 695 -167
Incremento (Decremento) en Otros Pasivos 383 553 190 67 51 35 -103 1586
Capital de trabajo =335 -730 =507 -466 -550 =715 -806 -398
__Impuestos a la Utilidad Pagados o Devueltos B - 98 -64 53 -52 -65 -73 0 0
Flujos Generados o Utilizados en la Operacidn =237 -794 -560 -518 -615 -789 -806 -398
Flujos Netos de Efectivo de Actividades de Oper. 273 -164 313 520 554 480 -129 258
ACTIVIDADES DE INVERSION
Adgquisicién de Inversién en Asociadas -29 -59 -177 -150 -10 -10 33 39
Inversiones disponibles para la venta 8 83 126 0 0 0 0 0
Inversidn en Prop., Planta y Equipo -25 -23 -70 -50 -100 -104 -14 -56
Adgquisicidn de Negocios -11 -16 6 0 0 0 -168 48
Intereses Cobrados 6 43 34 30 34 39 40 33
Reducciones de capital y pago de dividendos con asociadas 0 -136 0 0 0 0 9 -166
Flujos Netos de Efectivo de Actividades de Inversién -39 -108 -76 170 -76 -75 85 -96
Efectivo Exced.(Req.) para aplicar en Activid.de Financ. 235 -272 237 351 478 405 44 163
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Financiamientos Bancarios 588 1,228 1,587 150 0 500 1,221 1,901
Amortizacion de Financiamientos Bancarios -510 -1,150 -1,217 -255 -105 -545 -1,107 -1,805
Amortizacién de Arrendamientos -57 -95 -151 -151 -151 -151 -73 -132
Intereses Pagados y otras partidas -52 -78 -89 -110 -79 -68 -72 -130
Intereses Pagados por arrendamientos -26 =29 -49 -53 -53 -53 -19 0
Comisiones Bancarias -7 -30 -27 -39 -32 -30 -25 0
Otros Acreedores Financieros 0 495 -95 -14 0 0 0 -118
Financiamiento "Ajeno” o o 65 342 2 00-M -472 -420 -347 -75 -385
Dividendos Pagados -4 -1 0 0 0 0 =11 0
Financiamiento "Propio” i 4 A1 0o 0 0 0 -1 0
Flujos Netos de Efectivo de Activ. de Finan. -69 331 -41 -472 -420 -347 -86 -385
Incre.(Dismin.) neto de Efectivo y Equiv. 165 59 196 -122 58 59 -130 -222
Difer. en Cambios en el Efective y Equiv. 0 0 -0 0 0 0 0 -0
Efectivo y equiv. al principio del Periodo 125 290 349 545 424 482 290 349
Efectivo y equiv. al final del Periodo 290 349 545 424 482 540 160 127
Cifras UDM
Capex de Mantenimiento -64 -51 -56 -57 -59 -67 (56.3) (120.8)
Flujo Libre de Efectivo 125 -339 57 259 291 209 {324.9) (61.9)
Amortizacién de Deuda 510 1,150 1,217 255 105 545 1241.5 1947.4
Revolvencia automatica -238 -778 -745 0 0 0 (870.0) (1446.0)
Amortizacicn de Deuda Final 272 371 471 255 105 545 371.5 501.5
Intereses Netos Pagados (incluy. Capit.) 46 34 55 80 45 29 37.9 100.0
Servicio de la Deuda 318 406 527 335 150 574 409.4 601.4
DSCR 0.4 (0.8) 0.1 0.8 1.9 0.4 (0.8) (0.1)
Caja Inicial Disponible 125 290 349 545 424 482 322 160
DSCR con Caja Inicial 0.8 {0.1) 0.8 24 4.7 1.2 (0.0) 0.2
Deuda Neta a FLE 1.4 (0.6) 6.5 1.5 0.8 0.6 (1.3) (6.7)
Deuda Neta a EBITDA 0.4 0.3 0.4 0.4 0.2 0.1 0.6 0.7

Fuents: HR Ratings proyeccionas con base en informacién trimestral interna de la Empresa y cierres anuales dictaminados por Deloitte.
* Informacion Dictaminada en formato IFRS.
** Proyecciones a partir del 3723.
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Grupo HYC S.A. de C.V.
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Nota: Proyecciones realizadas el 29 de septiembre de 2023, habiendo actualizado los anexos al 3723.

Grupo HYC S.A. de C.V. (Estrés): Balance en Pesos Nominales (millones)

Al Cierre
2021* 2022* 2023P 2024P 2025P 2026P

ACTIVOS TOTALES 4,272 5,704 6,695 7,271 7,936 8,660 5,509 6,093
Activo Circulante 3411 4,428 5,249 5,676 6,286 6,957 4,384 4,572
Efectivo y Equivalentes de Efectivo 290 349 515 286 291 375 160 127
Cuentas por Cobrar a Clientes 1,655 2,425 2,811 3,307 3,716 4,150 2,510 2,963
Cuentas por Cobrar Partes Relacionadas 614 328 389 455 532 623 707 381
Inventarios 46 87 96 107 124 131 73 102
Pagos Anticipados 471 1,171 1,363 1,447 1,548 1,605 738 890
Otros Activos Circulantes 36 67 74 74 74 74 195 110
Activos no Circulantes 1,161 1,276 1,446 1,595 1,651 1,703 1,125 1,521
Inversiones en Subsid. N.C. 323 259 313 473 493 513 281 371
Planta, Propiedad y Equipo (Neto) 350 280 298 291 332 368 295 321
Activos Intangibles 255 231 227 222 218 213 232 228
Impuestos Diferidos 102 149 194 194 194 194 0 120
Derechos de Uso por Arrendamiento 130 356 414 414 414 414 317 481
PASIVOS TOTALES 3,006 4,296 5,188 5,387 5,613 5,853 3,962 4,154
Pasivo Circulante 2,569 2,959 3,180 3,248 3,823 3,368 3,400 2,779
Pasivo con Costo 3N 471 255 124 589 59 501 355
Proveedores 576 538 1,432 1,491 1,561 1,598 1,163 840
Impuestos por Pagar 528 378 475 478 482 486 487 581
Anticipos de Clientes y Obra Cobrada por Ejecutar Fa Y 1,096 534 861 691 716 678 615
Pasivos por Arrendamiento CP 66 95 97 97 97 97 86 119
Otros Pasivos de CP 3N 380 388 396 404 412 485 269
Pasivos no Circulantes 436 1,337 2,008 2,139 1,790 2,485 561 1,374
Pasivo con Costo g5 73 659 685 196 737 79 186
Impuestos Diferidos 269 397 397 517 656 810 230 442
Pasivos por Arrendamiento LP 72 267 321 321 321 321 230 370
Instrumentos Financieros Derivados 0 104 230 230 230 230 0 376
Otros Acreedores Diversos 0 495 400 386 386 386 23 0
CAPITAL CONTABLE 1,266 1,408 1,507 1,883 2,323 2,807 1,547 1,840
Minoritario 196 194 192 191 190 189 229 190
Capital Contribuido, Util. Acum. & Otros 166 196 194 192 191 190 196 183
Utilidad del Ejercicio 30 -2 -2 -1 -1 -1 33 7
Mayoritario 1,070 1,214 1,315 1,692 2,133 2,619 1,319 1,749
Capital Contribuido 7 139 139 139 139 139 7 139
Utilidades Acumuladas 923 798 987 1,178 1,554 1,994 1,021 1,318
Utilidad del Ejercicio 141 277 189 378 441 486 291 293
Deuda Total 466 545 915 809 785 796 580 541
Deuda Neta 176 196 399 524 494 422 420 414
Dias Cuenta por Cobrar Clientes 171 155 185 168 182 196 126 176
Dias Inventario 5 5 8 7 7 9 4 8
Dias por Pagar Proveedores 102 62 75 68 66 69 55 60

Fuente: HR Ratings proyecciones con base en informacion trimestralinterna de la Empresa y cierres anuales dictaminados por Deloitte.
* Informacién Dictaminada en formato IFRS.
™ Proyecciones a partir del 3723
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*HR Ratings de México, 3.A. de C.V. (HR Ratings) es una institucion calificadora de valores registrada ante la Securities and Exchange Commission (SEC) de los
Estados Unidos de Norteamérica como una NRSRO para este tipo de calificacion. El reconocimiento de HR Ratings como una NRSRO esta limitado a activos
gubernamentales, corporativos e instituciones financieras, descritos en la clausula (v) de la seccion 3(a)(62)(A) de la U.S. Securities Exchange Act of 1934,
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Ventas Netas 5,295 5,753

Ingresos de Construccion 3,564 4,980 5,425 6,744 7,006 7,261 4,531 5,217
Ingresos por Servicios Administrativos 16 35 16 31 38 40 34 2
Ingresos por Arrendamiento de Maquinaria 105 179 214 242 27 281 120 73
Ingresos por Venta de Materiales 79 101 98 112 129 134 79 64
Costos de Operacion 2,974 4,264 4,637 5,742 5,990 6,203 3,943 4,335
Utilidad Operativa bruta (antes de depreciar) 791 1,031 1,116 1,387 1,454 1,513 821 1,020
Gastos de Generales 315 436 507 473 476 469 132 364
UOPADA (EBITDA) 475 594 608 913 978 1,044 689 656
Depreciacién y Amortizacion 120 124 175 213 215 222 93 108
Depreciacion (PPyE) 64 51 56 57 59 67 38 108
Amortizacion (Arrendamiento) 51 70 115 151 151 151 52 0
Amortizacién (Intangibles) 4 4 4 4 4 4 3 0
Utilidad de Oper. antes de otros ingresos (gastos) 355 470 433 701 763 821 596 548
Otros Ingresos y (gastos) netos 29 46 11 0 0 0 35 13
Utilidad de Oper. después de otros ingresos 384 516 444 701 763 821 631 561
Ingresos por Intereses 6 43 34 27 31 35 40 33
Intereses Pagados 55 79 90 110 87 82 73 131
Intereses por Arrendamiento 26 29 49 53 53 53 19 0
Comisiones Bancarias 7 30 26 37 38 38 25 0
Ingreso Financiero Neto -82 -95 -132 -173 -145 -139 =77 -89
Resultado Cambiario -1 -9 -3 0 0 0 -5 -5
Resultado Integral de Financiamiento -83 -104 -135 -173 -145 -139 -82 -103
Utilidad después del RIF B 301 412 309 528 618 682 549 458
Participacion en Subsid. no Consolidadas 8 -1 48 10 10 10 -34 94
Utilidad antes de Impuestos 309 401 357 538 628 692 515 552
Impuestos sobre la Utilidad 138 126 170 161 188 208 192 252
Impuestos Causados 56 14 143 42 49 54 144 125
Impuestos Diferidos 81 112 27 120 140 154 48 127
Utilidad Neta Consolidada 171 275 187 77 440 485 324 300
Participacién minoritaria en la utilidad 30 -2 -2 -1 -1 -1 33 T
Participacion mayoritaria en la utilidad 141 277 189 378 441 486 291 293
Cifras UDM
Cambio en Ventas (%) 20.4% 40.7% 8.6% 23.9% 4.4% 3.6% 71.5% -1.5%
Margen Bruto 21.0% 19.5% 19.4% 19.5% 19.5% 19.6% 18.0% 20.9%
Margen EBITDA 12.6% 1.2% 10.6% 12.8% 13.1% 13.5% 12.7% 9.5%
Tasa de Impuestos (%) o . 448%  31.3% - 47.7% 30.0% 30.0%  30.0% 58.0% 42.4%
Ventas Netas a Planta, Prop. & Equipo 10.7 18.9 19.3 245 25.1 27 20.3 18.3
Retorno sobre Capital Empleado (%) 26.7% 26.0% 18.4% 28.4% 26.1% 24.6% 37.6% 18.0%
Tasa Pasiva 11.8% 14.0% 13.3% 12.8% 10.5% 10.0% 14.9% 23.1%
Tasa Activa 0.3% 1.8% 1.1% 0.8% 0.8% 0.8% 1.8% 1.2%

Fuente: HR Ratings proyecciones con base en informacién timestral interna de la Empresa y cierres anuales dictaminados por Deloitte
* Informacion Dictaminada en formato IFRS.
== Proyecciones a pariir del 3T23.
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*HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings) es una institucion calificadora de valores registrada ante la Securities and Exchange Commission (SEC) de los
Estados Unidos de Norteamérica como una NRSRO para este tipo de calificacién. El reconocimiento de HR Ratings como una NRSRO esta limitado a activos
gubernamentales, corporatives e instituciones financieras, descritos en la clausula (v) de la seccion 3(a)(62)(A) de la U.S. Securities Exchange Act of 1834.
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Grupo HYC S.A. de C.V.

Grupo HYC S.A. de C.V. (Estrés): Flujo de Efectivo en Pesos Nominales (millones)

ACTIVIDADES DE OPERACION

2021*

2022*

Afios Calendario

2023P

2024P

2025P

Acumulado

3723

Utilidad o Pérdida neto o antes de impuestos 309 401 357 538 628 692 515 552
Depreciacién y Amortizacion 120 124 175 213 215 222 93 108
Utilidad /Pérdida en Venta de Inmb., y Negocios Conjuntos -5 10 0 0 0 0 0 0
Participacion en Asociados y Negocios Conjuntos -8 -11 -48 -10 -10 -10 -34 -94
Intereses a Favor -6 -43 -34 =27 =31 -35 -40 -33
Otras Partidas de Inversion 0 0 29 0 0 0 26 -7

Partidas Relacionadas con Actividades de Inversion 113 91 123 175 174 178 45 -26
Intereses Devengados 55 79 90 110 87 82 73 131
Comisiones Bancarias 7 30 26 37 36 38 25 0
Intereses por Arrendamiento 26 29 49 53 53 53 19 0

Partidas Relac. con Activ. de Financ. 88 138 165 200 176 174 17 131

Flujo Deri. a Resul. antes de Impuestos a la Util. 510 630 644 913 978 1,044 677 657
Decremento (Incremento) en Clientes 240 -801 -403 -496 -409 -434 -1,100 -629
Decremento (Incremento) en Inventarios 24 -41 -9 -1 -17 -7 =27 -15
Decr. (Incr.) en Otras Cuentas por Cabrar y Otros Activos -433 -402 -262 -150 -178 -147 -272 257
Incremento (Decremento) en Proveedores -550 -38 153 60 69 37 695 -167
Incremento (Decremento) en Otros Pasivos 383 553 188 139 41 37 -103 156

Capital de trabajo -335 -730 =332 -458 -494 -513 -806 -398
Impuestos a la Utilidad Pagados o Devueltos 98  -64 =30 42 -49 -54 0 0

Flujos Generados o Utilizados en la Operacién -237 -794 -362 -500 -542 -567 -806 -398

Flujos Netos de Efectivo de Actividades de Oper. 273 -164 283 413 436 477 -129 258

ACTIVIDADES DE INVERSION
Adquisicién de Inversién en Asociadas -29 -59 -177 -150 -10 -10 33 39
Inversiones disponibles para la venta 8 53 126 0 0 0 0 0
Inversion en Prop., Planta y Equipo -25 -23 -70 -50 -100 -104 -14 -56
Adquisicién de Negocios -1 -16 6 0 0 0 -168 48
Intereses Cobrados 6 43 34 27 31 35 40 33
Reducciones de capital y pago de dividendos con ascociadas 0 -136 0 0 0 0 9 -166

Flujos Netos de Efectivo de Actividades de Inversién -39 -108 76 -173 -19 -79 85 -96

Efectivo Exced.(Req.) para aplicar en Activid.de Financ. 235 -272 206 241 356 397 -44 163

ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

Financiamientos Bancarios 588 1,228 1,587 150 100 600 1,221 1,901
Amortizacion de Financiamientos Bancarios -510 -1,150 -1,217 -255 -124 -589 -1,107 -1,905
Amortizacién de Arrendamientos -57 -85 -151 -151 -151 -151 -73 -132
Intereses Pagados y otras partidas -52 -78 -89 -110 -87 -82 -72 -130
Intereses Pagados por arrendamientos -26 -29 -49 -53 -53 -53 -19 0
Comisiones Bancarias -7 -30 -26 -37 -36 -38 -25 0
Otros Acreedores Financieros 0 495 -95 -14 0 0 0 -118

Financiamiento "Ajeno"” <65 342 -40 411 -351 -314 -75 -385

Dividendos Pagados -4 -11 0 0 0 0 -11 0
_Financiamiento "Propio” 4 0 0 0 0 -1 0
Flujos Netos de Efectivo de Activ. de Finan. -69 331 -40 -471 -351 -314 -86 -385
Incre.(Dismin.) neto de Efectivo y Equiv. 165 59 166 =230 5 84 -130 -222
Difer. en Cambios en el Efectivo y Equiv. 0 0 -0 0 0 0 0 -0

Efectivo y equiv. al principio del Periodo 125 290 349 515 286 291 290 349

Efectivo y equiv. al final del Periodo 290 349 515 286 291 375 160 127

Cifras UDM

Capex de Mantenimiento -64 -51 -56 -57 -59 -67 -56 =121

Flujo Libre de Efectivo 125 -339 26 152 172 206 =325 62

Amortizacién de Deuda 510 1,150 1,217 255 124 589 1,242 1,947

Revolvencia automatica o -238 -778 -745 0 0 0 -870 -1,446

Amortizacion de Deuda Final 272 371 471 255 124 589 371 501

Intereses Netos Pagados (incluy. Capit.) 46 34 55 83 57 48 38 100

Servicio de la Deuda 318 406 527 338 181 637 409 601

DSCR 0.4 (0.8) 0.0 0.5 1.0 0.3 (0.8) (0.1)

Caja Inicial Disponible 125 280 349 515 286 291 322 160

DSCR con Caja Inicial 0.8 (0.1) 0.7 2.0 2.5 0.8 (0.0) 0.2

Deuda Neta a FLE 1.4 (0.6) 15.4 3.4 29 21 (1.3) (6.7)

Deuda Neta a EBITDA 0.4 0.3 0.7 0.6 0.5 0.4 0.6 0.7

Fuente: HR Ratings proyecciones con base en informacién trimestral interna de la Empresa y cierres anuales dictaminados por Deloitte.

* Informacién Dictaminada en formato IFRS.

** Proyecciones a partir del 3T23.

Contactos \‘\
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*HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings) es una institucion calificadora de valores registrada ante la Securities and Exchange Commission (SEC) de los
Estados Unidos de Norteamérica come una NRSRQ para este tipo de calificacion. El reconocimiento de HR Ratings como una NRSRO esta limitado a activos

gubernamentales, corporativos e instituciones financieras, descritos en la clausula (v) de la seccion 3(a)(62)(A) de la U.S. Securities Exchange Act of 1934.
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La calificacion otorgada por HR Ratings de México, S.A. de C.V. a esa entidad, emisora ylo emisién esta sustentada en el
| analisis practicado en escenarios base y de estrés, de conformidad con la(s) siguiente(s) metodologia(s) establecida(s) por la
propia institucion calificadora:

|| Metodologia de Calificacién para Riesgo Crediticio de Deuda Corporativa, agosto de 2021
|| Garantias Parciales para Emisiones de Deuda Estructuradas y Quirografarias, agosto 2023
|| Criterios Generales Metodolégicos, enero de 2023

| Para mayor informacién con respecto a esta(s) metodologia(s), favor de consultar https://www.hrratings.com/methodology/

Informacién complementaria en cumplimiento con la fraccion V, inciso A), del Anexo 1 de las Disposiciones de caracter general aplicables a
las instituciones calificadoras de valores.

Calificacién anterior Inicial
Fecha de dltima accién de calificacion Inicial
Periodo que abarca la informacion financiera utilizada por HR Ratings para el
. ; i 1T16-3T23
otorgamiento de la presente calificacion.
Relacion de fuentes de informacion utilizadas, incluyendo las proporcionadas por Informacién trimestral reportada a la Bolsa Mexicana de Valores (BMV) e informacion
terceras personas anual auditada por Deloitte.
Calificaciones otorgadas por otras institucicnes calificadoras que fueron utilizadas por Bancomext: AAA | Perspectiva Estable por parte de Fitch Ratings, 19 de junio de
HR Ratings (en su caso). 2023.
HR Ratings considerd al otorgar la calificacion o darle seguimiento, la existencia de
mecanismos para alinear los incentivos entre el originador, administrador y garante y N/A

los posibles adquirentes de dichos Valores. (en su caso)

HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings), es una institucion calificadora de valores autorizada por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV),
registrada ante la Securities and Exchange Commission (SEC) como una Nationally Recognized Statistical Rating Organization (NRSRO) para los activos de finanzas
piblicas, corporativos e instituciones financieras, segun lo descrito en la cldusula (v) de la Seccion 3(a)(62)(A) de la U.S. Securities Exchange Act de 1934 y certificada
como una Credit Rating Agency (CRA) por la European Securities and Markets Authority (ESMA).

La calificacién antes sefialada fue solicitada por la entidad o emisor, o en su nombre, y por lo tanto, HR Ratings ha recibido los honorarios
correspondientes por la prestacion de sus servicios de calificacion. En nuestra pagina de internet www.hrratings.com se puede consultar la
siguiente informacion: (i) El procedimiento interno para el seguimiento a nuestras calificaciones y la periodicidad de las revisiones; (ii) los criterios
de esta institucion calificadora para el retiro o suspension del mantenimiento de una calificacién, (iii) la estructuray proceso de votacion de nuestro
Comité de Analisis y (iv) las escalas de calificacion y sus definiciones.

Las calificaciones y/u opiniones de HR Ratings de México S.A. de C.V. (HR Ratings) son opiniones con respecto a la calidad crediticia y/o a la capacidad de administracion de
activos, o relativas al desemperio de Ias labores encaminadas al cumplimiento del objeto social, por parte de sociedades emisoras y demas entidades o sectores, y se basan
exclusivamente en las caracteristicas de la entidad, emision y/u operacion, con independencia de cualquier actividad de negocio entre HR Ratings y la entidad o emisora. Las
calificaciones y/u opiniones otorgadas se emiten en nombre de HR Ratings y no de su personal directivo o técnico y no conslituyen recomendaciones para comprar, vender o
mantener algun instrumento, ni para llevar a cabo algun tipo de negocio, inversidn u operacién, y pueden estar sujetas a actualizaciones en cualguier momento, de conformidad
con las metodologias de calificacion de HR Ratings, en términos de lo dispuesto en el articulo 7, fraccion Il y/o Ill, seguin corresponda, de las "Disposiciones de caracter general
aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores”.

HR Ratings basa sus calificaciones y/u opiniones en informacién obtenida de fuentes que son consideradas como precisas y confiables, sin embargo, no valida, garantiza, ni certifica
la precision, exactitud o totalidad de cualquier informacion y no es responsable de cualquier error u omisién o por los resultados obtenidos por el uso de esa informacion. La mayoria
de las emisoras de instrumentos de deuda calificadas por HR Ratings han pagado una cuota de calificacion crediticia basada en el monto y tipo de emision. La bondad del
instrumento o solvencia de la emisora y, en su caso, la opinién sobre la capacidad de una entidad con respecto a la administracién de activos y desemperio de su OQ]I (‘\social
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*HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings) es una institucion calificadora de valores registrada ante la Securities and Exchange Commission (SEC) de los
Estados Unidos de Norteamérica como una NRSRQ para este tipo de calificacién. El reconocimiento de HR Ratings como una NRSRO esta limitado a activos
gubernamentales, corporativos e instituciones financieras, descritos en la clausula (v) de la seccion 3(a)(62)(A) de la U.S. Securities Exchange Act of 1934,
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podran verse modificadas, lo cual afectara, en su caso, al alza o a |a baja la calificacion, sin que ello implique responsabilidad alguna a cargo de HR Ratings. HR Ratings emite sus
calificaciones y/u opiniones de manera ética y con apego a las sanas practicas de mercado y a la normativa aplicable que se encuentra contenida en la pagina de la propia
calificadora www.hrratings.com, donde se pueden consultar documentos como el Cédigo de Conducta, las metodologias o criterios de calificacion y las calificaciones vigentes.

Las calificaciones y/u opiniones que emite HR Ratings cansideran un analisis de |a calidad crediticia relativa de una entidad, emisora ylo emision, por lo que no necesariamente
reflejan una probabilidad estadistica de incumplimiento de pago, entendiéndose como tal, la imposibilidad o falta de voluntad de una entidad o emisora para cumplir con sus
obligaciones contractuales de pago, con lo cual los acreedores y/o tenedores se ven forzados a tomar medidas para recuperar su inversién, incluso, a reestructurar |2 deuda debido
a una situacion de estrés enfrentada por el deudor. No obstante lo anterior, para darle mayor validez a nuestras opiniones de calidad crediticia, nuestra metodologia considera
escenarios de estrés como complemento del analisis elaborado sobre un escenario base. Los honorarios que HR Ratings recibe por parte de los emisores generalmente varian
desde US$1,000 2 US$1,000,000 (o el equivalente en otra moneda) por emisién. En algunos casos, HR Ratings calificara todas o algunas de las emisiones de un emisor en
particular por una cuota anual. Se estima que las cuotas anuales varien entre US$5,000 y US$2,000,000 (o el equivalente en otra moneda).

N
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*HR Ratings de México, 8.A. de C.V. (HR Ratings) es una institucion calificadora de valores registrada ante la Securities and Exchange Commission (SEC) de los
Estados Unidos de Norteamérica como una NRSRO para este tipo de calificacion. El reconocimiento de HR Ratings como una NRSRO esta limitado a activos
gubernamentales, corporativos e instituciones financieras, descritos en la clausula (v) de 1a seccién 3(a){62)(A) de la U.S. Securities Exchange Act of 1934.
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HYCSA 24
HR AA
Perspectiva
Estable

2023 2024
Perspectiva Estable Perspectiva Estable
HR AA HR AA

Jesus Pineda Heinz Cederborg Estephany de los Cobos
jesus.pineda@hrratings.com heinz.cederborg@hrratings.com estephany.deloscobos@hrratings.com
Asociado de Corporativos Director de Corporativos / ABS Analista de Corporativos

Analista Responsable

HR Ratings ratifico la calificacion de HR AA con Perspectiva Estable para la
emision HYCSA 24 de Grupo HYCSA

La ratificacién de la calificacién para la emision HYCSA 24 (anteriormente HYCSA 23) por un monto de hasta P$500m de
Grupo HYCSA (la Empresa) se fundamenta en la calificacién de la Empresa de HR A+ con Perspectiva Estable, publicada el
29 de septiembre de 2023, sumado a la garantia parcial irrevocable e incondicional hasta por el 33.0% del saldo insoluto de
la emision HYCSA 24, sin que dicha cantidad pueda exceder en ninglin caso P$165m, por parte del Banco Nacional de
Comercio Exterior, S.N.C., Institucién de Banca de Desarrollo (Bancomext). Ademas, se considera el fondo de depdsito (el
Depdsito) equivalente a los intereses ordinarios de hasta dos periodos consecutivos ya que la garantia parcial otorgada no
cubre el pago de intereses. Es importante mencionar que el Depdsito sera cubierto mediante transferencia bancaria a una
cuenta de Banco Monex S.A. (Monex o el Depositario). En caso de que en algun periodo se utilice dicha reserva, Grupo
HYCSA tendra que reconstituir la misma en su totalidad y, en caso de que no se reconstituyan en su totalidad en un periodo

de 10 dias habiles, se considerara como una causa de vencimiento anticipado.

La calificacién considera, ademas, la generacién de Flujo Libre de Efectivo (FLE) que esperamos que alcance P$209m en
2026 (vs. -P$339m en 2022). Lo anterior serd impulsado por el incremento del EBITDA que permitiria cubrir de mejor manera
los requerimientos de capital de trabajo. En el periodo proyectado se espera un requerimiento promedio de -P$560m en
cuentas por cobrar asociado con el aumento de los ingresos por construccién. Asimismo, estimamos que los inventarios
mostrarian un requerimiento promedio de P$14m debido a la compra de inventarios para el desarrollo de proyectos. Estos
movimientos serian parcialmente contrarrestados a partir del uso del financiamiento con proveedores que mostrarian un
promedio de P$92m en el periodo proyectado. Por lo anterior asumimos que la Empresa mostraria niveles promedio de DSCR
por arriba de 0.8x y DSCR con caja por arriba de 2.3x de 2023 a 2026.
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La emision HYCSA 24 sera colocada al amparo del programa dual de certificados bursatiles de corto y largo plazo con caracter

revolvente (el Programa) por un monto de hasta P$2,000m o su equivalente en UDIs, el cual cuenta con una vigencia de cinco

afos contados a partir de su autorizacion por parte de la Comision Nacional Bancaria de Valores (CNBV). La siguiente figura

detalla las principales caracteristicas de la Emision.

Figura 1. Principales Caracteristicas de la Emision Bursatil

HYCSA 24
Emisor Grupo HYC, S.A. de C.V.
Tipo de Valor Certificados Bursatiles de Largo Plazo

Clave de Pizarra

HYCSA 24

Monto de |la Emisién

Hasta $500 millones (m) de pesos.

Vigencia del Programa

5 (cinco) afios contados a partir de la fecha de la autorizacidn de la CNBV.

Plazo de la Emisién

1,092 (mil noventa y dos) dias, que equivalen aproximadamente a 3 (tres)
afios.

Garantias

Los Certificados Bursatiles cuentan con (i) el aval parcial del Banco
Nacional de Comercio Exterior, S.N.C., Institucion de Banca de Desarrollo
(Bancomext), por hasta el 33.0% del monto de principal original de la
emision y (ii) una garantia de hasta dos periodos de pago de intereses
conforme al contrato de depdsito condicional celebrado entre la Emisora
como Depositante, Banco Monex S.A. Instituciéon de Banca Mdltiple, Monex
Grupo Financiero como Depositario y el Representante Comun como
Beneficiario.

Destino de los Fondos

Los fondos que la Emisora obtenga de la colocacidn de los Certificados
Bursatiles serén destinados para usos corporativos en general, segiin se
describe en la seccion |l. La Oferta — 2. Destino de los Fondos del
suplemento.

Tasa de la Emision

Por definir el dia de la Emision.

Amortizacion

El monto principal de los Certificados Bursatiles sera amortizado en una
sola exhibicién mediante transferencia electrénica de fondos por un monto
equivalente al Valor Nominal en la Fecha de Vencimiento.

Amortizacién Anticipada

Sin perjuicio de lo establecido en la seccidn “ Il. La Oferta — 1.
Caracteristicas de la Oferta — 1.26. Amortizacion” del presente
suplemento, la Emisora tendra derecho a amortizar de manera anticipada
total los Certificados Bursatiles, en cualquier Fecha de Pago de Intereses,
antes de la Fecha de Vencimiento, como se describe en el Titulo y en la
seccion Il. La Oferta — 1. Caracteristicas de la Oferta — 1.27 Amortizacion
Anticipada Voluntaria del suplemento.

Representante Comin

Monex Casa de Bolsa S.A., de C.V., Monex Grupo Financiero

Fuente: HR Ratings con base en el Prospecto del Programa

Crecimiento en ingresos

Grupo HYC registré ingresos totales por P$5,887m durante los UDM al 3723, 14.9% mé&s que nuestras estimaciones del

escenario base y equivalente a -1.5% comparado con (vs.) P$5,979m al mismo periodo un afio antes. Lo anterior se generé

por un mayor avance de obra dentro de los proyectos del backlog.
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FLE negativo

La Empresa registré un FLE de -P$62m al 3T23 UDM vs. -P$325m al 3T22 UDM. Este incremento resultd principalmente de
una disminucién en los requerimientos de capital de trabajo que presento -P$322m al 3T23 comparado con -P$1,012m al
mismo periodo un afio antes, a su vez, este se vio impactado principalmente por una mejora en la recoleccion de cuentas por
cobrar de proyectos en proceso.

Deuda

Grupo HYC registré una deuda total, sin considerar arrendamientos, de P$541m al 3T23 (vs. P$580m al 3T22 y vs. P$577m
en nuestro escenario base). Este decremento obedece a la liquidacion de P$200m de una emision bursatil de corto plazo y
P$21m de Bancomext, cuyos movimientos fueron parcialmente contrarrestados por la disposicién de P$200m con BBVA y
P$50m con Actinver, con saldos al cierre del 3T23 de P$167m y P$46m respectivamente.

Generacion de EBITDA

Para el periodo proyectado estimamos que la Empresa alcanzaria P$1,269m al cierre de 2026 (vs. P$594m en 2022) como
resultado de una mayor generacion de ingresos, sumado a eficiencias en costos y gastos tras el uso del apalancamiento
operativo.

Generacion de FLE

En el periodo proyectado, esperamos un incremento en el EBITDA y requerimientos de capital de trabajo més estables, lo cual
daria como resultado una mayor generacién de FLE. Estimamos que Grupo HYC alcanzara P$209m en 2026 (vs. -P$339m
en 2022).

Endeudamiento

Para el periodo proyectado esperamos que la deuda de la Empresa se incremente y alcance P$659m en 2026. Lo anterior
obedece a la colocacién de la emision HYCSA 24 por P$500m con vencimiento en 2027, adicional al refinanciamiento de

P$150m de la deuda contratada con Bancomext.

Garantia Parcial
Se consider6 la mejora crediticia brindada por la garantia parcial irrevocable e incondicional hasta por el 33.0% del saldo
insoluto de la emisién HYCSA 24, sin que dicha cantidad pueda exceder en ningin caso P$165m, por parte del Banco Nacional

de Comercio Exterior, S.N.C., Institucion de Banca de Desarrollo (Bancomext). El ajuste cualitativo es por dos notches.

Fondo de Depdésito para Intereses
Se tomd en consideracion el contrato de deposito celebrado entre el Emisor como Depositante, Banco Monex como Depositario
y el Representante Comun como Beneficiario, con el cual se garantiza el pago de intereses ordinarios por hasta dos periodos

consecutivos.

Opinion Legal Satisfactoria otorgada por un tercero (Chavez Vargas Minutti, S.C.)
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Mejora en métricas
La calificaciéon de HYCSA (la Empresa) toma en consideracién la mejora de las métricas evaluadas a partir de una generacion
de FLE positivo, lo cual favorece el nivel de estas, una vez que se eliminan los periodos histoéricos con flujos negativos. Por lo

anterior, se incorpord un ajuste positivo.

Incremento en FLE

Si la Empresa mantiene una generacion promedio de FLE de P$736m de los UDM al 3T24 a los UDM del 3T26(vs. P$346m
en nuestro escenario base), la calificacion podria verse impactada positivamente

Incremento en DSCR

Si la Empresa mejora su generacién de FLE y esto resulta en niveles de DSCR promedio de 2.1x en el periodo proyectado

(vs. 1.8x en nuestro escenario base), la calificacion podria revisarse al alza.

Generacion de FLE

Si Grupo HYC disminuye la generacion de FLE y esto resulta en una disminucion de FLE con promedios anuales por debajo
de P$197m, la calificacion podria verse impactada negativamente.

Afnos de Pago

Si Grupo HYC presenta disminucion en la generacion de FLE y esto resulta en niveles de afios de pago por arriba de 3.5 afios

(vs. 0.7 afios en nuestro escenario base) la calificacién podria revisarse a la baja.

Grupo HYC S.A. de C.V. (Grupo HYC o la Empresa) es una empresa mexicana que se dedica a desarrollar y construir
proyectos de infraestructura. La Empresa cuenta con mas de 25 afios de experiencia en la industria de la construccién en
México. Asimismo, Grupo HYC cuenta con presencia en algunos paises de Latinoamérica como Colombia, Bolivia y El
Salvador. Dentro de sus proyectos se encuentran el disefio y desarrollo de obras de infraestructura carretera, viales, maritimas,
aeroportuarias, edificaciones horizontales y verticales, ademas de construcciones en general para el sector publico y privado.
Al cierre del 3T23, la Empresa genera ingresos a partir de tres lineas de negocio principales: i) Construccion, ii) Venta de

materiales (Agremex) y iii) Renta de maquinaria y equipo (Hippo).

i
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Anexos- Estados financieros

Nota: Proyecciones realizadas el 29 de septiembre de 2023, habiendo actualizado los anexos al 3T23.

Escenario Base: Balance Financiero

(Cifras en millones de pesos) Al Cierre
Concepto 2021* 2022* 2023P 2024P 2025P 2026P 3T22 3T23
ACTIVOS TOTALES 4,272 5,704 6,883 7,572 8,342 9,252 5,509 6,093
Activo Circulante 3,111 4,428 5,437 5,978 6,691 7,549 4,384 4,572
Efectivo y Equivalentes de Efectivo 290 349 545 424 482 540 160 127
Cuentas por Cobrar a Clientes 1,655 2,425 3,033 3,573 4,214 4,867 2,510 2,963
Cuentas por Cobrar Partes Relacionadas 614 328 389 455 532 623 707 381
Inventarios 46 87 103 125 135 145 73 102
Pagos Anticipados 471 1,171 1,293 1,327 1,253 1,299 738 890
Otros Activos Circulantes 36 87 74 74 74 74 195 110
Activos no Circulantes 1,161 1,276 1,446 1,595 1,651 1,703 1,125 1,521
Inversiones en Subsid. N.C. 323 259 313 473 493 513 281 371
Planta, Propiedad y Equipo (Neto) 350 280 298 291 332 368 295 321
Activos Intangibles 255 231 227 222 218 213 232 228
Impuestos Diferidos 102 149 194 194 194 194 0 120
Derechos de Uso por Arrendamiento 130 356 414 414 414 414 317 481
PASIVOS TOTALES 3,006 4,296 5171 5,396 5,582 5,830 3,962 4,154
Pasivo Circulante 2,569 2,959 3,164 3,210 3,755 3,303 3,400 2,779
Pasivo con Costo 371 471 255 105 545 9 501 355
Proveedores 576 538 1,413 1,542 1,596 1,645 1,163 840
Impuestos por Pagar 528 378 475 478 482 486 487 581
Anticipos de Clientes y Obra Cobrada por Ejecutar 77 1,096 536 591 631 654 678 615
Pasivos por Arrendamiento CP 66 95 97 97 97 97 86 119
Otros Pasivos de CP 311 380 388 396 404 412 485 269
Pasivos no Circulantes 436 1,337 2,008 2,186 1,826 2,527 561 1,374
Pasivo con Costo 95 73 659 704 159 650 79 186
Impuestos Diferidos 269 397 397 544 730 940 230 442
Pasivos por Arrendamiento LP 72 267 321 321 321 321 230 370
Instrumentos Financieres Derivados 0 104 230 230 230 230 0 376
Otros Acreedores Diversos 0 495 400 386 386 386 23 0
CAPITAL CONTABLE 1,266 1,408 1,712 2,176 2,760 3,421 1,547 1,940
Minoritario 196 194 192 190 189 187 229 190
Capital Contribuido, Util. Acum. & Otros 166 196 194 192 190 189 196 183
Utilidad del Ejercicio 30 (2) (3) (1) (2) (2) 33 7
Mayoritario 1,070 1,214 1,520 1,986 2,571 3,234 1,319 1,749
Capital Contribuido 7 139 139 139 139 139 7 139
Utilidades Acumuladas 923 798 987 1,382 1,847 2,433 1,021 1,318
Utilidad del Ejercicio 141 277 394 466 585 663 291 293
Deuda Total 466 545 915 809 704 659 580 541
Deuda Neta 176 196 369 385 223 119 420 414
Dias Cuenta por Cobrar Clientes 171 155 157 167 180 199 126 176
Dias Inventario 5 5 7 7 7 9 4 8
Dias por Pagar Proveedores 102 62 62 62 62 63 55 60

Fuente: HR Ratings proyecciones con base en informacion trimestral interna de la Empresa y cierres anuales dictaminados por Deloitte.
* Informacidn Dictaminada en formato IFRS.
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Escenario Base: Estado de Resultados

(Cifras en millones de pesos) Anos Calendario Acumulado
Concepto 2021* 2022* 2023P 2024P 2025P 2026P 3T22 3723
Ventas Netas 3,765 5,295 6,937 7,658 8,172 8,471 4,763 5,355
Ingresos de Construccion 3,564 4,980 6,568 7,225 7,679 7,960 4,531 5,217
Ingresos por Servicios Administrativos 16 35 18 35 43 45 34 2
Ingresos por Arrendamiento de Magquinaria 105 179 241 272 305 316 120 73
Ingresos por Venta de Materiales 79 101 110 126 145 150 79 64
Costos de Operacion 2,974 4,264 5,592 6,147 6,528 6,733 3,943 4,335
Utilidad Operativa bruta (antes de depreciar) 791 1,031 1,345 1,512 1,644 1,738 821 1,020
Gastos de Generales 315 436 507 473 476 469 132 364
UOPADA (EBITDA) 475 594 838 1,038 1,168 1,269 689 656
Depreciacion y Amortizacion 120 124 175 213 215 222 93 108
Depreciacién (PPyE) 64 51 56 57 59 67 38 108
Amortizacion (Arrendamiento) 51 70 115 151 151 151 52 0
Amortizacion (Intangibles) 4 4 4 4 4 4 3 0
Utilidad de Oper. antes de otros ingresos (gastos) 355 470 662 825 954 1,046 596 548
Otros Ingresos y (gastos) netos 29 46 11 0 0 0 35 13
Utilidad de Oper. después de otros ingresos 384 516 673 825 954 1,046 631 561
Ingresos por Intereses 6 43 34 30 34 39 40 33
Intereses Pagados 55 79 90 110 79 68 73 131
Intereses por Arrendamiento 26 29 49 53 53 53 19 0
Comisiones Bancarias 7 30 27 39 32 30 25 0
Ingreso Financiero Neto (82) (95) (132) (172) (130) (112) (77) (99)
Resultado Cambiario (1 (9) (3) 0 0 0 (5) (5)
Resultado Integral de Financiamiento (83) (104) (135) (172) (130) (112) (82) (103)
Utilidad después del RIF 301 412 537 654 824 935 549 458
Participacion en Subsid. no Consolidadas 8 (11) 48 10 10 10 (34) 94
Utilidad antes de Impuestos 309 401 585 664 834 945 515 552
Impuestos sobre la Utilidad 138 126 194 199 250 283 192 252
Impuestos Causados 56 14 167 52 65 73 144 125
Impuestos Diferidos 81 112 27 148 185 210 48 127
Utilidad Neta Consolidada 171 275 392 465 584 661 324 300
Participacion minoritaria en la utilidad 30 (2) (3) (1) (2) (2) 33 7
Participacion mayoritaria en la utilidad 141 277 394 466 585 663 291 293
Cifras UDM
Cambio en Ventas (%) 20.4% 40.7% 31.0% 10.4% 6.7% 3.6% 71.5% -1.5%
Margen Bruto 21.0% 19.5% 19.4% 19.7% 20.1% 20.5% 18.0% 20.9%
Margen EBITDA 12.6% 11.2% 12.1% 13.6% 14.3% 15.0% 12.7% 9.5%
Tasa de Impuestos (%) 44.6% 31.3% 33.1% 30.0% 30.0% 30.0% 58.0% 42.4%
Ventas Netas a Planta, Prop. & Equipo 10.7 18.9 233 26.3 27.6 29.8 20.3 18.3
Retorno sobre Capital Empleado (%) 26.7% 26.0% 27.5% 30.4% 29.6% 27.3% 37.6% 18.0%
Tasa Pasiva 11.8% 14.0% 13.3% 12.8% 10.4% 9.9% 14.9% 23.1%
Tasa Activa 0.3% 1.8% 1.0% 0.8% 0.8% 0.8% 1.8% 1.2%
Fuente: HR Ratings proyecciones con base en informacién trimestral interna de la Empresa y cierres anuales dictaminados por Deloifte.
* Informacién Dictaminada en formato IFRS.
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Escenario Base: Flujo de Efectivo

(Cifras en millones de pesos) Afios Calendario Acumulado
Concepto 2021* 2022* 2023P 2024P 2025P 2026P 3T22 3723
ACTIVIDADES DE OPERACION
Utilidad o Pérdida neto o antes de impuestos 309 401 585 664 834 945 515 552
Depreciacién y Amortizacién 120 124 175 213 215 222 93 108
Utilidad /Pérdida en Venta de Inmb., y Negocios Conjuntos (5) 10 0 0 0 0 0 0
Participacion en Asociados y Negocios Conjuntos (8) 11) (48) (10) (10) (10) (34) (94)
Intereses a Favor (8) (43) (34) (30) (34) (39) (40) (33)
Otras Partidas de Inversién 0 0 29 0 0 0 26 (7)
Partidas Relacionadas con Actividades de Inversion 113 91 123 173 171 174 45 (26)
Intereses Devengados 55 79 90 110 79 68 73 131
Comisiones Bancarias 7 30 27 39 32 30 25 0
Intereses por Arrendamiento 26 29 49 53 53 53 19 0
Partidas Relac. con Activ. de Financ. 88 138 166 202 164 150 117 131
Flujo Deri. a Resul. antes de Impuestos a la Util. 510 630 874 1,038 1,168 1,269 677 657
Decremento (Incremento) en Clientes 240 (801) (624) (540) (641) (653) (1,100) (629)
Decremento (Incremento) en Inventarios 24 41) (15) (22) (10) (10) (27) (15)
Decr. (Incr.) en Otras Cuentas por Cobrar y Otros Activos (433) (402) (192) (100) (4) (136) (272) 257
Incremento (Decremento) en Proveedores (550) (38) 134 129 54 49 695 (167)
Incremento (Decremento) en Otros Pasivos 383 553 190 67 51 35 (103) 156
Capital de trabajo (335) (730) (507) (466) (550) (715) (806) (398)
Impuestos a la Utilidad Pagados o Devueltos 98 (64) (53) (52) (65) (73) 0 0
Flujos Generados o Utilizados en la Operacion (237) (794) (560) (518) (615) (789) (806) (398)
Flujos Netos de Efectivo de Actividades de Oper. 273 (164) 313 520 554 480 (129) 258
ACTIVIDADES DE INVERSION
Adaquisicién de Inversion en Asociadas (29) (59) (177) (150) (10) (10) 33 39
Inversiones disponibles para la venta 8 53 126 0 0 0 0 0
Inversién en Prop., Planta y Equipo (25) (23) (70) (50) (100) (104) (14) (56)
Adgquisicion de Negocios (11) (16) 6 0 0 0 (168) 48
Intereses Cobrados 6 43 34 30 34 39 40 33
Reducciones de capital y pago de dividendos con asociadas 0 (136) 0 0 0 0 9 (166)
Flujos Netos de Efectivo de Actividades de Inversion (39) (108) (76) (170) (76) (75) 85 (96)
Efectivo Exced.(Req.) para aplicar en Activid.de Financ. 235 (272) 237 351 478 405 (44) 163
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Financiamientos Bancarios 588 1,228 1,587 150 0 500 1,221 1,901
Amortizacién de Financiamientos Bancarios (510) (1,150) (1,217) (255) (105) (545) (1,107) (1,905)
Amortizacion de Arrendamientos (57) (95) (151) (151) (151) (151) (73) (132)
Intereses Pagados y otras partidas (52) (78) (89) (110) (79) (68) (72) (130)
Intereses Pagados por arrendamientos (26) (29) (49) (53) (53) (53) (19) 0
Comisiones Bancarias (7) (30) (27) (39) (32) (30) (25) 0
Otros Acreedores Financieros 0 495 (95) (14) 0 0 0 (118)
Financiamiento "Ajeno” (65) 342 (41) (472) (420) (347) (75) (385)
Dividendos Pagados 4) 1) 0 0 0 0 1) 0
Financiamiento "Propio” (4) (11) 0 0 0 0 (11) 0
Flujos Netos de Efectivo de Activ. de Finan. (69) 331 (41) (472) (420) (347) (86) (385)
Incre.(Dismin.) neto de Efectivo y Equiv. 165 59 196 (122) 58 59 (130) (222)
Difer. en Cambios en el Efectivo y Equiv. 0 0 (0) 0 0 0 0 (0)
Efectivo y equiv. al principio del Periodo 125 290 349 545 424 482 290 349
Efectivo y equiv. al final del Periodo 290 349 545 424 482 540 160 127
Cifras UDM
Capex de Mantenimiento (64) (51) (56) (57) (59) (67) (56) (121)
Flujo Libre de Efectivo 125 (339) 57 259 291 209 (325) (62)
Amortizacién de Deuda 510 1,150 1,217 255 105 545 1242 1947
Revolvencia automatica (238) (778) (745) 0 0 0 (870) (1446)
Amortizacién de Deuda Final 272 371 471 255 105 545 371 501
Intereses Netos Pagados (incluy. Capit.) 46 34 55 80 45 29 38 100
Servicio de la Deuda 318 406 527 335 150 574 409 601
DSCR 0.4 (0.8) 0.1 0.8 1.9 0.4 (0.8) (0.1)
Caja Inicial Disponible 125 290 349 545 424 482 322 160
DSCR con Caja Inicial 0.8 (0.1) 0.8 2.4 4.7 1.2 (0.0) 0.2
Deuda Neta a FLE 14 (0.6) 6.5 1.5 0.8 0.6 (1.3) (6.7)
Deuda Neta a EBITDA 0.4 0.3 0.4 0.4 0.2 0.1 0.6 0.7
Fuente: HR Ratings proyecciones con base en informacion trimestral interna de la Empresa y cierres anuales dictaminados por Deloitte.
* Informacién Dictaminada en formato IFRS.
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Escenario de Estrés: Balance Financiero

(Cifras en millones de pesos) Al Cierre
Concepto 2021* 2022* 2023P 2024P 2025P 2026P 3T22 3T23
ACTIVOS TOTALES 4,272 5,704 6,695 7,271 7,936 8,660 5,509 6,093
Activo Circulante 3,111 4,428 5,249 5,676 6,286 6,957 4,384 4,572
Efectivo y Equivalentes de Efectivo 290 349 515 286 291 375 160 127
Cuentas por Cobrar a Clientes 1,655 2,425 2,811 3,307 3,716 4,150 2,510 2,963
Cuentas por Cobrar Partes Relacionadas 614 328 389 455 532 623 707 381
Inventarios 46 87 96 107 124 131 73 102
Pagos Anticipados 471 1,171 1,363 1,447 1,548 1,605 738 890
Otros Activos Circulantes 36 67 74 74 74 74 195 110
Activos no Circulantes 1,161 1,276 1,446 1,595 1,651 1,703 1,125 1,521
Inversiones en Subsid. N.C. 323 259 313 473 493 513 281 371
Planta, Propiedad y Equipo (Neto) 350 280 298 291 332 368 295 321
Activos Intangibles 255 231 227 222 218 213 232 228
Impuestos Diferidos 102 149 194 194 194 194 0 120
Derechos de Uso por Arrendamiento 130 356 414 414 414 414 317 481
PASIVOS TOTALES 3,006 4,296 5,188 5,387 5,613 5,853 3,962 4,154
Pasivo Circulante 2,569 2,959 3,180 3,248 3,823 3,368 3,400 2,779
Pasivo con Costo 371 471 255 124 589 59 501 355
Proveedores 576 538 1,432 1,491 1,561 1,598 1,163 840
Impuestos por Pagar 528 378 475 478 482 486 487 581
Anticipos de Clientes y Obra Cobrada por Ejecutar 717 1,096 534 661 691 716 678 615
Pasivos por Arrendamiento CP 66 95 97 97 97 97 86 119
Otros Pasivos de CP 311 380 388 396 404 412 485 269
Pasivos no Circulantes 436 1,337 2,008 2,139 1,790 2,485 561 1,374
Pasivo con Costo 95 73 659 685 196 737 79 186
Impuestos Diferidos 269 397 397 517 656 810 230 442
Pasivos por Arrendamiento LP 72 267 321 321 321 321 230 370
Instrumentos Financieros Derivados 0 104 230 230 230 230 0 376
Otros Acreedores Diversos 0 495 400 386 386 386 23 0
CAPITAL CONTABLE 1,266 1,408 1,507 1,883 2,323 2,807 1,547 1,940
Minoritario 196 194 192 191 190 189 229 190
Capital Contribuide, Util. Acum. & Otros 166 196 194 192 191 190 196 183
Utilidad del Ejercicio 30 (2) (2) (1) (1) (1) 33 7
Mayoritario 1,070 1,214 1,315 1,692 2,133 2,619 1,319 1,749
Capital Contribuido 7 139 139 139 139 139 7 139
Utilidades Acumuladas 923 798 987 1,176 1,554 1,994 1,021 1,318
Utilidad del Ejercicio 141 277 189 378 441 486 291 293
Deuda Total 466 545 915 809 785 796 580 54
Deuda Neta 176 196 399 524 494 422 420 414
Dias Cuenta por Cobrar Clientes 171 155 185 168 182 196 126 176
Dias Inventario 5 5 8 7 7 9 4 8
Dias por Pagar Proveedores 102 62 75 68 66 69 55 60
Fuente: HR Ratings proyecciones con base en informacion frimestral interna de la Empresa y cierres anuales dictaminados por Deloitte.
* Informacién Dictaminada en formato IFRS.
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Escenario de Estrés: Estado de Resultados

(Cifras en millones de pesos) Afnos Calendario Acumulado
Concepto 2021* 2022* 2023P 2024P 2025P 2026P 3T22 3723
Ventas Netas 3,765 5,295 5,753 7,129 7,444 7,716 4,763 5,355
Ingresos de Construccion 3,564 4,980 5,425 6,744 7,006 7,261 4,531 5,217
Ingresos por Servicios Administrativos 16 35 16 31 38 40 34 2
Ingresos por Arrendamiento de Magquinaria 105 179 214 242 271 281 120 73
Ingresos por Venta de Materiales 79 101 98 112 129 134 79 64
Costos de Operacion 2,974 4,264 4,637 5,742 5,990 6,203 3,943 4,335
Utilidad Operativa bruta (antes de depreciar) 791 1,031 1,116 1,387 1,454 1,513 821 1,020
Gastos de Generales 315 436 507 473 476 469 132 364
UOPADA (EBITDA) 475 594 608 913 978 1,044 689 656
Depreciacion y Amortizacion 120 124 175 213 215 222 93 108
Depreciacién (PPyE) 64 51 56 57 59 67 38 108
Amortizacion (Arrendamiento) 51 70 115 151 151 151 52 0
Amortizacion (Intangibles) 4 4 4 4 4 4 3 0
Utilidad de Oper. antes de otros ingresos (gastos) 355 470 433 701 763 821 596 548
Otros Ingresos y (gastos) netos 29 46 11 0 0 0 35 13
Utilidad de Oper. después de otros ingresos 384 516 444 701 763 821 631 561
Ingresos por Intereses 6 43 34 27 31 35 40 33
Intereses Pagados 55 79 90 110 87 82 73 131
Intereses por Arrendamiento 26 29 49 53 53 53 19 0
Comisiones Bancarias 7 30 26 37 36 38 25 0
Ingreso Financiero Neto (82) (95) (132) (173) (145) (139) (77) (99)
Resultado Cambiario (1 (9) (3) 0 0 0 (5) (5)
Resultado Integral de Financiamiento (83) (104) (135) (173) (145) (139) (82) (103)
Utilidad después del RIF 301 412 309 528 618 682 549 458
Participacion en Subsid. no Consolidadas 8 (11) 48 10 10 10 (34) 94
Utilidad antes de Impuestos 309 401 357 538 628 692 515 552
Impuestos sobre la Utilidad 138 126 170 161 188 208 192 252
Impuestos Causados 56 14 143 42 49 54 144 125
Impuestos Diferidos 81 112 27 120 140 154 48 127
Utilidad Neta Consolidada 171 275 187 377 440 485 324 300
Participacion minoritaria en la utilidad 30 (2) (2) (1) (1) (1) 33 7
Participacion mayoritaria en la utilidad 141 277 189 378 411 486 291 293
Cifras UDM
Cambio en Ventas (%) 20.4% 40.7% 8.6% 23.9% 4.4% 3.6% 71.5% -1.5%
Margen Bruto 21.0% 19.5% 19.4% 19.5% 19.5% 19.6% 18.0% 20.9%
Margen EBITDA 12.6% 11.2% 10.6% 12.8% 13.1% 13.5% 12.7% 9.5%
Tasa de Impuestos (%) 44.6% 31.3% 47 7% 30.0% 30.0% 30.0% 58.0% 42.4%
Ventas Netas a Planta, Prop. & Equipo 10.7 18.9 19.3 245 251 271 20.3 18.3
Retorno sobre Capital Empleado (%) 26.7% 26.0% 18.4% 28.4% 26.1% 24.6% 37.6% 18.0%
Tasa Pasiva 11.8% 14.0% 13.3% 12.8% 10.5% 10.0% 14.9% 23.1%
Tasa Activa 0.3% 1.8% 1.1% 0.8% 0.8% 0.8% 1.8% 1.2%
Fuente: HR Ratings proyecciones con base en informacién trimestral interna de la Empresa y cierres anuales dictaminados por Deloifte.
* Informacién Dictaminada en formato IFRS.
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Escenario de Estrés: Flujo de Efectivo

(Cifras en millones de pesos) Afios Calendario Acumulado
Concepto 2021* 2022* 2023P 2024P 2025P 2026P 3T22 3723
ACTIVIDADES DE OPERACION
Utilidad o Pérdida neto o antes de impuestos 309 401 357 538 628 692 515 552
Depreciacién y Amortizacién 120 124 175 213 215 222 93 108
Utilidad /Pérdida en Venta de Inmb., y Negocios Conjuntos (5) 10 0 0 0 0 0 0
Participacion en Asociados y Negocios Conjuntos (8) 11) (48) (10) (10) (10) (34) (94)
Intereses a Favor (8) (43) (34) (27) (31) (35) (40) (33)
Otras Partidas de Inversién 0 0 29 0 0 0 26 (7)
Partidas Relacionadas con Actividades de Inversion 113 91 123 175 174 178 45 (26)
Intereses Devengados 55 79 90 110 87 82 73 131
Comisiones Bancarias 7 30 26 37 36 38 25 0
Intereses por Arrendamiento 26 29 49 53 53 53 19 0
Partidas Relac. con Activ. de Financ. 88 138 165 200 176 174 117 131
Flujo Deri. a Resul. antes de Impuestos a la Util. 510 630 644 913 978 1,044 677 657
Decremento (Incremento) en Clientes 240 (801) (403) (496) (409) (434) (1,100) (629)
Decremento (Incremento) en Inventarios 24 41) (9) (11) 17) (7) (27) (15)
Decr. (Incr.) en Otras Cuentas por Cobrar y Otros Activos (433) (402) (262) (150) (178) (147) (272) 257
Incremento (Decremento) en Proveedores (550) (38) 153 60 69 37 695 (167)
Incremento (Decremento) en Otros Pasivos 383 553 188 139 41 37 (103) 156
Capital de trabajo (335) (730) (332) (458) (494) (513) (806) (398)
Impuestos a la Utilidad Pagados o Devueltos 98 (64) (30) (42) (49) (54) 0 0
Flujos Generados o Utilizados en la Operacion (237) (794) (362) (500) (542) (567) (806) (398)
Flujos Netos de Efectivo de Actividades de Oper. 273 (164) 283 413 436 477 (129) 258
ACTIVIDADES DE INVERSION
Adaquisicién de Inversion en Asociadas (29) (59) (177) (150) (10) (10) 33 39
Inversiones disponibles para la venta 8 53 126 0 0 0 0 0
Inversién en Prop., Planta y Equipo (25) (23) (70) (50) (100) (104) (14) (56)
Adgquisicion de Negocios (11) (16) 6 0 0 0 (168) 48
Intereses Cobrados 6 43 34 27 31 35 40 33
Reducciones de capital y pago de dividendos con asociadas 0 (136) 0 0 0 0 9 (166)
Flujos Netos de Efectivo de Actividades de Inversion (39) (108) (76) (173) (79) (79) 85 (96)
Efectivo Exced.(Req.) para aplicar en Activid.de Financ. 235 (272) 206 241 356 397 (44) 163
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Financiamientos Bancarios 588 1,228 1,587 150 100 600 1,221 1,901
Amortizacién de Financiamientos Bancarios (510) (1,150) (1,217) (255) (124) (589) (1,107) (1,905)
Amortizacion de Arrendamientos (57) (95) (151) (151) (151) (151) (73) (132)
Intereses Pagados y otras partidas (52) (78) (89) (110) (87) (82) (72) (130)
Intereses Pagados por arrendamientos (26) (29) (49) (53) (53) (53) (19) 0
Comisiones Bancarias (7) (30) (26) (37) (36) (38) (25) 0
Otros Acreedores Financieros 0 495 (95) (14) 0 0 0 (118)
Financiamiento "Ajeno” (65) 342 (40) (471) (351) (314) (75) (385)
Dividendos Pagados 4) 1) 0 0 0 0 1) 0
Financiamiento "Propio” (4) (11) 0 0 0 0 (11) 0
Flujos Netos de Efectivo de Activ. de Finan. (69) 331 (40) (471) (351) (314) (86) (385)
Incre.(Dismin.) neto de Efectivo y Equiv. 165 59 166 (230) 5 84 (130) (222)
Difer. en Cambios en el Efectivo y Equiv. 0 0 (0) 0 0 0 0 (0)
Efectivo y equiv. al principio del Periodo 125 290 349 515 286 291 290 349
Efectivo y equiv. al final del Periodo 290 349 515 286 291 375 160 127
Cifras UDM
Capex de Mantenimiento (64) (51) (56) (57) (59) (67) (56) (121)
Flujo Libre de Efectivo 125 (339) 26 152 172 206 (325) (62)
Amortizacién de Deuda 510 1,150 1,217 255 124 589 1,242 1,947
Revolvencia automatica (238) (778) (745) 0 0 0 (870) (1,446)
Amortizacién de Deuda Final 272 371 471 255 124 589 371 501
Intereses Netos Pagados (incluy. Capit.) 46 34 55 83 57 48 38 100
Servicio de la Deuda 318 406 527 338 181 637 409 601
DSCR 0.4 (0.8) 0.0 0.5 1.0 0.3 (0.8) (0.1)
Caja Inicial Disponible 125 290 349 515 286 291 322 160
DSCR con Caja Inicial 0.8 (0.1) 0.7 2.0 25 0.8 (0.0) 0.2
Deuda Neta a FLE 14 (0.6) 15.4 3.4 2.9 21 (1.3) (6.7)
Deuda Neta a EBITDA 0.4 0.3 0.7 0.6 0.5 0.4 0.6
Fuente: HR Ratings proyecciones con base en informacion trimestral interna de la Empresa y cierres anuales dictaminados por Deloitte.
* Informacién Dictaminada en formato IFRS.
B
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Anexos- Glosario

El Flujo de Libre de Efectivo (FLE) se define como el flujo de caja de las actividades de operacion mas las necesidades de
capital circulante menos una provision para CAPEX de mantenimiento mas los dividendos recibidos, si los hubiera, menos los
impuestos pagados y menos los gastos por contratos de arrendamiento financiero, incluidos tanto la amortizacion como los
intereses. El calculo puede incluir una consideracion de Ajuste Especial si se considera que determinados componentes de
las cuentas enumeradas no son apropiados para la medida (por ejemplo, no recurrentes, de naturaleza no operativa.). La
medida se basa en los cuatro trimestres anteriores o en los Ultimos doce meses (UDM).

El Ratio de Cobertura del Servicio de la Deuda (DSCR, por sus siglas en inglés) se define como el FLE dividido por el
servicio de la deuda. A efectos de este indicador, el servicio de la deuda se define como el gasto financiero neto (gastos
financieros menos ingresos financieros) mas la amortizacion obligatoria de la deuda. Se excluyen los pagos anticipados, asi
como los pagos derivados de Excess Cash Flow Sweep (ECFS por sus siglas en inglés). Algunas refinanciaciones de deuda
también pueden excluirse del célculo del servicio de la deuda. También se excluyen los intereses capitalizados de los contratos
de crédito que originalmente contemplaban tales intereses. No se excluirdn los intereses capitalizados procedentes de
reestructuraciones forzosas de deuda. El servicio de la deuda se mide sobre una base UDM.

DSCR con Caja. Se trata de la misma métrica que la anterior, con la excepcion de que el efectivo al final del periodo anterior
de cuatro trimestres se aflade al FLE, al igual que cualquier efectivo reservado exclusivamente para la deuda que se esta
calificando.

Los Aflos de Pago se definen como la deuda neta dividida por el FLE.

Coeficiente entre Activos Comercializables y Pasivos (ACP). Mide la estimacion de HR Ratings del valor de mercado de

los activos de la entidad calificada con respecto al valor contable de sus pasivos.

Estas métricas tienen las siguientes ponderaciones en la determinacion de nuestra calificacién cuantitativa preliminar:

Ponderacion de Métricas

DSCR 30%

DSCR con Caja 20%
Afios de Pago 30%
ACP 20%

El periodo de calificacion de este informe consta de cinco periodos UDM, que comprenden dos periodos histéricos con
informacion reportada y tres periodos proyectados. El periodo proyectado es el trimestre inmediatamente posterior al Gltimo

periodo con informacién adecuadamente reportada. Los periodos se definen como sigue con sus respectivas ponderaciones.
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Ponderacién de Periodos

t
to
t1
t2
ts

13%
17%
35%
20%
15%

HR Ratings crea dos escenarios de proyeccion: Base y Estrés. A efectos de calificacion, cada escenario completo incluye los

mismos dos periodos histéricos, asi como sus respectivos escenarios de proyeccion. El escenario Base tiene una ponderacion
del 65% y el Estrés del 35%.
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Informacion complementaria en cumplimiento con la fraccion V, inciso A), del Anexo 1 de las
disposiciones de caracter general aplicables a las instituciones calificadoras de valores
Metodologias utilizadas para el analisis* Metodologia de Calificacion para Riesgo Crediticio de Deuda Corporativa,
agosto de 2021
Garantias Parciales para Emisiones de Deuda Estructuradas y
Quirografarias, agosto 2023
Criterios Generales Metodolégicos, enero de 2023

Calificacion anterior HYCSA 24 (Anteriormente HYCSA 23): HR AA con Perspectiva Estable
Fecha de ultima accién de calificacion HYCSA 24 (Anteriormente HYCSA 23): 15 de noviembre de 2023
Periodo que abarca la informacién financiera utilizada por HR Ratings para 1T16-3T23

el otorgamiento de la presente calificacion

Relacion de fuentes de informacién utilizadas, incluyendo las Informacién trimestral reportada a la Bolsa Mexicana de Valores (BMV) e
proporcionadas por terceras personas informacion anual auditada por Deloitte.
Calificaciones otorgadas por otras instituciones calificadoras que fueron N/A

utilizadas por HR Ratings (en su caso)

HR Ratings consideré al otorgar la calificacion o darle seguimiento, la N/A
existencia de mecanismos para alinear los incentivos entre el originador,
administrador y garante y los posibles adquirentes de dichos Valores (en

Su caso)
Calificaciones otorgadas por otras agencias calificadoras a los presentes Bancomext: AAA | perspectiva Estable por parte de Fitch Ratings, 19 de
valores (en su caso) junio de 203.

*Para mas informacién con respecto a esta(s) metodologia(s), favor de consultar www.hrratings.com/methodology/

** HR Ratings de México, S.A. de C.V. (“HR Ratings”), es una institucion calificadora de valores autorizada por la Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) y registrada ante la Securities
and Exchange Commission de los Estados Unidos de Norteamérica (SEC) como una NRSRO para los activos de finanzas publicas, corporativos e instituciones financieras, segtn lo descrito en la
clausula (v) de la seccién 3(a)(62)(A) de la U.S. Securities Exchange Act de 1934 y certificada como una Credit Rating Agency (CRA) por la European Securities and Markets Authority (ESMA) y pot
el Financial Conduct Authority (FCA).

La calificacion antes sefialada fue solicitada por la entidad, emisor o tercero distinto a la entidad o emisor y, por lo tanto, HR Ratings harecibido los honorarios correspondientes por la prestacion
de sus servicios de calificacion. En nuestra pagina de internet www.hrratings.com se puede consultar la siguiente informacion: (i) El procedimiento interno para el seguimiento a nuestras
calificaciones y la periodicidad de las revisiones; (ii) los criterios de esta institucién calificadora para el retiro o suspensién del mantenimiento de una calificacion, y (iii) la estructuray proceso de
votacion de nuestro Comité de Andlisis y (iv) las escalas de calificacién y sus definiciones.

Las calificaciones y/u opiniones de HR Ratings son opiniones con respecto a la calidad crediticia y/o a la capacidad de administraciéon de activos, o relativas al desempefio de las labores
encaminadas al cumplimiento del objeto social, por parte de sociedades emisoras y demas entidades o sectores, y se basan exclusivamente en las caracteristicas de la entidad, emisiéon y/u
operacion, con independencia de cualquier actividad de negocio entre HR Ratings y la entidad o emisora. Las calificaciones y/u opiniones otorgadas se emiten en nombre de HR Ratings y no de
su personal directivo o técnico y no constituyen recomendaciones para comprar, vender o mantener algin instrumento, ni para llevar a cabo algun tipo de negocio, inversién u operacién, y pueden
estar sujetas a actualizaciones en cualquier momento, de conformidad con las metodologias de calificacién de HR Ratings.

HR Ratings basa sus calificaciones y/u opiniones en informacion obtenida de fuentes que son consideradas como precisas y confiables, sin embargo, no valida, garantiza, ni certifica la precision,
exactitud o totalidad de cualquier informacion. Derivado de lo anterior, HR Ratings no es responsable de cualquier error u omisién en dicha informacién o, en caso de que esta sea incorrecta o
inexacta, por los resultados obtenidos por el uso de la misma. La mayoria de las emisoras de instrumentos de deuda calificadas por HR Ratings de México, o un tercero, han pagado una cuota de
calificacion crediticia basada en el monto y tipo de emisién. La bondad del instrumento o solvencia de la emisora y, en su caso, la opinién sobre la capacidad de una entidad con respecto a la
administraciéon de activos y desempefio de su objeto social podran verse modificadas, lo cual afectard, en su caso, al alza o a la baja la calificacién, sin que ello implique responsabilidad alguna a
cargo de HR Ratings. HR Ratings emite sus calificaciones y/u opiniones de manera éticay con apego a las sanas practicas de mercado y a la normativa aplicable que se encuentra contenida en la
paginade la propia calificadora www.hrratings.com, donde se pueden consultar documentos como el Cédigo de Conducta, las metodologias o criterios de calificacién y las calificaciones vigentes.

Las calificaciones y/u opiniones que emite HR Ratings consideran un analisis de la calidad crediticia relativa de una entidad, emisora y/o emisién, por lo que no necesariamente reflejan una
probabilidad estadistica de incumplimiento de pago, entendiéndose como tal, la imposibilidad o falta de voluntad de una entidad o emisora para cumplir con sus obligaciones contractuales de
pago, con lo cual los acreedores y/o tenedores se ven forzados a tomar medidas para recuperar su inversion, incluso, a reestructurar la deuda debido a una situacion de estrés enfrentada por el
deudor. No obstante, para darle mayor validez a nuestras opiniones de calidad crediticia, nuestra metodologia considera escenarios de estrés como complemento del andlisis elaborado sobre un
escenario base. Los honorarios que HR Ratings recibe por parte de los emisores generalmente varian desde US$1,000 a US$1,000,000 (mil a un millén délares, moneda de curso legal en los
Estados Unidos de América) (o el equivalente en otra moneda) por emisién. En algunos casos, HR Ratings calificara todas o algunas de las emisiones de un emisor en particular por una cuota
anual. Se estima que las cuotas anuales varien entre US$5,000 y US$2,000,000 (cinco mil a dos millones de délares, moneda de curso legal en los Estados Unidos de América) (o el equivalente en
otra moneda).

Contacto con Medios
comunicaciones@hrratings.com
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6. Calificacién otorgada por Verum Calificadora de Valores, S.A.P.I. de C.V.

[Se adjunta al presente]
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PACIFIC CREDIT RATING

Noviembre 16, 2023

Grupo HYC, S.A. de C.V. (‘Grupo HYCSA')
Av. Lope de Vega #117, Sexto Piso, Polanco V Seccion
Miguel Hidalgo, Ciudad de México, C.P. 11560

Atencion: Ramon Alfonso Casanova Hernandez
Director General de Operaciones, Administraciéon y Finanzas

En relacién con su solicitud y con fundamento en lo dispuesto por el articulo 334 de la Ley del Mercado de Valores,
hemos procedido a ratificar la siguiente calificacion en el nivel sefialado a continuacion:

Emisora: Grupo HYC, S.A. de C.V. (‘Grupo HYCSA')
Descripcion: Clave de la Emision:  ‘HYCSA 23’
Programa: Dual de Certificados Bursatiles de Corto y Largo Plazo

con caracter revolvente, por un monto autorizado de
hasta Ps$2,000 millones o su equivalente en UDlIs.

Monto: Hasta $500°000,000.00 (Quinientos millones de pesos
00/100 M.N.).

Plazo: Aproximadamente 3 afios (1,092 dias)

Tasa de Interés: Variable, referenciada a la TIIE

Garantia Parcial: Aval otorgado por Bancomext (Banco Nacional de

Comercio Exterior, S.N.C.) equivalente al 33% del monto
de principal insoluto, en el entendido que el monto total
garantizado no podra exceder de Ps$165 millones y no
estard disponible en el caso de subsecuentes
incumplimientos en el pago por la Emisora.

Esta carta de calificacion sustituye a la emitida el 25 de octubre de 2023 en la que la informacion financiera
utilizada para el analisis y determinacién de la calificacion comprendia hasta el 30 de junio de 2023.

Calificacion ‘AAIM’
Significado de la Calificacion:  Alto. Agrupa emisiones con alta calidad crediticia. Los factores de proteccion

son fuertes. El riesgo es modesto, pudiendo variar en forma ocasional por las
condiciones econémicas.

Esta categoria podria ser complementada si correspondiese, mediante los
signos (+/-) para sefalar la fortaleza corporativa dentro de la calificacion
alcanzada.

Perspectiva de la Calificacion: ‘Estable’

Metodologias de Calificacion:  Metodologia de Calificacion de Corporativos (Abril 2020, aprobada en
Octubre 2020)
Metodologia de Calificaciéon de Garantias Parciales (Abril 2020, aprobada en
Octubre 2020)

Aspectos relevantes en que a. Solidos incrementos en Ingresos Operativos.
se basa la Calificacion: b. Consistencia en niveles de apalancamiento y coberturas de pago de
intereses.
c. Fortalecimiento de su estructura de fondeo, ahora con mayor amplitud de
lineas con bancos comerciales.
d. Creciente posicion competitiva del grupo, conjuntando un Back-log con
proyectos cada vez de mayor escala e impacto a nivel nacional.
e. Ala espera de nuevas mejoras en sus margenes y rentabilidad operativa.
Elevada concentracion del grupo en clientes gubernamentales (incluyendo
organos y dependencias nacionales y extranjeras), aspecto que es visto
como un riesgo inherente en el sector en el cual se desempefia.
g. Una serie de condiciones que a consideraciéon de PCR Verum pudieran
afectar en mayor magnitud al desarrollo infraestructura en México.

—h

CIUDAD DE MEXICO MONTERREY
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Detalles del analisis: Los Fundamentos del analisis realizado para la determinacion de la
calificaciéon se encuentran en el Anexo “A” de la presente.

Notas relativas a la a. De conformidad con la metodologia de calificacion antes indicada y en

Calificacion y la Metodologia: términos del articulo 7, fraccion lll, de las Disposiciones de caracter

general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del
mercado de valores, se hace de su conocimiento que las calificaciones en
cuestion pueden estar sujetas a actualizacion en cualquier momento.

b. Informacion detallada en relacion con la metodologia en cuestidon puede
ser consultada en: http://www.pcrverum.mx. Para la calificacion antes
otorgada, no se utilizaron modelos o criterios diferentes de los empleados
en las calificaciones iniciales y no se utilizaron calificaciones otorgadas
por otras instituciones calificadoras.

c. Las calificaciones otorgadas son una opinion con respecto a la calidad
crediticia o a la capacidad de administracion de activos, o relativas al
desempeniio de las labores encaminadas al cumplimiento del objeto social
de la Emisora, y por tanto no constituye recomendacion alguna para
comprar, vender o mantener algun instrumento, ni para llevar al cabo
algun negocio, operacion o inversion.

d. Las calificaciones antes indicadas estan basadas en informacion obtenida
de fuentes que se asumen precisas y confiables, inclusive informacion
proporcionada por la propia Emisora; sin embargo, dichas calificaciones
no validan, garantizan ni certifican la precision, exactitud o totalidad de la
informacion, por lo que Verum, Calificadora de Valores, S.A.P.I. de C.V.
no asume responsabilidad alguna por cualquier error u omision o por los
resultados obtenidos por el uso y andlisis de esa informacion.

e. La informacién financiera utilizada para el andlisis y determinacion de
estas calificaciones comprende un periodo que abarca desde el 1 de
enero de 2018 hasta el 30 de junio de 2023.

f. La bondad del instrumento o solvencia de la Emisora y la opinién sobre la
capacidad de la Emisora con respecto a la administracion de activos y
desempeiio de su objeto social podran verse modificadas, lo cual afectara,
en su caso, a la alza o a la baja las calificaciones, sin que ello implique
responsabilidad alguna a cargo de Verum, Calificadora de Valores,
S.AP.l.de C.V.

g. Verum, Calificadora de Valores, S.A.P.I. de C.V. emite las calificaciones
de que se trata con apego estricto a las sanas practicas de mercado, a la
normatividad aplicable y a su Cdédigo de Conducta, el cual se puede
consultar en http://www.pcrverum.mx.

h. Las calificaciones objeto de la presente consideran un analisis de la
calidad crediticia relativa a la Emisora, pero no necesariamente refleja una
probabilidad estadistica de incumplimiento de pago.

i. Con el propésito de dar seguimiento a estas calificaciones la empresa
debera proporcionar a Verum, Calificadora de Valores, S.A.P.l. de C.V.
periédicamente la informacion financiera, operativa y/o corporativa que
por su importancia pudiera influir en la marcha de la institucion, asi como
cualquier otra informacion que ésta considere importante para su analisis.

Atentamente
ol
—
' 0
L'- L— Q
Daniel Martinez Flores Jesus Hernandez de la Fuente
Director General Adjunto de Analisis Director
CIUDAD DE MEXICO MONTERREY
Av. Coyoacan #1622 Piso 3  Arg. Pedro Ramirez Vazquez
Pag.2de 4 Oficina 302 Col. Del Valle #200-12 Piso 5 Col. Valle Oriente
C.P. 03100 C.P. 66278
Benito Juarez, CDMX San Pedro Garza Garcia, N.L.
+52 (55) 6276 2025 +52 (81) 1936 6692
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Anexo A. Fundamentos de la calificacion

La calificacion se fundamenta los sélidos incrementos en sus Ingresos Operativos, asi como la consistencia
en sus niveles de apalancamiento y coberturas de pago de intereses, junto al fortalecimiento de su estructura
de fondeo ahora con mayor amplitud de lineas con bancos comerciales. Asimismo, la calificacion contempla
la creciente posicion competitiva del grupo, conjuntando un Back-log con proyectos cada vez de mayor escala
e impacto a nivel nacional, sin embargo, a la espera de nuevas mejoras en sus margenes y rentabilidad
operativa. Por su parte, la calificacion incorpora la elevada concentracion del grupo en clientes
gubernamentales (incluyendo distintos 6rganos y dependencias nacionales y extranjeras), aspecto visto como
un riesgo inherente en el sector en el cual se desempefia, aunado a una serie de condiciones que a
consideracion de PCR Verum pudieran afectar en mayor magnitud al desarrollo infraestructura en México.

La calificacion refleja la mejora crediticia brindada por una garantia parcial otorgada por Bancomext (Banco
Nacional de Comercio Exterior, S.N.C.) equivalente al 33% de su monto de principal insoluto y pago intereses,
en el entendido que: (i) el monto total garantizado al amparo del aval de Bancomext no podra exceder de
Ps$165 millones, y (ii) el aval de Bancomext no estara disponible en el caso de subsecuentes incumplimientos
en el pago por la Emisora. Asimismo, se incorpora el beneficio por la constitucion de un depésito condicional
irrevocable conformado por el monto equivalente a dos pagos de intereses, dirigido a cubrir el pago de éstos
en caso de ser requerido. Por su parte, el destino de los recursos de la emisidon sera para usos corporativos
en general; no obstante, PCR Verum proyecta que una porcion considerable le facilite al grupo el pago de
otros pasivos con costo, ademas de mejorar su perfil de vencimientos y obtener condiciones mas favorables
de fondeo para mejorar su rentabilidad.

Sdlidos Incrementos en Ingresos Operativos. En los 9M23, los Ingresos Operativos de Grupo HYCSA
observaron un alza del 15.2% respecto al mismo periodo del ejercicio anterior, con un monto acumulado de
Ps$5,449 millones. Cabe destacar que a dicho trimestre el Back-log de la compaiiia contemplaba monto
pendiente por ejecutar de Ps$17,596 millones, correspondiente en gran medida a concesiones de vias
terrestres, aunque a la vez fortalecido en los ultimos meses por varias adjudicaciones de proyectos de gran
tamano. Se estima que el grupo mantenga la dinamica reciente, con el respaldo un amplio volumen contratos
en Back-log que de momento representan 3.5 afos de sus Ingresos Operativos, nivel adecuado en vista de
eventuales presiones en el entorno derivadas del préoximo periodo electoral. Asimismo, es de sefialar que,
recientemente ha trabajado en proyectos a plazos cortos, los cuales marcan una reincidencia de los principales
clientes en el sector hacia la compafia.

Consistencia en Apalancamiento y Cobertura de Pago de Intereses. Al cierre del 3T23, la Deuda Total de
Grupo HYCSA ascendio a Ps$1,030 millones, observando un crecimiento del 15.0% en los UDM, aunque
manteniendo un indicador de Deuda Neta a EBITDA UDM de 1.3x, nivel considerado como adecuado y que
ya contempla el arranque de una serie de proyectos que le requirieron capital de trabajo, ademas de un
considerable aumento en arrendamientos de maquinaria y equipo necesario para atender debidamente el
Back-Log de la Empresa. Tras la emision de ‘HYCSA 23’ no se espera un aumento relevante en el
apalancamiento, estimando que pueda incluso mejorar los valores actuales en un horizonte no mayor a 12
meses.

Fortalecimiento en Estructura de Fondeo. Actualmente, el grupo cuenta con lineas corporativas
quirografarias disponibles por Ps$2,320 millones con 11 instituciones y el Mercado de Valores, ademas de
lineas de cesiones de derechos (Ps$250 millones), de factoraje (Ps$490 millones) y para arrendamientos
(Ps$390 millones), las cuales se estiman suficientes para permitirle responder a las principales contingencias
a las que podria estar expuesta.
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Pendiente de Mejora en Rentabilidad Operativa. Grupo HYCSA no ha tenido dificultades reflejar a plenitud
el fuerte crecimiento en su volumen de negocio en una creciente rentabilidad operativa debido a la variabilidad
en los margenes obtenidos en sus distintos proyectos ejecutados. En los UDM al 3T23, el EBITDA acumulado
se ubico en Ps$678 millones, -5.9% respecto a los doce meses previos, con un margen que avanzé a un
todavia moderado 11.3%. Por su parte, en los 9M23 el resultado neto mejord considerablemente a $410
millones, +26.7% respecto al mismo periodo del ejercicio anterior, con una buena proyeccion para los préximos
meses (2022: Ps$275 millones, con ROAE y ROAA de 27.2% y 6.7%, respectivamente).

Concentracion en Clientes Gubernamentales. Parte predominante del Back-log total de la compaiia
corresponde a entidades federativas (proyecto Autopista Mante-Ocampo-Tula con garantia de Participaciones
Federales otorgada por el Gobierno del Estado de Tamaulipas), dependencias del Gobierno Federal Mexicano
y otros internacionales. PCR Verum considera a ésta como una condicion generalizada para el desarrollo de
infraestructura a nivel nacional, por lo cual representa un riesgo inherente al sector, el cual Grupo HYCSA ha
gestionado de buena manera a lo largo de su historia.

Perspectiva ‘Estable’

Mejoras en las calificaciones ocurririan en la medida que Grupo HY CSA reduzca significativamente sus niveles
de apalancamiento, acompafiado de cierta mejora en su rentabilidad y una posicion de liquidez acorde para
seguir afrontando el crecimiento esperado en su volumen de operaciones. Por el contrario, las calificaciones
se verian presionada a la baja ante un incremento en su apalancamiento mayor al previsto a mediano plazo,
0 bien, en caso de presentar afectaciones significativas en su rentabilidad y/o flujo de efectivo a través de
retrasos en la cobranza, entre otros factores.

Grupo HYCSA fue constituida en abril de 2011 con el objetivo de fungir como tenedora de un conjunto de
empresas especializadas en la realizacién de obras civiles; incluyendo construcciones mecanicas, eléctricas
y de vias terrestres, ademas de infraestructura maritima e hidraulica. Sus operaciones pueden ser segregadas
en tres unidades de negocio: j) Construccion, i) Comercializacion de Agregados Pétreos, y iii) Renta de
Maquinaria y Transportes. Ademas de sus operaciones en México, la compafia participa activamente en
Colombia, Bolivia, Peru y El Salvador.

Criterios ESG

Grupo HYCSA observa una atencién promedio de los principales factores ESG que rodean sus operaciones.
Su alta direccion se encuentra certificada para atender correctamente los distintos aspectos ESG. De
momento, se sefiala la realizacién de obras verdes, incluyendo campafas para plantar y recuperar arboles;
en este ambito cuenta con las certificaciones 1SO 14001, 9001, 45001, las cuales hacen referencia a las
mejores practicas internacionales en Calidad, Seguridad, Salud y Medio Ambiente. Por su parte, ‘Fundacion
HYCSA'’ lleva a cabo distintas acciones de apoyo a la sociedad. En el apartado de gobernanza avanza de
buena manera hacia un alto grado de institucionalizacion, destacando que su Consejo de Administracion tiene
un 40% de Consejeros Independientes y que el afio pasado fue galardonada por 50/50 WOMEN ON BOARDS
y WOMEN CORPORATE DIRECTORS como una de las empresas con mayor representacion de Consejeras
Independientes en su CA.
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Enero 19, 2024

Grupo HYC, S.A. de C.V. (‘Grupo HYCSA")
Av. Lope de Vega #117, Sexto Piso, Polanco V Seccién
Miguel Hidalgo, Ciudad de México, C.P. 11560

Atencion: Ramén Alfonso Casanova Hernandez
Director General de Operaciones, Administracion y Finanzas

Esta carta de calificacion sustituye a la emitida el pasado 16 de noviembre de 2023 debido al cambio en la
clave de pizarra a ‘HYCSA 24’.

En relacion con su solicitud y con fundamento en lo dispuesto por el articulo 334 de la Ley del Mercado de Valores,
hemos procedido a ratificar la siguiente calificacion en el nivel sefialado a continuacion:

Emisora: Grupo HYC, S.A. de C.V. (‘Grupo HYCSA’)
Descripcion: Clave de la Emision:  ‘HYCSA 24’
Programa: Dual de Certificados Bursatiles de Corto y Largo Plazo

con caracter revolvente, por un monto autorizado de
hasta Ps$2,000 millones o su equivalente en UDIs.

Monto: Hasta $500°000,000.00 (Quinientos millones de pesos
00/100 M.N.).

Plazo: Aproximadamente 3 afios (1,092 dias)

Tasa de Interés: Variable, referenciada a la TIIE

Garantia Parcial: Aval otorgado por Bancomext (Banco Nacional de

Comercio Exterior, S.N.C.) equivalente al 33% del monto
de principal insoluto, en el entendido que el monto total
garantizado no podra exceder de Ps$165 millones y no
estara disponible en el caso de subsecuentes
incumplimientos en el pago por la Emisora.

Calificacion ‘AA/IN

Significado de la Calificacion:  Alto. Agrupa emisiones con alta calidad crediticia. Los factores de proteccion

son fuertes. El riesgo es modesto, pudiendo variar en forma ocasional por las
condiciones econdémicas.

Esta categoria podria ser complementada si correspondiese, mediante los
signos (+/-) para sefialar la fortaleza corporativa dentro de la calificacion
alcanzada.

Perspectiva de la Calificacion: ‘Estable’
Metodologias de Calificacion:  Metodologia de Calificacién de Corporativos (Abril 2020, aprobada en

Octubre 2020)
Metodologia de Calificacion de Garantias Parciales (Abril 2020, aprobada en
Octubre 2020)
Aspectos relevantes en que a. Solidos incrementos en Ingresos Operativos.
se basa la Calificacion: b. Consistencia en niveles de apalancamiento y coberturas de pago de
intereses.

c. Fortalecimiento de su estructura de fondeo, ahora con mayor amplitud de
lineas con bancos comerciales.

d. Creciente posicion competitiva del grupo, conjuntando un Back-log con
proyectos cada vez de mayor escala e impacto a nivel nacional.

e. Ala espera de nuevas mejoras en sus margenes y rentabilidad operativa.

Elevada concentraciéon del grupo en clientes gubernamentales (incluyendo

6rganos y dependencias nacionales y extranjeras), aspecto que es visto

como un riesgo inherente en el sector en el cual se desempefa.

g. Una serie de condiciones que a consideracion de PCR Verum pudieran
afectar en mayor magnitud al desarrollo infraestructura en México.

—h
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Detalles del analisis: Los Fundamentos del analisis realizado para la determinacion de la
calificacién se encuentran en el Anexo “A” de la presente.

Notas relativas a la a. De conformidad con la metodologia de calificacion antes indicada y en

Calificacion y la Metodologia: términos del articulo 7, fraccion lll, de las Disposiciones de caracter

general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del
mercado de valores, se hace de su conocimiento que las calificaciones en
cuestion pueden estar sujetas a actualizacion en cualquier momento.

b. Informacion detallada en relacion con la metodologia en cuestion puede
ser consultada en: http://www.pcrverum.mx. Para la calificacion antes
otorgada, no se utilizaron modelos o criterios diferentes de los empleados
en las calificaciones iniciales y no se utilizaron calificaciones otorgadas
por otras instituciones calificadoras.

c. Las calificaciones otorgadas son una opinién con respecto a la calidad
crediticia o a la capacidad de administracion de activos, o relativas al
desempenio de las labores encaminadas al cumplimiento del objeto social
de la Emisora, y por tanto no constituye recomendacion alguna para
comprar, vender o mantener algun instrumento, ni para llevar al cabo
algun negocio, operacion o inversion.

d. Las calificaciones antes indicadas estan basadas en informacion obtenida
de fuentes que se asumen precisas y confiables, inclusive informacién
proporcionada por la propia Emisora; sin embargo, dichas calificaciones
no validan, garantizan ni certifican la precision, exactitud o totalidad de la
informacion, por lo que Verum, Calificadora de Valores, S.A.P.l. de C.V.
no asume responsabilidad alguna por cualquier error u omisién o por los
resultados obtenidos por el uso y andlisis de esa informacion.

e. La informacion financiera utilizada para el analisis y determinacion de
estas calificaciones comprende un periodo que abarca desde el 1 de
enero de 2018 hasta el 30 de septiembre de 2023.

f. La bondad del instrumento o solvencia de la Emisora y la opinion sobre la
capacidad de la Emisora con respecto a la administracién de activos y
desempeiio de su objeto social podran verse modificadas, lo cual afectara,
en su caso, a la alza o a la baja las calificaciones, sin que ello implique
responsabilidad alguna a cargo de Verum, Calificadora de Valores,
S.AP.l.de C.V.

g. Verum, Calificadora de Valores, S.A.P.I. de C.V. emite las calificaciones
de que se trata con apego estricto a las sanas practicas de mercado, a la
normatividad aplicable y a su Cédigo de Conducta, el cual se puede
consultar en http://www.pcrverum.mx.

h. Las calificaciones objeto de la presente consideran un analisis de la
calidad crediticia relativa a la Emisora, pero no necesariamente refleja una
probabilidad estadistica de incumplimiento de pago.

i. Con el proposito de dar seguimiento a estas calificaciones la empresa
debera proporcionar a Verum, Calificadora de Valores, S.A.P.l. de C.V.
periddicamente la informacion financiera, operativa y/o corporativa que
por su importancia pudiera influir en la marcha de la institucion, asi como
cualquier otra informacion que ésta considere importante para su analisis.

'3\. Atentamente
A

0

] L —
Daniel Martinez Flores Jesus Hernandez de la Fuente
Director General Adjunto de Analisis Director
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Anexo A. Fundamentos de la calificacion

La calificacion se fundamenta los sélidos incrementos en sus Ingresos Operativos, asi como la consistencia
en sus niveles de apalancamiento y coberturas de pago de intereses, junto al fortalecimiento de su estructura
de fondeo ahora con mayor amplitud de lineas con bancos comerciales. Asimismo, la calificacion contempla
la creciente posicion competitiva del grupo, conjuntando un Back-log con proyectos cada vez de mayor escala
e impacto a nivel nacional, sin embargo, a la espera de nuevas mejoras en sus margenes y rentabilidad
operativa. Por su parte, la calificacion incorpora la elevada concentracion del grupo en clientes
gubernamentales (incluyendo distintos érganos y dependencias nacionales y extranjeras), aspecto visto como
un riesgo inherente en el sector en el cual se desempena, aunado a una serie de condiciones que a
consideracion de PCR Verum pudieran afectar en mayor magnitud al desarrollo infraestructura en México.

La calificacion refleja la mejora crediticia brindada por una garantia parcial otorgada por Bancomext (Banco
Nacional de Comercio Exterior, S.N.C.) equivalente al 33% de su monto de principal insoluto y pago intereses,
en el entendido que: (i) el monto total garantizado al amparo del aval de Bancomext no podra exceder de
Ps$165 millones, y (ii) el aval de Bancomext no estara disponible en el caso de subsecuentes incumplimientos
en el pago por la Emisora. Asimismo, se incorpora el beneficio por la constituciéon de un depdsito condicional
irrevocable conformado por el monto equivalente a dos pagos de intereses, dirigido a cubrir el pago de éstos
en caso de ser requerido. Por su parte, el destino de los recursos de la emisidén sera para usos corporativos
en general; no obstante, PCR Verum proyecta que una porcion considerable le facilite al grupo el pago de
otros pasivos con costo, ademas de mejorar su perfil de vencimientos y obtener condiciones mas favorables
de fondeo para mejorar su rentabilidad.

Sélidos Incrementos en Ingresos Operativos. En los 9M23, los Ingresos Operativos de Grupo HYCSA
observaron un alza del 15.2% respecto al mismo periodo del ejercicio anterior, con un monto acumulado de
Ps$5,449 millones. Cabe destacar que a dicho trimestre el Back-log de la compariia contemplaba monto
pendiente por ejecutar de Ps$17,596 millones, correspondiente en gran medida a concesiones de vias
terrestres, aunque a la vez fortalecido en los ultimos meses por varias adjudicaciones de proyectos de gran
tamafo. Se estima que el grupo mantenga la dinamica reciente, con el respaldo un amplio volumen contratos
en Back-log que de momento representan 3.5 afios de sus Ingresos Operativos, nivel adecuado en vista de
eventuales presiones en el entorno derivadas del proximo periodo electoral. Asimismo, es de sefalar que,
recientemente ha trabajado en proyectos a plazos cortos, los cuales marcan una reincidencia de los principales
clientes en el sector hacia la compafia.

Consistencia en Apalancamiento y Cobertura de Pago de Intereses. Al cierre del 3T23, la Deuda Total de
Grupo HYCSA ascendié a Ps$1,030 millones, observando un crecimiento del 15.0% en los UDM, aunque
manteniendo un indicador de Deuda Neta a EBITDA UDM de 1.3x, nivel considerado como adecuado y que
ya contempla el arranque de una serie de proyectos que le requirieron capital de trabajo, ademas de un
considerable aumento en arrendamientos de maquinaria y equipo necesario para atender debidamente el
Back-Log de la Empresa. Tras la emisién de ‘HYCSA 24’ no se espera un aumento relevante en el
apalancamiento, estimando que pueda incluso mejorar los valores actuales en un horizonte no mayor a 12
meses.

Fortalecimiento en Estructura de Fondeo. Actualmente, el grupo cuenta con lineas corporativas
quirografarias disponibles por Ps$2,320 millones con 11 instituciones y el Mercado de Valores, ademas de
lineas de cesiones de derechos (Ps$250 millones), de factoraje (Ps$490 millones) y para arrendamientos
(Ps$390 millones), las cuales se estiman suficientes para permitirle responder a las principales contingencias _—
a las que podria estar expuesta.
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Pendiente de Mejora en Rentabilidad Operativa. Grupo HYCSA no ha tenido dificultades reflejar a plenitud
el fuerte crecimiento en su volumen de negocio en una creciente rentabilidad operativa debido a la variabilidad
en los margenes obtenidos en sus distintos proyectos ejecutados. En los UDM al 3T23, el EBITDA acumulado
se ubicé en Ps$678 millones, -5.9% respecto a los doce meses previos, con un margen que avanzé a un
todavia moderado 11.3%. Por su parte, en los 9M23 el resultado neto mejord considerablemente a $410
millones, +26.7% respecto al mismo periodo del ejercicio anterior, con una buena proyeccién para los proximos
meses (2022: Ps$275 millones, con ROAE y ROAA de 27.2% y 6.7%, respectivamente).

Concentracion en Clientes Gubernamentales. Parte predominante del Back-log total de la compafia
corresponde a entidades federativas (proyecto Autopista Mante-Ocampo-Tula con garantia de Participaciones
Federales otorgada por el Gobierno del Estado de Tamaulipas), dependencias del Gobierno Federal Mexicano
y otros internacionales. PCR Verum considera a ésta como una condicién generalizada para el desarrollo de
infraestructura a nivel nacional, por lo cual representa un riesgo inherente al sector, el cual Grupo HYCSA ha
gestionado de buena manera a lo largo de su historia.

Perspectiva ‘Estable’

Mejoras en las calificaciones ocurririan en la medida que Grupo HYCSA reduzca significativamente sus niveles
de apalancamiento, acompanado de cierta mejora en su rentabilidad y una posicion de liquidez acorde para
seguir afrontando el crecimiento esperado en su volumen de operaciones. Por el contrario, las calificaciones
se verian presionada a la baja ante un incremento en su apalancamiento mayor al previsto a mediano plazo,
0 bien, en caso de presentar afectaciones significativas en su rentabilidad y/o flujo de efectivo a través de
retrasos en la cobranza, entre otros factores.

Grupo HYCSA fue constituida en abril de 2011 con el objetivo de fungir como tenedora de un conjunto de
empresas especializadas en la realizacion de obras civiles; incluyendo construcciones mecanicas, eléctricas
y de vias terrestres, ademas de infraestructura maritima e hidraulica. Sus operaciones pueden ser segregadas
en tres unidades de negocio: i) Construccion, ji) Comercializacién de Agregados Pétreos, y iij) Renta de
Maquinaria y Transportes. Ademas de sus operaciones en México, la compafiia participa activamente en
Colombia, Bolivia, Peru y El Salvador.

Criterios ESG

Grupo HYCSA observa una atencién promedio de los principales factores ESG que rodean sus operaciones.
Su alta direccion se encuentra certificada para atender correctamente los distintos aspectos ESG. De
momento, se sefala la realizacion de obras verdes, incluyendo campafias para plantar y recuperar arboles;
en este ambito cuenta con las certificaciones 1ISO 14001, 9001, 45001, las cuales hacen referencia a las
mejores practicas internacionales en Calidad, Seguridad, Salud y Medio Ambiente. Por su parte, ‘Fundacion
HYCSA'’ lleva a cabo distintas acciones de apoyo a la sociedad. En el apartado de gobernanza avanza de
buena manera hacia un alto grado de institucionalizacion, destacando que su Consejo de Administracion tiene
un 40% de Consejeros Independientes y que el afio pasado fue galardonada por 50/50 WOMEN ON BOARDS
y WOMEN CORPORATE DIRECTORS como una de las empresas con mayor representacion de Consejeras
Independientes en su CA.
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